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Schlussbericht zum Teilvorhaben 16INB2042B
Teil I, Kurzbericht

Vom Projekt zum Produkt: In zwei Jahren Projektlaufzeit hat das Konsortium, bestehend aus
7 Partner*innen, mit dem ,NELE — Campus Neue Lernkultur® eine digitale Lernplattform
etabliert. Mit einer user-research-gestitzten Namensfindung und einem gemeinsam
entwickelten Corporate Design entstand ein Selbstverstandnis, das zu einer stabilen internen
Zusammenarbeit flhrte.

Mit zwei wissenschaftlichen Mitarbeitenden sowie studentischen Hilfskraften trug das
Karlsruher Institut fir Technologie (KIT) in seiner Rolle als Konsortialpartner wesentlich zur
Bereitstellung von Professionalisierungsangeboten fir Lehrkrafte auf der Plattform bei.
Zentrale Aufgabe und Ergebnis war dabei die Entwicklung einer mehrteiligen, digitalen
Fortbildungsreihe zur Methode Lesson Study. Diese bietet Lehrkraften und Padagog*innen
einen Raum des Austauschs sowie Impulse und Leitlinien, um ihren Unterricht im Team
selbstwirksam zu analysieren, zu reflektieren und entsprechend der Lernbedirfnisse ihrer
Schuler*innen weiterzuentwickeln — und das ohne fortbildende Person, nur Gber den Campus
und die selbst festgelegten, durch das Programm geférderten, Arbeitsstrukturen im Team.
Neben der Verbesserung von Unterricht sind insbesondere die Entwicklung der kooperativen
Professionalitat der Lehrkrafte, Selbstwirksamkeitserfahrungen sowie der Wissenstransfer ins
Kollegium und die Vernetzung dariber hinaus intendierte Ziele der Fortbildung.

Fir das Programm wurden nach intensiver wissenschaftlicher und praktischer Recherche funf
aufeinander aufbauende Kurse konzipiert, medial aufbereitet und speziell fir das E-Learning
auf dem NELE-Campus zugeschnitten. Zentrale Elemente des Learning Designs bilden dabei
»input, Erprobung und Reflexion® (vgl. Lipowsky & Rzejak, 2021). Die Kurse umfassen
Lernvideos, lllustrationen, Grafiken, Audios, interaktive H5P-Elemente sowie kollaborative
Formate, die die Lernenden zum aktiven, gemeinsamen Fortbilden anregen. Strukturell ist das
Programm ,Lesson Study“ als innovatives, kollaborationsférderndes, digitales Format
einzuordnen, dass das ubergreifende Ziel verfolgt eine nachhaltige, kollektive Handlungs- und
Haltungsanderung zu bewirken (vgl. ,NELE-Wirkungslogik“). Das bedeutet, die Lehrkrafte
haben die neue Methode mit Absolvierung der Fortbildung an ihrer Schule verankert sowie
eine nachhaltige Struktur der weiteren Durchfiihrung etabliert. Erganzt wird das Angebot durch
einen zusatzlichen flnften Reflexionskurs, der auch unabhangig von der Fortbildungsreihe
absolviert werden kann.

Das Programm wurde im Rahmen der ersten Phase der Lehramtsausbildung getestet sowie
Uber User*innentestings auch in der dritten Phase evaluiert, Uberarbeitet und erfreut sich
positiver Ruckmeldungen. Inzwischen befindet sich ein Evaluationsbogen am Ende jeden
Kurses. Daruber hinaus hat das KIT drei weitere Kurzeinheiten erfolgreich auf der Plattform
integriert sowie kollaborative Formate, wie den Lesson Study-Channel, den Austauschraum
oder das gemeinsame TaskCards-Board entwickelt.

Auch bei der Qualitadtsentwicklung der Plattform spielte das KIT eine wichtige Rolle:
Gemeinsam mit den Konsortialpartner*innen wurden ein padagogisches Grundlagenpapier
und Qualitatsstandards entwickelt, die als Basis fir alle Inhalte und Formate dienen. Zuséatzlich
wirkte das KIT an der Erstellung eines Onboarding-Kurses fur externe Partner*innen mit und
unterstutzte durch intensive Feedbackprozesse die Sicherstellung der Qualitadtsstandards.
Lizenziert wurden die KIT-Kurse unter CC BY NC SA 4.0, wobei einzelne Elemente davon
abweichen kénnen.
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Wahrend die Anfangszeit des Projekts eher von zurtickhaltenden Kooperationen gepragt war,
haben mittlerweile zahlreiche NGOs, Stiftungen und Universitaten ihre Angebote in den NELE-
Campus integriert, weitere Kurse sind in Planung. Ein besonderes Merkmal von NELE ist der
konsequente Einsatz von User Research, unter anderem durch monatliche Think-Aloud-
Studien und eine begleitende Evaluation der Kursangebote. Dies fuhrte zur Entwicklung
nutzendenzentrierter Lernformate und einer bedarfsorientierten, praxisgerechten Plattform.

Nach dem Betalaunch im Oktober 2023 stellte der offizielle Launch des NELE-Campus im April
2024, kombiniert mit einer Kommunikationskampagne, einen Hohepunkt im Projekt dar. Zu
diesem Zeitpunkt waren Uber 90 Kurse fertiggestellt. Neben den groRen Programmen, wie
Lesson Study oder Deeper Learning entwickelte das partneribergreifende Learning-Design-
Team zahlreiche kleinere Lerneinheiten. Das KIT unterstitze die Kampagne mit eigenen
Beitrédgen und versorgte das Team der Offentlichkeitsarbeit mit Werbetexten, zugeschnitten
auf die fachlichen Inhalte der Lesson Study-Fortbildung.

Die Weiterentwicklung der von NELE genutzten Kiron Campus Software war ein wesentlicher
Bestandteil des Projekterfolgs: Der Campus wurde fir Content Provider gedffnet, Inhaltslisten
helfen den Nutzenden, ihre eigenen Lernpfade zu erstellen und zu teilen, ein
personalisierbarer Kl-Service gibt Empfehlungen fir weitere Lerninhalte. Nutzende kdénnen in
kollaborativen Lernrdumen zusammenarbeiten und Institutionen in geschitzten Lernbereichen
ihr eigenes Curriculum zusammenstellen. Weitere Inhalte lassen sich SCORM-Datei
importieren. Integriert werden soll NELE in “Mein Bildungsraum”, unter Nutzung von SSO und
Ablage. Zusatzlich zu den Badges, durch welche sich die Lernerfolge auf NELE teilen lassen,
erstellte das Karlsruher Institut fir Technologie eine Bescheinigungsvorlage mit ausfuhrlichem
Informationsblatt, mithilfe derer die Schulleitung der Lehrkrafteteams das tatsachliche
Engagement bescheinigen kann. Dies schien die passendste Moglichkeit, die zeitintensive,
praktische Verzahnung von digitalem Inhalt und analoger Praxis zu honorieren, da der Campus
die tatsachliche praktische Absolvierung Uber die Badges aktuell noch nicht abbilden kann.

Die noch recht geringe Nutzendenbeteiligung in der NELE-Community sowie im Lesson Study-
Channel ist durch den kurzen Forderzeitraum erklarbar. Ab 2024 zeigten gezielte Malknahmen,
wie die regelmafigen synchronen Onlineworkshops (,NELExperts“) und die Teilnahme an
zahlreichen Veranstaltungen, Wirkung auf dem Campus. Die ,Digitale Themenwoche® in
Kooperation mit dem Deutschen Verein flr Lehrkraftefortbildung im Juni 2024 war ein weiterer
Meilenstein zur Etablierung von NELE im Bereich der Lehrkraftefortbildung. Bei der
Themenwoche 2025 war das KIT mit einem Workshop zur Lesson Study vertreten und
bestarkte damit die Zusammenarbeit auch Uber den Forderzeitraum hinaus.

Ein Fokus bei der Geschéaftsmodellentwicklung von NELE liegt inzwischen darauf, den
Campus als Transferplattform fir digitale Fortbildungsangebote zu positionieren. Die zu
erwartenden Einnahmen des Campus werden nach Fdrderende zwar zu gering sein, um das
Projekt komplett weiter zu finanzieren, aber diese Kooperationen bringen neue Nutzende auf
die NELE-Plattform. Eine weitere Zusammenarbeit des KIT und des NELE-Campus kdnnte im
Ausbau des Lesson Study-Programms hin zu einem Blended-Learning-Format geplant
werden.

Insgesamt kdnnen das Konsortium und das KIT stolz auf die Fortschritte seit dem Projektstart
zurtickblicken. Mit der entscheidenden Weichenstellung des Projekttragerwechsels von Kiron
zu Education Y/Pacemaker nach Ende der BMBF-Férderung ist es gelungen, nachhaltige
Voraussetzungen fir eine strategische Weiterentwicklung des NELE-Campus zu schaffen und
die Bedeutung und Attraktivitat von NELE in der schulischen Fortbildungsszene weiter
auszubauen.

2



* Bundesministerium
“ fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Finanziert von der \‘(I I
Europaischen Union A

Karlsruher Institut fiir Technologie

Schlussbericht zum Teilvorhaben 16INB2042B
Teil ll, Eingehende Darstellung

1. Einleitung & Rahmung

Mit der bundeslandubergreifenden Fortbildungs-Plattform NELE — Campus Neue Lernkultur
bietet das Konsortium, bestehend aus sieben Partner*innen der Bildungslandschaft, Lehr-
kraften, Schulleitungen und Padagog*innen aus dem Okosystem Schule offene kostenfreie E-
Learning-Angebote, die das eigene Rollenverstandnis erweitern und zur Veranderung von
Schule inspirieren. Seit der Beta-Phase im Oktober 2023 ist der NELE-Campus auffindbar
unter nele-campus.org. Im April 2024 wurde der Campus parallel zur Konferenz Bildung und
Digitalisierung (KonfBD) 6ffentlichkeitswirksam gelauncht. Mittlerweile lernen mehr als 1800

Lehrkrafte und Schulleitungen auf dem Campus.’

Im Rahmen des NELE-Gesamtprojekts sind mafigeblich drei Produkte entstanden:
e der NELE-Campus selbst sowie seine Inhalte als Programme und Kurse
o die zugrundeliegende Wissensbasis (auf Slite) flr eine gelungene Zusammenarbeit
innerhalb des Verbunds sowie mit externen Partner*innen

e ein tragfahiges Netzwerk mit externen Partner*innen

Der Netzwerk-Gedanke von NELE ist bereits im Projekt-Setup angelegt: Die sieben Partner-
organisationen — davon drei Hochschulen und vier aul3erschulische Bildungsinitiativen —
schlossen sich zusammen, um den NELE-Campus gemeinsam zu entwickeln. Uber die Pro-
jektbeteiligten hinaus kooperierte NELE mit Bildungsanbietern, deren Inhalte zu einer neuen
Lernkultur passen und suchte aktiv die Zusammenarbeit mit den Bundeslandern. Um den Pro-
jekterfolg von NELE und damit den Campus nachhaltig zu sichern, ist zwischen allen Projekt-
partner*innen ein Tragerwechsel nach Ende der Forderlaufzeit vereinbart worden: Der NELE-
Campus wird bei Education Y/Pacemaker ein neues Zuhause finden und somit diesem Part-
ner die Marke NELE zur weiteren Verwendung zur Verfigung gestellt. In diesem Zusammen-
hang ist die FortfUhrung der NELE-Plattform als beteiligungsoffenes Open Access-Projekt si-
chergestellt worden. Der NELE-Campus wird damit als offener Campus ohne kostenpflichtige

Registrierung weitergefiihrt.

' Stand: 04. September 2024
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1.1 Wissensmanagement

Das gesamte interne Wissensmanagement des NELE-Projekts wurde ausfuhrlich auf Slite
dokumentiert. So unter anderem die Storyboards zu den Kursen des Karlsruher Instituts fir
Technologie, die Lerndesign-Standards, die Qualitatskriterien fir Angebote und die Angebots-
logik/Wirkungslogik. Im Folgenden wird in den Fulinoten immer wieder auf die Informations-
seite verwiesen. Das Wissensdokument ist bislang nicht vollstandig 6ffentlich einsehbar, kann

aber auf Anfrage freigeschaltet werden.?
1.2 Lizenzierung und Campus Software

Alle im Projekt entwickelten Inhalte wurden, soweit mdglich, als OER unter CC BY-Lizenz
veroffentlicht. Fir die Produkte des KIT gilt Gbergreifend eine Kurs- und Programmlizenzie-
rung unter CC BY-NC-SA 4.0, wobei einzelne Elemente, etwa aufgrund von Persoénlichkeits-
rechten der abgebildeten Personen, unter keiner freien Lizenz stehen. Die Softwareentwick-
lungen an der dem NELE-Campus zugrunde liegenden Kiron Campus Software konnten nach
naherer Prifung nicht als Open Source veréffentlicht werden. Entscheidende Teile des Cam-
pus basieren auf einer Closed Source Software. Die im Projekt entwickelten Services sind so
eng mit dem Basissystem verwoben, dass eine Bereitstellung als Open Source nicht sinnvoll
ist. Dennoch wird die Campus-Software von zahlreichen weiteren Bildungsakteur*innen ge-
nutzt, allen voran dem Kiron Campus fir Geflichtete. Die im Projekt entstandenen techni-
schen Entwicklungen kommen allen anderen Campus im Sinne eines Einer-fur-alle-Prinzips

zugute. SCORM-Kompatibilitdt konnte bislang nur flir den Upload sichergestellt werden.

1.4 Uberblick zur Fortbildung Lesson Study des Karlsruher Instituts
fir Technologie (KIT)

Der vorliegende Bericht gliedert sich in die im Antrag beschriebenen vier gro3en Arbeitspakete
(APs), in die das Karlsruher Institut fir Technologie (KIT), genauer die Mitarbeitenden des
Instituts flr Schulpadagogik und Didaktik (ISD), involviert waren, um gemeinsam mit den an-
deren Konsortialpartnerinnen eine lernwirksame, evidenzbasierte, bedarfsorientierte und
nachhaltige Fortbildungsplattform aufzubauen. Die wissenschaftlichen Mitarbeitenden waren

zu 150% angestellt und arbeiteten Uberwiegend als sogenannte Learning Designer. Im ersten

2 Bitte schreiben Sie bei Interesse an info@nele-campus.de.
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Projektjahr waren dies drei Personen zu 75%, 50% sowie 30%. Nach Verlassen der 50%-
Stelle gingen die Prozente auf die Ubrigen beiden Mitarbeitenden zu dann 100% und 50%
Uber. Projektunterstutzend wirkten studentische Hilfskrafte an der Arbeit mit. Die Projektlauf-
zeit wurde von 01.10.2022 — 30.09.2024 auf 01.10.2022 — 31.12.2024 im Rahmen einer kos-

tenneutralen Verlangerung um drei Monate erweitert.

Die vier Arbeitspakete des KIT umfassten gemaf der Gesamtvorhabenbeschreibung zu LNL2
von 2022:

o AP 1: Projektmanagement (Beteiligung)
e AP 2: Qualitatsentwicklung und Redaktionsprozess (Beteiligung)
¢ AP 3: Padagogisches Konzept und Curriculum (Beteiligung)

o AP 4.3: Professionalisierung von Lehrkraften und Unterrichtsentwicklung (Lead)

Zunachst soll ein kurzer Uberblick zum Gesamtprodukt des KIT, dem Fortbildungspro-

gramm zur Methode Lesson Study, gegeben werden.

Im Projektzeitraum konnte das KIT sein prozessbegleitendendes Fortbildungsprogramm auf
den beiden hochsten NELE-Wirkungsstufen 3 und 4 fertigstellen. ,Lesson Study — Lernpro-
zesse verstehen und gestalten” besteht aus flinf Kursen und drei Kurzeinheiten, die durch
fachliche Inputs, angeleitete Reflexionen und kollaborative sowie individuelle Erprobungen
Theorie und Praxis eng verknupfen. Im Lehrkrafteteam kann ein kompletter Lesson Study-
Zyklus Uber den NELE-Campus absolviert und bescheinigt werden und das in eigenem Tempo
und ohne Fortbildner*in. Im deutschsprachigen Raum entstand so ein neues Angebot, dass
Lesson Study Lehrkraften niedrigschwellig zuganglich macht, verbreitet und digital begleitet,
kurz: eine neue Lernkultur erfahrbar macht. Das Programm tragt zur Selbstwirksamkeit, Pro-
fessionalisierung und dem kooperativen Arbeiten von Lehrkraften bei und bestarkt mafigeblich

die Perspektive einer schilerzentrierten Unterrichtsanalyse.

Ein Zusatzkurs zur individuellen Reflexion der Lesson Study soll dartiber hinaus auch Lehr-
krafte ansprechen, die eine mdgliche vorherige Lesson Study nicht Gber NELE durchgefihrt
haben. Zusatzlich zum Fortbildungsprogramm wurden drei Kurzeinheiten entwickelt, die das
Professionalisierungsangebot unterstitzen sollen. Sie thematisieren das professionelle Kapi-
tal einer Lehrkraft und wie dieses nutzbar gemacht werden kann sowie die kooperative Pro-
fessionalitat, welche unabdingbar in einem zeitgemafen Arbeitsumfeld ist. Erganzend bietet
die Kurzeinheit zur Lesson Study selbst einen inputbasierten Uberblick mit optionaler Weiter-

leitung zum Einfihrungskurs oder Programm. Das Kursangebot des KIT tragt mafigeblich zum

3
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AP 4.3 ,Professionalisierung von Lehrkraften und Unterricht® bei und ist innerhalb der Kurse

durch Verlinkungen und Verweise aufeinander vernetzt.?

Im Rahmen der kostenneutralen Verlangerung arbeitete das KIT bis Ende Dezember 2024 an
seiner Modultestung sowie der Uberarbeitung und kontinuierlichen Aktualisierung seiner In-
halte. Dariiber hinaus wurden die Ubrigen verbleibenden Konsortialpartner*innen weiterhin,

z.B. durch Feedbackprozesse im Bereich des Qualitdtsmanagements unterstutzt.

2. Ergebnisse der Arbeitspakete

2.1, AP 1: Projektmanagement
Leitung: Kiron

Co-Leitung und weitere beteiligten Partner*innen: Pacemaker; alle Partner*innen

Bereits in der Antragsphase haben alle Partner*innen vereinbart, was uns fur die Zusammen-
arbeit im Konsortium wichtig ist. Auf diese Vereinbarungen setzen die gemeinsamen Struktu-
ren und Prozesse im NELE-Team auf, um eine effiziente Zusammenarbeit und gute Kommu-
nikation zwischen allen Partnerinnen sicherzustellen. Folgende Strukturen wurden etabliert
und gepflegt:

o Kommunikation: Nutzung von Basecamp zur Planung und Kommunikation, Zoom,
Google Meet und MS Teams fur Videokonferenzen, Calendly fur die Usertesting-Ko-
ordination, Miro als interaktives Whiteboard, Google Drive und Slite zur Ergebnisdo-
kumentation und dem Wissensmanagement.

¢ Rhythmisierende Arbeits- und Meetingstrukturen basierend auf agilen Werten (u.a.
Sprint im 2-Wochen-Zyklus und Regelmeetings zu: Review und Planning, Check-in,
Retrospektive, Strategie-Update, Learning Design und Fallberatung, Workshopslots,
Taskforces).

e Funf halbjahrliche 2-3-tagige Prasenztreffen in Berlin (14.11.2022), Hagen (27.02.23 -
01.3.23), Heidelberg (27.09.2023 - 28.09.2023), Berlin (18.03.-20.03.2024) und Dus-
seldorf (17.09.2024) wurden durchgeflihrt, vor- und nachbereitet.

e Wechselnde Moderation im Learning Design-Meeting durch alle Partner*innen.

o Aktive Unterstlitzung bei der Dokumentation von Ergebnissen gemeinsamer Arbeits-
prozesse fir das Wissensmanagement auf Slite als ,Single Source of Truth”, welches

durchgehend den jeweils aktuellen Stand zu einem Thema oder Prozess abbildete.

3 Ein Dokument allen Fortbildungsbestandteilen befindet sich im Anhang.
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Abstimmung einer gemeinsamen, kostenneutralen Projektverlangerung bis Dezember

2024 und Planung der verbleibenden Arbeitsphasen in kleinerem Partner*innenkreis.

2.2, AP 2: Qualitatsentwicklung und Redaktionsprozess

Leitung: Kiron

Co-Leitung und weitere beteiligten Partner*innen: Hagen, alle Partner*innen

Da die sieben Projektpartnerinnen aus unterschiedlichen wissenschaftlichen Disziplinen oder

aus der praktischen Schulbegleitung stammten, stellte eine Herausforderung zum Projektstart

dar, diese in einem konstruktiven, ergebnisorientierten Diskurs zu unterstitzen. Gemeinsam

mit den Organisationen wurden grundlegende Fragen diskutiert und so ein gemeinsames

Commitment zu Ubergreifenden Projektzielen erreicht: Was verstehen wir unter Qualitat? Was

bedeutet flr uns neue Lernkultur?

Ausgehend von einem gemeinsamen Qualitatsverstandnis wurden Qualitatskriterien
in Bezug auf Inhalt, Format und Learning Design definiert und auf dieser Basis ein
mehrschichtiger Redaktionsprozess entwickelt, erprobt und verstetigt, um eine gleich-
bleibend hohe Qualitat der auf NELE verdffentlichten Inhalte zu gewahrleisten.
Dokumentiert wurde dieses Qualitatsverstéandnis auf der Plattform Slite (auf Wunsch
einsehbar). Hier haben Pacemaker, Hagen und Kiron einen Grundstock erarbeitet, die
weitere Pflege erfolgte gemeinsam mit allen Partner*innen, inklusive der Storyboards
aller Angebote.

Von Beginn wurden unterschiedliche Formate genutzt, um nach dem Ansatz des Peer-
to-Peer-Learning eine gemeinsame Wissensbasis zu schaffen und das Know-how im
Team systematisch zu teilen. Am besten kann man das riickblickend im Team der
Learning Designer*innen beobachten. Hier wurden im Rahmen der Entwicklung von
Learning Design-Standards zahlreiche Workshops zu Themen wie Medieneinsatz,
Barrierearmut und Universal Design for Learning durchgeflihrt. Die Standards wurden
durch eine Checkliste sowie Vorlagen zur Nutzung (beispielsweise einheitliche Icons,
Lernzeitboxen, html-Vorlagen) im internen Wiki festgehalten und zu Teilen auch exter-

nen Partner*innen zuganglich gemacht.*

4 https://nele-campus.slite.com/app/docs/eBNIoiCBhphwvR
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e Aullerdem fanden im zweiwochentlichen Learning Design Jour Fixe Fallberatungen zu
den neu entwickelten Kursen und Programmen statt, was eine hohe Qualitat der In-
halte und Prozesse auch bei neuen Aufgaben gewahrleisten sollte.

o Der Redaktionsprozess begleitet den Erstellungsprozess der Inhalte in mehreren Stu-
fen (One Pager, standardisiertes Storyboard, Feedback durch ein Mehr-Augen-Prinzip
im Kreise der Konsortialpartner*innen). Dieser wurde bereits mit zahlreichen externen

Partner*innen® erprobt, um deren Inhalte auf NELE zu implementieren.

e Zur Festigung des eigenen Umgangs mit dem Kiron Campus, des Redeaktionsprozes-
ses und der Kommunikation der Qualitatsstandards auf NELE wurde ein gemeinsamer
Partner*innenonboardingkurs® erstellt. Das KIT gestaltete dabei die Lektion zur NELE-
Angebotslogik/den Wirkungsstufen inhaltlich und grafisch aus und machte damit die
Angebotsstruktur des Campus grundsatzlich zuganglich und praktisch anwendbar.

¢ Die operative Qualitatssicherung von Inhalten erfolgte im Mehr-Augen-Prinzip tber die
gesamte Projektlaufzeit. Dieser Regelprozess wurde unter Beteiligung aller Projekt-

partner*innen durchgefihrt.

2.3, AP3: Padagogisches Konzept und Curriculum

Leitung: Hagen, Prof. Dr. Eva Cendon & Prof. Dr. Julia Schiitz (ideelle Untersttitzung)
Co-Leitung und weitere beteiligten Partner*innen: Heidelberg, KIT

Unter der Leitung der Fernuni Hagen wurde das, in Forderphase 1 entwickelte, padagogische

Konzept und das Curriculum in diversen synchronen Workshops unter Mitwirkung des

5 Liste der Partner*innen: https://app.nele-campus.org/content-providers
6 https://app.nele-campus.org/course/10664


https://app.nele-campus.org/content-providers

* Bundesministerium
“ fiir Forschung, Technologie
und Raumfahrt

Finanziert von der \‘(I I
Europaischen Union A

Karlsruher Institut fiir Technologie

gesamten Konsortiums sowie mittels externer Reviews Uberarbeitet. Das aus diesem Prozess
hervorgegangene Grundlagenpapier wurde in Teilen auf Slite verdffentlicht und als Basis flr
die kommunikative Arbeit im Projekt genutzt. Darauf aufbauend wurde das Rahmencurriculum
(siehe AP 2.2) fur NELE erstellt, das iterativ und in engem Austausch mit AP 4 und erganzt
durch Bedarfsriickmeldungen aus dem Bildungssystem verfeinert wurde. Das Rahmencurri-
culum lieferte die grundlegende Systematik fur die auf der Plattform kuratierten Angebote und

spiegelt sich in den Kategorien auf der Entdecken-Seite des NELE-Campus.

e Unter der Fihrung von Hagen wurde gemeinsam in diversen synchronen Workshops
und asynchronen Verfahren das padagogischen Konzept diskutiert, erweitert, ver-
schriftlicht und erneut abgestimmt.

¢ Ratingkonferenzen’ haben stattgefunden, deren Feedback wurde eingearbeitet. Zu-
satzlich floss das Feedback aus den monatlichen User Tests (Think Aloud Studien auf
dem Plattformprototypen) mit ein, insbesondere hinsichtlich Fortbildungsbedarfen,
Praxisbezug und Tonalitat.

e Teile des padagogischen Konzepts wurden auf der Landing Page?, in einem Kurzin-
formationspaket® zur Partner*innen-Gewinnung sowie in einem Flyer veréffentlicht.

e zusatzlich wurde mithilfe des KIT eine Wirkungslogik ausgearbeitet (Angebotsstufen
bei NELE, siehe AP 4.3.2), basierend auf den Veroffentlichungen zu wirksamen Lehr-
kraftefortbildungen von Lipowsky und Rzejak (2021)."

e Die Uberarbeitung des Rahmencurriculums erfolgte u.a. aufgrund von User Research
zur Bedarfsermittlung (Fragebogen zur Bedarfsermittlung/Themenkategorien (n=140);
Fragebogen zu Fortbildungen durch Evaluation (n=106); Ergebnissen aus den monat-
lichen User Tests; Ruckmeldungen der Rating-Konferenz); Aktuelle Schwerpunkte in
der Bildungslandschaft wurden ebenso beriicksichtigt, beispielsweise das Starfchan-
cen-Programm.

o Das Rahmencurriculum dient fortlaufend als Basis der Contentanalyse und des Map-
pings potenzieller Contentpartnerinnen. Daraufhin wurden auch die NELE-Kategorien

Uberarbeitet neu formuliert.

7 https://nele-campus.slite.com/app/docs/G4QiY-khstedgw

8 https://www.nele-campus.org/

% https://nele-campus.slite.com/app/docs/eBNIoiCBhphwvR

10 https://nele-campus.slite.com/app/docs/VQkWz79AnmXjlk

" Rzejak, D., Lipowsky, F., & Bleck, V. (2020) Synopse bedeutsamer Merkmale von Lehrkréftefortbil-
dungen. Wirkungsebenen und konzeptionelle Aspekte. Journal fiir Lehrerinnenbildung, 20(4), 18-30.
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2.4, AP 4: Inhalte

Leitung: Pacemaker

Co-Leitung und weitere beteiligten Partner*innen: Alle Verbundpartnerinnen

AP 4 baut auf den Arbeitsergebnissen aus AP2 und AP3 auf: Das in AP2 definierte Qualitats-
verstandnis und die daraus entwickelten Redaktionsprozesse wurden auf das Curriculum aus
AP3 angewandt und in der Entwicklung von Kursen und Programmen umgesetzt. Dazu zahlen
sowohl mehrteilige Programme auf hoher Wirkungsebene, als auch kirzere Einheiten, die
sich auf Wissensvermittlung und Einblick in die Praxis konzentrieren. Die Erstellung aller In-
halte erfolgte in mehreren lterationen: In einem etablierten Prozess zur Produktentwicklung
wurden alle Inhalte in von Partner*innen gefeedbackt und von der Zielgruppe getestet. In re-
gelmafigen User-Testings wurden Inhalte, Formate und Plattformfunktionen erprobt. Durch
eine enge Zusammenarbeit des User-Research-Teams mit den Learning Designern konnte
der Erkenntnistransfer Uber den Projektverlauf sichergestellt werden.

Die Ubergeordneten Aufgabenbereiche in AP4 dienten im Verlauf der Projektzeit der Organi-
sation und Absprache aller Konsortialpartner*innen, die an der Inhaltserstellung beteiligt wa-
ren. Dazu gehorten der regelmafige Austausch Uber Learning Design-Standards, inhaltliche
Beratungen, Feedbackprozesse und die Absprache von Zeitplanen und Curricula. Die thema-
tischen APs 4.1-4.4 waren der konkreten Bereitstellung von Inhalten und deren Erprobung
gewidmet. Dem partner*innentbergreifenden Team der Learning-Designer*innen kam daher
als Kernteam des Konsortiums eine besondere Bedeutung zu. Neben der Etablierung und
Umsetzung gemeinsamer Standards sowie die Kurs- und Programmerstellung und der Feed-

backprozesse zur Qualitatssicherung wurden folgende Arbeitsschritte durchgefuhrt:

e Entwicklung der NELE-typischen Formate (inputbasierte 15-Minuten-Einheiten zu ei-
nem Thema, Kurse zwischen 45 und 120 Minuten Lange, Programme aus mehreren
Kursen bestehend).

e Bewerbung, Etablierung und Expert*innengewinnung fur synchrone Veranstaltungen:
Diese Formate wurden auf der Entdecken-Seite des NELE-Campus als Zugange im-
plementiert und durch weitere Angebote (Highlights, spannende Veranstaltungen in
der Bildungslandschaft) erganzt.

e Festlegung von rechtlichen Grundlagen in enger Abstimmung mit den Rechtsberatun-

gen der Konsortialpartner*innen (z.B. zum Thema Element- und Kurslizenzierung).
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o Fortlaufend stattfindende Umfeldanalyse relevanter Bildungsangebote und Entwick-
lungen im Bildungsbereich zur Erganzung des Rahmencurriculums, zum Schlief3en
von Licken im Content Mapping und Impulsgabe fir das Partner‘innen-Management.

¢ Sichtbarmachen und damit Nutzbarmachen von Synergien und Querverbindungen der
NELE-Inhalte tber die Kategorien des Curriculums hinweg mithilfe der Content Map-
ping-Tabelle. Diese bildete die Grundlage fir die strategische, inhaltliche Weiterent-
wicklung des NELE-Campus unter Beriicksichtigung von Bedarfen seitens der Lehr-
krafte und aktueller Trends im Bildungssystem.

¢ Umfassende tabellarische Aufbereitung aller NELE-Kurse entlang von Eigenschaften
und Anknupfstellen an das Startchancen-Programm des BMBF. Die zentralen Fragen
waren hierbei: Mit welchen Inhalten unterstitzt NELE bereits jetzt Lehrkrafte und
Schulleitungen von Schulen in kritischer Lage und wo weist der NELE-Campus Leer-

stellen auf?

2.5, AP 4.3: Professionalisierung von Lehrkraften und Unterrichts-

entwicklung

Leitung: Heidelberg, KIT

Co-Leitung und weitere beteiligten Partner*innen: Prof. Dr. Anne Sliwka (Heidelberg) und
Prof. Dr. Britta Klopsch (KIT) (ideelle Unterstlitzung)

Ziele: Entwicklung von modularen Online-Kursen zum Thema Deeper Learning (HD) und Les-
son Study (KIT), die jeweils von einem Nano-Degree (Microcredential) abgeschlossen werden

und wesentliche Funktionen der Plattform abbilden und die Funktionalitét erproben.

AP 4.3.1: Content-Recherche

Die fortwahrende Content-Recherche und Dokumentation zur Theorie, Praxis und Vermittlung
von Lesson Study im Kontext der Lehrer*innenprofessionalisierung, Unterrichtsentwicklung
und im Bereich des E-Learnings trugen maf3geblich dazu bei, eine Balance zwischen der wis-
senschaftsbasierten Grundlage und praxistauglichen, kollaborativen Impulsen zu gewahrleis-

ten. Im Konkreten sahen die Arbeitsprozesse folgendermalen aus:

o Recherche, Auswertung und Einordnung aktueller und grundlegender nationaler so-
wie internationaler Literatur und Praxisberichte zur Lesson Study und verwandter Me-
thoden und Theorien der Aktionsforschung (bspw. Deutschland, Osterreich, Japan,

GroRbritannien, Norwegen, USA, Kasachstan).
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e Abstimmung mit Kolleg*innen der Universitat Potsdam, die Lesson Study deutsch-
landweit im BMBF-geforderten Lemas-Verbund (Leistung macht Schule) bereits mit
Erfahrung vermitteln, um bei der Etablierung von Lesson Study in Deutschland eine
gemeinsame Sprache zu sprechen.

o Erweiterung der Kontakte im internationalen Lesson Study-Netzwerk durch Teilnahme
an der Konferenz der World Association of Lesson Studies (WALS) und Austausch
mit Expert*innen. Auf der Konferenz konnten durch die Beitrage, Workshops und zahl-
reiche personliche Gesprache sowie Interviews aktuelle internationale Tendenzen
und innovative ldeen zur Vermittlung von Lesson Study dokumentiert und auf die ei-
gene Fortbildung Ubertragen werden.

e Uber die Recherche zur Lesson Study wurde sich auch zum Thema der digitalen
Lehrkraftefortbildungen und im Bereich E-Learning fortgebildet, um auch im Bereich
des Learning Designs den aktuellen Stand von Wissenschaft und Praxis zu berlck-
sichtigen.

o Der Austausch mit Lehrkraften, die Lesson Study bereits umgesetzt haben, stellte
eine besonders wichtige Erganzung dar. So kdnnen Lehrkrafte in der dritten Phase
der Lehrkrafteausbildung besser bei konkreten, in der Praxis auftretenden, Heraus-
forderungen (z.B. Organisation, Zeit- und Pausenmanagement, Wissenstransfer) un-
terstiitzt werden. Die Gesprache mit Praktiker*innen konnten die auftretenden Beduirf-
nisse fur Lehrkrafte gut abbilden. Infolgedessen gaben sie Impulse fir folgende Um-
setzungen: individuellere Lern- und Praxispfade, Agenden fur alle Lesson Study-Tref-
fen, ein Portfolio zur Dokumentation (wahlweise digital oder analog), Umset-
zungstipps zur Organisation und Teamarbeit, Pausensymbole bei Prasenztreffen,

eine Bescheinigung zur Teilnahme und Ubergreifende Kommunikationskanale.

AP 4.3.2: Lerndesign und Storyline
Die Lesson Study-Fortbildung wurde in die beiden Wirkungsebenen (Angebotsstufen) drei und
vier der NELE-Angebotslogik verortet. Dies bedeutet, dass insbesondere der Transfer der

Fortbildungsinhalte in die Praxis und in das Schulsystem gewahrleistet wird:
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Uberblick zu den Wirkungsebenen auf dem NELE-Campus

Ebene

1 Wissen

2 Haltung

Angebotscharakteristik

Self-paced
Lernstrecke zum
Wissenserwerb

INPUT

Self-paced Lernstrecke
zur personalen
Kompetenzentwicklung

INPUT, REFLEXION,
Anregung zur ERPROBUNG

Self-paced Lernstrecke mit
Erprobungen und Reflexionen,
idealerweise im Team

INPUT, ERPROBUNG,
REFLEXION

3 Handlung 4 System

Blended-Learning: langerfristig und
systemisch verankerte, begleitende
Fortbildungsformate fir Teams

Im Team: INPUT, ERPROBUNG,
REFLEXION

Beispiele
(mit aufsteigender
Wirkungsstufe jeweils in
Erganzung)

Videos, Podcasts,
Texte oder Links auf
externe Seiten

Kollegialer Austausch,
Reflexionselemente (auch
synchroner Art), ggf. kleine

Erprobungen

Peer-Learning-Elemente,
intensive Reflexions- und
Erprobungsaufgaben mit
Fokus auf dem Transfer in die
Praxis

Werkstattformate,
Vernetzungstreffen, umfassende
Transferaufgaben in die Praxis
(fur z.B.: Schul- oder
Unterrichtsentwicklungsvorhaben)

Angestrebte Wirkung

Einstieg
&
Wissenserweiterung

Haltungsanderung

Individuelle

Handlungsanderung
(Transfer ins Kollegium m'tdenken)

Gemeinsame Handlungsanderung auf
Systemebene

mEne ST S

Das Lerndesign und die Storyline werden nun unter diesen Gesichtspunkten sowie der inhalt-

lichen Ziele erlautert.

Die Fortbildung wurde prozessbegleitend mit Verlaufsorientierung am Lesson Study-
Zyklus konzipiert. Die Spiegelung der Kurse mit dem Zyklus verstarkt den Wiederer-
kennungswert. Lernende kdnnen sich im ersten Kurs Perspektivwechsel durch Les-
son Study und der zugehdrigen 15-minltigen Was ist... Lesson Study? zunachst in-
dividuell zur Methode fortbilden. Fur die weiteren Kurse sollte dann ein Team aus
Lehrkraften zusammengestellt sein, die die Lesson Study im Rahmen der Fortbildung
gemeinsam durchfiihren. Entscheidungsprozesse, das Uberzeugen der Schulleitung
oder Akquirieren und Pflegen eines Teams werden von Beginn an digital begleitet.
Die beiden Kurzeinheiten Was ist... das Kapital einer Lehrkraft? und Was ist koope-
rative Professionalitat? bilden eine Erganzung zur vertiefenden Auseinandersetzung
mit der eigenen Professionsentwicklung. Aufgrund von Impulsen von Lehrkraften
(siehe AP 4.3.1) wurden diese jedoch inhaltlich aus dem Programm ausgelagert, um
die Fortbildung zu entschlacken. Sie leiten durch die NELE-charakteristischen ,But-
tons® zur Fortbildung weiter und umgekehrt.

Ein finfter Kurs zur individuellen Reflexion der Lesson Study wurde ergénzend fertig-
gestellt, um (neben der Gruppenreflexion in Kurs 4) auch noch einmal auf die eigene
Professionalisierung und Erfahrung mit der Methode zurtickblicken zu kénnen. Der
Kurs ist so konzipiert, dass er auch von Lehrkraften absolviert werden kann, die Les-

son Study in einem anderen Kontext (also nicht mit NELE) durchgefuhrt haben. Somit
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stellt das KIT neben den drei Was ist...?-Einheiten zwei Kurse (1 und 5), die auch
aullerhalb des linearen Programmverlaufs absolviert werden kénnen.

Individuell vorbereitende Lernphasen sowie gemeinsame Praxistreffen in der Gruppe
wechseln sich im Kursverlauf ab. Wahrend eines jeden Kurses ist das Team auf Lap-
top und Beamer angewiesen, um die digitale Prozessbegleitung zu gewahrleisten.
Unterstitzung im Ablauf erhalten die Lehrkrafte durch die Agenden zu jedem Treffen
sowie das prozessbegleitende Portfolio, das wahrend der Arbeitsphasen auszufiillen
ist. Portfoliobestandteile und Agenden werden zu jedem Treffen von einer gemeinsam
definierten Person (Moderationsrolle) heruntergeladen und abgespeichert. Dies ge-
wahrleistet das spatere Teilen der Ergebnisse sowie die eigene Dokumentation.

Das Padagogische Konzept/NELE-Grundlagenpapier spiegelt sich im Programm
durch dessen, der Angebotslogik folgenden, Lerndesignstandards und die Interaktivi-
tat der Elemente ,Input, Erprobung und Reflexion® (Lipowsky & Rzejak, 2021, S. 50f.)
wider. Jeder Wissensinput wird durch praktische Erprobungselemente und/oder Re-

flexionen gefestigt.

AP 4.3.3: Expert*inneninterviews

Die Durchflihrung von leitfadengestiitzten Expert*inneninterviews zahlt das KIT zur fortwah-

renden Content-Recherche und Aktualisierung seiner Inhalte (AP 4.3.1).

Diese konnten etwa mit deutschen Bildungsforschern, wie Roland Knoblauch, aber
auch mit internationalen Expert*innen wie Thomas MCDougal (Executive Director der
Lesson Study Alliance Chicago) oder Schulleiter*innen und Bildungsforschern aus Ma-
laysia, Osterreich und Indonesien durchfiihren.

Als besonders wichtige Ergénzung und gleichsam Expert*innen sehen wir vor allem
auch Lehrkrafte an, die Lesson Study aktiv und mit Erfahrung umsetzen. Hierfur ha-
ben wir uns nicht nur mit deutschsprachigen Lehrkraften ausgetauscht (Schulbesuch),
sondern Uber die Konferenz auch international mit Lehrer*innen zu deren Erfahrungen
und Bedarfen an eine Online-Fortbildung zur Lesson Study sprechen und deren Input

verwerten konnen.

AP 4.3.4: Erstellung von Medieninhalten

Die Erstellung von Medieninhalten fur die Fortbildung erfolgte in enger Abstimmung zur In-

haltskonzeption, sodass sich Text und Medien bestmdglich ergdnzen konnten. Textergan-

zende Medien der Lesson Study-Fortbildung sind: Lernvideos, das Fortbildungs-Teaservideo
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die Lesson Study-Zyklusgrafik, Infografiken, lllustrationen, Fotografien, interaktive H5P-Ele-

mente, Audio-Aufnahmen und nach NELE-Designstandards angepasste und eingebettete kol-

laborative Tools wie Mentimeter und TaskCards. Die Intention und Einbettung der Medienin-

halte 1asst sich folgendermaflen zusammenfassen:

Lernvideos: Sechs Langvideos wurden nach eingehender wissenschaftlicher Re-
cherche konzipiert, geskriptet und mit Grafiken und lllustrationen versehen. Thema-
tisch beinhalten diese die Themen Lesson Study sowie Kooperation und Professio-
nalisiserung von Lehrkraften. Fur die Fertigstellung wurde sich der Bildungsagentur
Jéran & Konsorten (J&K) GmbH und Co. KG abgestimmt, welche die Videos in einem
Unterauftrag mit der KIT-Projektleitung drehte und zusammenschnitt. Da sich im Pro-
jektzeitraum Anpassungen im Corporate Design und den Lerning Design-Standards
von NELE ergaben, flhrte dies zu einer selbststandigen Anpassung und Bearbeitung
der Videos durch das KIT unter Genehmigung der Agentur.

Die fertigen Langvideos (bis auf Ausnahmen alle Uber 10 Minuten) wurden im An-
schluss, als Ergebnis von Ustertests mit der Zielgruppe, in ihrer Gesamtheit umstruk-
turiert und vor allem geklrzt. Das Ergebnis waren 18 knappere, flexibler einsetzbare
Kurzvideos (Shorts, zwischen wenigen Sekunden und 5 Minuten). So konnten wir auf
die Zielgruppe, die kirzere Inputs favorisierte, eingehen und die Kurskonzepte offener
gestalten.

Fortbildungs-Teaser & Beobachtungsvideo: Ein eigenproduzierter Videodreh er-
folgte am KIT zur Erstellung des Teaservideos auf der Programmstartseite'2. Dieses
sollte den Lesson Study-Ablauf im Schulsetting simulieren und audio-visuell in das
Programm einleiten. Weitere Aufnahmen des Drehs wurden als Kernbestandteil des
dritten Kurses zur praktischen Beobachtung von Schiler*innen verwendet. Das dabei
ebenso entstandene Beobachtungsvideo mit ,Video im Video® ermoglicht eine prakti-
sche Beobachtungslibung von zu Hause aus (Kurs 3) in Vorbereitung auf die Lesson
Study-Forschungsstunde.

Die Lesson Study-Zyklusgrafik: Ein wesentliches, wiederkehrendes Element der
Fortbildung stellt die Zyklusgrafik mit ihren vier Lesson Study-Bestandteilen Vorberei-
tung, Planung, Durchfiihrung & Beobachtung sowie Analyse & Reflexion dar. Der Les-
son Study-Pfeil nimmt eine ahnliche Funktion ein. Orientiert am Corporate Design von
NELE, wurden Zyklus und Pfeil grafisch und inhaltlich ausdefiniert und als optischen
roten Faden in viele weitere Elemente der Fortbildungsreihe integriert, um deren Wie-

dererkennungswert zu steigern (Course Presentations, Portfolio, Agenden, Handouts,

12 hitps://app.nele-campus.org/certificate-program/1652
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Vorlagen fir die Ergebnisprasentation, wiederkehrendes H5P-Image Hotspots-Ele-

ment).

Vorbereitung

Analyse &
Reflexion

Der Lesson Study-Zyklus, CC BY-NC 4.0

Grafiken: Die Grafiken wurden in enger inhaltlicher und optischer Abstimmung mit
den Teammitgliedern konzipiert und designt. Wann immer nétig, unterstitzen sie Tex-
tinhalte und veranschaulichen diese als Zwischenschub oder innerhalb der interakti-
ven H5P-Elemente.

lllustrationen: Fur die lllustrationen gilt ebendies. Zusatzlich wurden vier Personas
konzipiert, die die Fortbildung in Anlehnung an die Funktion von padagogischen Agen-
ten begleiten. Im vierten Kurs wurden diese zusatzlich vertont, um aktiver auf die Mog-
lichkeiten der Vernetzung mit anderen Lesson Study-Akteur*innen hinzuweisen.
Fotografien: Mehrere Fotografien von Lesson Study-Umsetzungen sowie Impressi-
onssammlungen von verschiedensten Lernaktivitdtskurven sollen den Transfer der
Methode in die eigene Unterrichtspraxis erleichtern und die Lektionen auflockern. Die
Fotografien bilden eine der wichtigsten Briicken im Prozess, da Inhalte so auch visuell
und nicht nur Uber Text erschlossen und abgeglichen werden kdnnen.
H5P-Elemente: Um besonders die Selbstlernphasen attraktiver und aktivierender zu
gestalten, wurden einige Inhalte und deren Erprobung tUber H5P-Elemente dargestellt.
Diese interaktiven Elemente wurden aufwendig nach Lerndesignstandards und dem
eigenen Kursdesignkonzept erstellt, lizenziert und implementiert. Wiederkehrende
Elementtypen (Image Hotspots zum Lesson Study-Zyklus, Agamottos zu Impulsfra-
gen, Course Presentations zu Kursinhalten und Documentation Tools flr Gruppen-
aufgaben) sorgen fur wiederkehrende Struktur. Herausstechende H5Ps, wie etwa das
Branching Scenario bieten die Mdglichkeit der Individualisierung und bringen Ab-
wechslung in lineare Lektionsbestandteile. Die H5Ps wurden mafgeblich fir Input und

Erprobung, im flinften Kurs aber auch zur Reflexion genutzt.
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e Tools: Die eingebetteten Tools Mentimeter und TaskCards dienen dem fortbildungs-
bezogenen, gegenseitigen Input von Lehrkraften, die die Fortbildung besuchen. Ge-
teilt werden kénnen etwa Lesson Study-Leitfragen, Ideen zum Teilen der Analyseer-
gebnisse oder Attribute, die nach der eigenen Erfahrungssammlung nun mit Lesson
Study verknUlpft werden (um den Bogen zum ersten Kurs zu schlagen).

o Downloaddokumente: Wichtige Unterstiitzung und Anschluss vor, wahrend und
nach der Fortbildung bieten Dokumente zur eigenen Weiterverwendung. Dies umfasst
beispielsweise (zum Groliteil in der Materiallektion des ersten Kurses): informative
Handouts, ein Dokument zur Uberzeugung der Schulleitung von Lesson Study, ein
Assessmentdokument sowie das zugehorige Informationsdokument, ein Lesson
Study-Plakat zur Bewerbung von Lesson Study mit NELE, einen spielerischer Ein-
stieg, sowie Dokumente fur Notizen (beispielsweise in der Recherchelektion des drit-
ten Kurses). Kursibergreifend rahmen das Portfolio und die Agenden fir die Team-
treffen das Angebot. Erganzend bieten eine Plakat- und eine Prasentationsvorlage im
vierten Kurs optimale Voraussetzung, um Lesson Study dem Kollegium, der Fach-
schaft oder auch den Eltern vorzustellen.

o Barrierearmut: Alle eingebetteten Grafiken, lllustrationen und Fotografien sowie die
H5P-Elemente (soweit mdglich) besitzen einen Alternativtext. Auch fur die Videos,
welche Uber Vimeo implementiert sind, kann sich ein zusatzliches Skript ausgestellt
werden. Bei allen grafischen Inhalten wurde zudem auf einen angemessenen Kon-

trast geachtet.

AP 4.3.5: Entwicklung von E-Assessment-Strategien

Das E-Assessment wurde campusweit durch digitale Badges gewahrleistet. Diese bestatigen
die Teilnahme am Fortbildungsprogramm entlang der jeweiligen inhaltlichen und praktischen
Kursziele sowie dem Zeitaufwand und werden automatisch nach Beendigen eines Kurses per
Mail an die Nutzenden versandt. Durch den kooperativen Charakter der Fortbildung nimmt
das Lesson Study-Programm beim E-Assessment jedoch eine Sonderrolle ein, weshalb hier

nach zusatzlichen Lésungen gesucht werden musste.

e Da der Lernfortschritt bei gemeinsamer Absolvierung von allen Teammitgliedern er-
reicht wird, sich aber nur eine Person bei Prasenzireffen auf dem Campus weiterbe-
wegt, wird das Badge zunachst nur von einer Person erworben. Noch wesentlicher
aber: Der intendierte, nachhaltige Lernprozess entsteht bei kooperativer, praktischer

Durchflhrung der Lesson Study im Schulsetting.
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Durch einfaches Durchklicken der Kurse, kann in der Theorie jedoch jede*r Nutzende
unreflektiert das Badge erwerben, was nicht im Interesse des Ausstellens einer ehrli-
chen Bescheinigung liegt. Eine erste Losung kann, in der entwickelten Schulleitungs-
bescheinigung liegen.

Die Bescheinigung ist der Fortbildung bereits im ersten Kurs angehangt und von der
Schulleitung im Anschluss des Projekts auszuflllen und zu bescheinigen. Die Beschei-
nigung enthalt neben der bestatigten praktischen Durchfliihrung auch das aktive Teilen
der Ergebnisse im Kollegium, was gewabhrleistet sein muss, um Wissenstransfer und
Anschluss an das Projekt zu ermdglichen. Unterstiitzung erhalten die Lehrkrafte dabei
Uber eine eigene Lektion zum Teilen der Ergebnisse mit Materialvorlagen sowie einer
Vernetzungslektion. Innerhalb dieser lernen sie Kontaktmoglichkeiten zu Lesson
Study-Expert*innen im deutschsprachigen Raum kennen. Ergénzt wurde das Vernet-
zungsangebot durch einen Lesson Study-Channel im Community-Bereich des NELE-
Campus sowie einen Austauschraum, welche gemeinsam einen schullbergreifenden
Austausch gewahrleisten sollen.

Durch die Bescheinigung wird dem praktischen Anwendungsteil an der Schule sowie
dem Engagement der Lehrkrafte Wertschatzung getragen. Die Bescheinigung kénnte
fur schulinterne Lehrkraftefortbildungen angerechnet werden oder perspektivisch auch

in grélere Fortbildungskontexte aul3erhalb der eigenen Schule integriert werden.

AP 4.3.6: Modulweise Integration der Elemente in das CMS

Die zuvor konzeptionell auf einem Kollaborationsboard und dann auf Slite als Storyboards

festgehaltenen Kurselemente (Texte, H5P-Elemente, Bilder, Videos, Links, Einbettungen von

Tools wie Menti und TaskCards) wurden via Html-Codes erfolgreich in das CMS der Webseite

Ubertragen (Kiron Campus Software).

AP 4.3.7: Testung der Kursmodule

Die Testung der Kursmodule in den drei Phasen der Lehrer*innenausbildung erfolgte tber die

NELE-Ustertestings, den integrierten Evaluationsbogen nach jedem Kurs, Interviews und Aus-

tausch zur Fortbildung mit Lehrkraften und Lesson Study Exper*innen (AP 4.3.1) sowie dem

vom KIT erstellten umfassenden Evaluationsbogen fur Studierende.

Feedback in der letzten Projektphase ab September erhielt das KIT von Masterstudie-
renden innerhalb der ersten Phase ihrer Lehramtsausbildung. Hierflr wurde ein Les-

son Study-Blockseminar im Rahmen des bildungswissenschaftlichen Begleitstudiums
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mit Schulbesuchstermin und Lernphasen Uber den NELE-Campus fir das Winterse-
mester 24/25 angeboten. Die Studierenden bearbeiteten im Anschluss einen umfas-
senden Evaluationsbogen zu folgenden Themenbereichen: Einstellung & Effekte (per-
spektivische Moglichkeit zur Untersuchung der Effekte der Fortbildung zu einem zwei-
ten Messzeitpunkt nach der Fortbildung — hierflr brauchte es weitere Seminardurch-
fuhrungen, um eine angemessene Stichprobe auswerten zu kdnnen), Lernbeglei-
tung/Lerndesign, Kooperation/Ko-Konstruktion, Transfer Theorie/Praxis, Organisation,
Gesamteindruck.

Positiv hervorgehoben wurden unter anderem: verstandliche, sinnvolle, praxisrele-
vante und ansprechend gestaltete H5P-Elemente; die Lernbegleitung durch das Port-
folio, Agenden und wiederkehrende lllustrationen; die erganzenden Downloaddoku-
mente/Arbeitsmaterialien und der deutlich erkennbare rote Faden. Auch die gemein-
sam geschaffene Vernetzungsinfrastruktur im Team sowie der Transfer zwischen den
Theorieinhalten und der Praxis (Gruppentreffen und Forschungsstunde) wurde sehr
positiv bewertet. Dennoch gab es Aspekte, die schlieBlich im Rahmen des folgenden

AP 4.3.8 verbessert werden konnten.

AP 4.3.8: Einbindung des Feedbacks in die Kurse

Die sich aus AP 4.3.1 ergebenen Impulse konnten schon recht friih eingebaut und konzeptio-

nell berticksichtigt werden. Die Uberarbeitungen im Rahmen von AP 4.3.7 erfolgten hingegen

in der letzten Projektphase (November/Dezember 2024), da das Seminar bis in den November

reichte. Konkret bedeutete dies:

Das Portfolio wurde technisch verbessert und funktioneller. Ein Programmproblem mit
doppelter Feldbeschriftung wurde behoben. Fur die Beschreibung von Lernaktivitaten
wurden eigene Felder hinzugefigt sowie die fur die Erklarungsansatze und Hand-
lungsoptionen erweitert, um deren Bedeutung hervorzuheben und dem Platzbedarf
nachzukommen. Zudem kann nun zwischen zwei Versionen gewahlt werden:

1) Portfolio zur Beschriftung mit eigenem PDF-Bearbeitungsprogramm und

2) eine Formularversion, falls ein Programm hierfur nicht vorhanden sein sollte. Nichts-
destotrotz kann das Portfolio in beiden Versionen auch ausgedruckt und analog befullt
werden — Je nach Praferenz des Lehrkrafteteams.

Bilder wurden als wertvolle Inhaltstrager hervorgehoben, von denen es im Programm
mehr geben sollte. Aufgrunddessen wurden aus dem Videomaterial Prozessaufnah-
men extrahiert, qualitativ angepasst und zur Unterstiitzung der Gruppenphasen in die
jeweiligen Lektionen implementiert. Uber den zweispaltigen Aufbau wurde die Ver-

knlGpfung von Bild und Inhalt noch einmal verdeutlicht.
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o Die Bedeutung der Leitfrage als Grundstein des gemeinsamen Forschungsprozesses
sollte prominenter hervorgehoben werden. Dies wurde durch eine H5P-Juxtaposition-
Implementierung in Kurs 1 sowie deutlicheres Wording im 2. Kurs und im Portfolio des
2. Kurses erreicht.

e Einzelne Inputs zur Vision der Lehrkrafte wurden als optional gekennzeichnet, falls ein

schnellerer Einstieg des Teams in die Planungspraxis gewinscht ist.

AP 4.3.9: Absprachen unter den Leads

Absprachen unter den Leads fanden in regelmaRigen Abstanden statt. Beispiele sind das mo-
natliche Strategie-Meeting, das zweiwdchentliche Meeting zum Review und Planning, die mo-
natliche Retrospektive der Zusammenarbeit, der monatliche Check-in oder die wdchentlichen
Workshopslots. Erganzend ermdglichte das zweiwdchentliche Meeting der Lerndesigner*in-
nen einen engen Austausch im Bereich der Kursentwicklung. Auch die Prasenztreffen in Ber-
lin, Hagen, Heidelberg und Duisseldorf dienten dem Austausch unter den Leads. Kommunika-
tion aul3erhalb der Regelmeetings und Prasenztreffen erfolgte Gber die gemeinsame Projekt-
planungsseite Basecamp sowie Uber den Wissensspeicher Slite und gelegentlich auch asyn-

chron (meist auf konzeptioneller Ebene) Gber Miro-Boards.

AP 4.3.10: Uberpriifung der Kursinhalte zur Qualititssicherung

Die Uberpriifung der Inhalte und Anwendung der Kurse erfolgte regelmaRig tiber den etablier-
ten NELE-Feedbackprozess (Qualitditsmanagement). In der Regel erfolgte das Feedback zu-
nachst durch zwei bis drei teaminterne Personen und die Projektleitung sowie nach Anpas-
sung anschlielend durch mindestens zwei Konsortialpartner*innen. Konkrete Fallbeispiele
und Herausforderungen konnten im Lerndesignmeeting diskutiert werden. Alle vom KIT ver-
offentlichten Inhalte wurden entlang dieser Standards geprift und bei Bedarf angepasst. Auch
das KIT prufte regelmafig und sehr intensiv die Inhalte der Konsortialpartner*innen (auch von
den externen Bildungsanbieter*innen auf NELE) entlang der durch AP2 dokumentierten Pro-

zessabfolge.
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Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg mit der Fortbildungsreihe ,,Deeper Learning*

Die wichtigsten Ergebnisse der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg mit der vierteiligen Fort-

bildungsreihe Deeper Learning fiir vertieftes Lernen (ebenfalls AP 4.3) werden an dieser Stelle

erganzend aufgelistet:

Bis zum Jahresende 2023 hat die Universitat Heidelberg innerhalb des NELE-Pro-
gramms zum Thema ,Deeper Learning“ wesentliche Fortschritte gemacht. Die Kon-
zeption des Programms orientierte sich an einem praxisnahen Ansatz, der auf die Be-
dirfnisse und Herausforderungen von Lehrkrafteteams zugeschnitten ist. Dieser An-
satz beinhaltet die Anwendung von Deeper Learning-Prinzipien in realen Unterrichts-
situationen und zielt darauf ab, eine nachhaltige Implementierung in den Lehralltag zu
férdern. Zwei grundlegende Kurse von insgesamt vier Kursen, die das tiefgehende
Lernen férdern, wurden entwickelt und sukzessive auf dem NELE-Campus integriert
sowie verodffentlicht.

Diese Kurse bestehen aus mehreren aufeinander aufbauenden Lektionen. Diese sind
so konzipiert, dass sie Lehrkraften eine fundierte Einflihrung in die Prinzipien des Dee-
per Learning bieten, bevor diese in vertiefenden Modulen angeleitet werden, ein Un-
terrichtskonzept fur die Praxis zu erarbeiten. Im Zuge einer Partnerschaft mit einem
professionellen Videoproduzenten entstanden 15 Expert*innenvideos, die die Kursin-
halte bereichern. Neben diesen Materialien wurden intern Audiodeskriptionen, interak-
tive Grafiken, digitale Bucher, Prasentationen und Quizformate entwickelt, welche das
wissenschaftliche Fachwissen fir Lehrkrafte verstandlicher klaren. Das Angebot
wurde durch regelmafliiges Feedback aus der NELE-Konsortium kontinuierlich verbes-

sert und den Learning Design-Standards sowie dem Corporate Design angepasst.
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3. Weitere Beitrage des KIT zum NELE-Projekt:

Im Folgenden werden weitere Beitrage des KIT fur den NELE-Campus aufgelistet, welche

Uber die Arbeitspaketaufteilung hinausgehen.

e Entwicklung und Erweiterung des NELE-Maskottchens (NELE-N), animiert und als
Vektorgrafiken. Veroffentlichung der NELE-Ns in verschiedenen Auspragungen zur

Nutzung innerhalb der Kurse und fir die Offentlichkeitsarbeit, lizenziert unter CC BY

CO
I ]

Happy_N

o Mitberatend bei der Logo-Entwicklung, des Corporate Designs sowie der Gestaltung
von Videos, Icons, Boxen und Teaserbildern auf NELE.

e Unterstiitzung der Offentlichkeitsarbeit (Bereich Social Media) durch Erstellung von
Kurzinfo- und Werbetexten (Snippets) sowie Videos zur Bewerbung der Lesson Study-
Kurse und NELE selbst.

¢ Unterstitzung des Community-Managements durch Beitrage zum NELE-Community-
Adventskalender 2023, Erstellung eines NELE-Lesson Study-Channels, eines Aus-
tauschraums, Anfrage von NELExperts und inhaltliche Mitwirkung bei Plakaten zur Be-
werbung von NELE und damit verbunden der Konkretisierung der USPs der Plattform,
insbesondere der Lesson Study-Fortbildung.

e Repréasentation von NELE und Werbung fur den Campus auf Veranstaltungen, Konfe-
renzen sowie am Karlsruher Institut fir Technologie selbst, zum Beispiel auf der Web-
site des Instituts fur Schulpadagogik und Didaktik (ISD). Dies diente der Gewinnung
von Nutzenden (z.B. Vermittlung der BNE-Kurse fur Zusatzangebote des KIT sowie an
das Seminar Heilbronn) und zur Akquise neuer Partner*innen flr den Campus.

e Beteiligung an Taskforces zu neuen NELE-Formaten.
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e Beitrag zur inhaltlichen Konkretisierung und visuellen Aufbereitung bestehender Kon-
zepte der NELE-Angebotslogik/Wirkungsstufen. Diese wurden nicht nur fir das Kon-
sortium, sondern auch fir externe Partner*innen in einer Onboarding-Lektion auf dem
Campus zuganglich gemacht. Hierdurch konnten Fortbildungsangebote auf NELE ge-

scharft und entlang ihrer Wirkungsreichweite verortet werden.

4. Fazit & Ausblick

4.1 NELE-Campus

Insgesamt konnte das Projekt zum NELE - Campus Neue Lernkultur konnte in den 24 Mona-
ten der Programmlaufzeit viele Fortschritte und wertvolle Erfahrungen sammeln. Der interdis-
ziplinadre Austausch zwischen den sieben Partnerorganisationen flhrte zu einem gemeinsa-
men Verstandnis von Qualitat und neuer Lernkultur, was einen stabilen, mehrschichtigen Re-
daktionsprozess sicherstellte, der die gleichbleibende Qualitat der auf NELE verdéffentlichten

Inhalte forderte.

o Als zentraler Erfolg des Projekts kann die Etablierung des partneribergreifenden Lear-
ning Design-Teams festgehalten werden, welches eine einheitliche und hochwertige

Gestaltung der Lernangebote sicherstellte.

Die Weiterentwicklung der von NELE genutzten Kiron Campus Software war zudem ein we-

sentlicher Bestandteil:

e Der Campus konnte fir Content Provider gedffnet werden und machte diese auch
nach auf3en hin sichtbar.

¢ Inhaltslisten helfen den Nutzenden, ihre eigenen Lernpfade zu erstellen und mit Kol-
leg*innen zu teilen.

e Ein Kl-Service gibt perspektivisch Empfehlungen fir weitere Lerninhalte. Nutzende
kénnen in kollaborativen Lernrdumen zusammenarbeiten und Institutionen in ge-
schitzten Lernbereichen ihr eigenes Curriculum zusammenstellen.

o Weitere Inhalte lassen sich als User Generated Content erstellen oder als SCORM-
Datei importieren.

o Lernerfolge lassen sich als Badge teilen und in Zukunft unter “Mein Bildungsraum”,

unter Nutzung von SSO und Ablage gespeichert werden.
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Ein weiterer Meilenstein war die Etablierung von NELE als Plattform fir hochwertige externe
Bildungsangebote. Bis zum Ende des Forderzeitraums integrierten tber das Konsortium hin-
aus funfzehn NGOs, Stiftungen und Universitaten ihre Angebote auf dem Campus, weitere
sind in Vorbereitung. Zudem wurde NELE als Distributionskanal fir OER-Inhalte genutzt. Trotz
dieser Erfolge blieb die Kooperation mit staatlichen Akteur*innen eine Herausforderung. Der
Versuch, NELE als Erganzung zu bestehenden staatlichen Fortbildungsangeboten zu positi-
onieren, war im Foérderzeitraum nicht erfolgreich. Der Widerstand war hauptsachlich auf be-
stehende politische und finanzielle Investitionen der Lander in eigene Plattformen zurlickzu-
fuhren. Im Bereich der Geschaftsmodellentwicklung zeigte sich ebenfalls, dass die Integration
kommerzieller Bildungsanbieter“innen auf NELE komplex ist. Griinde dafiir sind die hohe Kon-
kurrenz durch kostenfreie, geforderte Inhalte sowie das Fehlen eines eigenen Bezahlsystems.
Dennoch wurde mit dem AVE-Institut ein vielversprechender Pilot gestartet, der wertvolles
Feedback lieferte.

Der Transfer von Inhalten und die Kooperation mit externen Partner*innen ist fir den Erfolg
von NELE essenziell. Dabei stellt sich heraus, dass der NELE-Campus besonders als Schau-
fenster fur die digitalen Angebote von Bildungsinitiativen dient und diesen eine grof3ere Sicht-
barkeit und oft auch eine Heimat nach Projektende verschafft. Dank der ausgewiesenen Lear-
ning-Design-Expertise des NELE-Teams kdnnte kiinftig das Consulting bei der Inhaltserstel-

lung fur externe Bildungsanbieter*innen eine Einnahmequelle fur NELE darstellen.

Die Nutzer*innenbindung bleibt eine Herausforderung. GroRRes Potenzial wird in der Entwick-
lung und Umsetzung von Blended-Learning-Formaten mit festen Lerngruppen auf und mit
dem Campus, was in Zusammenarbeit mit dem ForumBD und der Stiftung Lernen durch En-
gagement bereits erfolgreich erprobt werden konnte, gesehen. Dies macht eine intensive Of-
fentlichkeitsarbeit weiterhin essenziell. Die Social-Media-Prasenz auf Instagram, LinkedIn und

BlueSky konnte dazu beitragen, NELE in der Bildungslandschaft sichtbarer zu machen.

Insgesamt zeigt das Projekt, dass NELE in der Bildungslandschaft Ful} fasst und auf einem
guten Weg ist, sich als Transferplattform fir innovative Bildungsformate zu etablieren. Die
Erfolge, aber auch die aus den Herausforderungen gewonnenen Erkenntnisse, bieten wich-

tige Impulse fur die zuklnftige Ausrichtung der Plattform.
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4.2 Das KIT mit Lesson Study

Als eines der vier groRen Programme auf dem NELE-Campus kann Lesson Study — Lernpro-
zesse verstehen und gestalten einen wichtigen Orientierungsrahmen fiir die Etablierung wei-

terer Programme durch interne und externe Bildungsanbieter*innen auf der Plattform bieten.
Das Programm kann potenziellen, zuklnftigen Partner*innen folgendermalen niitzlich sein:

¢ Veranschaulichung, wie ein lineares, mehrwochig prozessbegleitendes, kollaboratives
Kurskonzept in NELE-Programmstruktur (auf Wirkungsstufe 3+4) aufgebaut sein kann
und wie einzelne, strukturelle, inhaltliche und designtechnische Elemente zu einem
sichtbaren roten Faden fir alle Teilnehmenden beitragen kénnen.

o Widerspiegelung der padagogischen Werte und des Curriculums von NELE im Bereich
der Professionalisierung von Lehrkraften und der kooperativen Unterrichtsentwicklung.

o Vorstellung der Lerndesign- und Qualitatsstandards des Campus.

o Ein erstes Beispiel fir Kurse mit einer kooperativen, angeleiteten, aber dennoch
selbststandigen Arbeitsweise der Nutzenden mit fest vereinbarten Teamrollen und
Praxisterminen.

o Darstellung einer Verzahnung von Theorie und Praxis und damit Forderung nachhal-
tigerer Lernprozesse (Wechsel zwischen Selbstlernphasen und Teamphasen sowie
planerischen Aufgaben und praktischer Anwendung mit anschlieRendem analytischem
Teil und gemeinsamer Reflexion).

e Vorschlaggebend fur ein Assessment, das Uber rein digitale Badges hinausgeht und
durch die Bescheinigung der Schulleitung Anschlussfahigkeit fir Anrechnungen der
Fortbildung liefert. Dartiber hinaus gibt die Fortbildung Gelegenheit, das freiwillige En-
gagement der Lehrkrafte durch die Schulleitung angemessen zu wurdigen.

o Bereitstellung von unterschiedlichsten Malknahmen, die den Wissenstransfer ins Kol-
legium, Prozessdokumentation sowie die aktive Vernetzung von Teilnehmenden mit-

denken und fordern.

Fir Lehrkrafte und Padag*innen liefert die Fortbildung einen praxisrelevanten, tiefgreifenden
Impuls, der sie in ihrer beruflichen Selbstwirksamkeit starkt. Das kostenlose und fortbilder*in-
nenunabhangige Programm schafft Raum und Zeit flr die dringenden Bedarfe des Aus-
tauschs von Lehrkraften und gibt ihnen einfache Mdglichkeiten, Anschlisse zum vertiefenden

Wissensaufbau und der Vernetzung selbst auszuwahlen. Die Bedeutung des nachhaltigen
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Festhaltens und Teilens der Ergebnisse ist transparent kommuniziert und aktiv in den Fortbil-
dungsverlauf eingeplant. Individuelle Reflexionen unterstitzend Ubergreifend dabei, das ei-
gene Professionsverstandnis im Kontext einer neuen Lernkultur auch fir sich selbst neu zu
entdecken sowie das eigene Potential zu entfalten und so Lernprozesse und Lernerfahrungen

von Schuler*innen zu verbessern.

Um dem Qualitadtsanspruch der Fortbildung gerecht zu bleiben, sollten die Kurse auch tber
die Projektlaufzeit hinweg aktuell gehalten werden. Dies bedeutet, sie regelmafig und entlang
der auf NELE jeweils geltenden technischen Mdglichkeiten sowie Barrierearmuts- und De-
signstandards zu prifen und gegebenenfalls anzupassen. Auch neue Erkenntnisse der Akti-
onsforschung oder des Lerndesigns sollten idealerweise langfristig bertcksichtigt werden.
Nichtsdestotrotz ist der vermittelte Kerngedanke von Kooperation, Austausch und schulerzen-

trierter Unterrichtsgestaltung im Rahmen von Lesson Study zeitlos.

Mit einem Workshop zur Lesson Study bei der digitalen Themenwoche 2025 bestarkte das
Karlsruher Institut far Technologie die Zusammenarbeit mit dem NELE-Campus auch uber
den Forderzeitraum hinaus. Eine weitere Zusammenarbeit konnte im Ausbau des Programms

zu einem Blended-Learning-Format liegen.
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Anhang

Links zur Fortbildung Lesson Study:
Programmubersicht: https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652

Kurs 1: Perspektivwechsel durch Lesson Study
https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652/unit/9786

Kurs 2: Vorbereitung: Teamwork mit Vision
https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652/unit/10770

Kurs 3: Planung & Durchfuihrung: gemeinsam zur Forschungsstunde
https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652/unit/9788

Kurs 4: Analyse & Reflexion: Abschluss mit Anschluss
https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652/unit/9789

Kurs 5: Meine Lesson Study-Reflexion

https://app.nele-campus.org/certificate-program/1652/unit/11673

Kurzformate:

Was ist... Lesson Study?
https://app.nele-campus.org/course/9867
Was ist... cooperative Professionalitit?
https://app.nele-campus.org/course/11302
Was ist... das Kapital einer Lehrkraft?

https://app.nele-campus.org/course/11303
Lesson Study-Channel:
https://app.nele-campus.org/community/nele/channels/gemeinsam-lesson-study

Austauschraum Lesson Study:

https://app.nele-campus.org/course/10052

Lektion zur Angebotslogik:
https://app.nele-campus.org/course/9661/lesson/3826
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