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Vorbemerkung
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Executive Summary

» Optische Technologien und Rontgentechnologien rdhleden innovativen Zukunfts-
technologien mit Querschnittscharakter und weiserr@bustes langfristiges Wachs-
tum auf, bedirfen aber gleichzeitig umfangreichefwendungen in Forschung und
Entwicklung sowie der Organisation eines effektiverd effizienten Wissens- und
Technologietransfers.

* Berlin besitzt im stark forschungsbetonten Zukuefts der Rdntgentechnologien
(wieder) ein im nationalen und internationalen MaBseinmaliges Potenzial sowie
schon heute eine im nationalen und internationslengleich herausragende Stellung.
Es umfasst in gleichmagiger Breite die gesamte Stledipfungskette von der Grund-
lagenforschung bis hin zur Produktentwicklung inawativen Unternehmen.

* In der Region Berlin-Brandenburg ist vielfaltige Rgenanalytik-Infrastuktur in zahl-
reichen Universitaten, Fachhochschulen und auf3estsiidaren Forschungseinrich-
tungen anzutreffen.

* Es besteht eine ausgepréagte Nachfrage nach WissadsTechnologietransfer auf
dem Gebiet der Rontgenanalytik bei Geréate- und Kommeptenherstellern, Anwendern
sowie im Bereich der Aus- und Weiterbildung.

» Zukunftstrachtige Anwendungsbereiche finden siclden Solartechnologie, der Me-
dizintechnik, der Nanotechnologie, der Mikrobioegider Qualitatskontrolle, der
Werkstoffprifung, der Qualitdtsanalyse chemischiez&sse, der Sicherheitskontrolle,
der Kunst- und Kulturguterhaltung, der Umweltan&lytsowie im Bereich For-
schungsinfrastruktur.

» Die konkrete Nachfrage nach einem Applikationslabezieht sich auf (1) die Zu-
sammenarbeit in Forschungsprojekten im vorwettbelatyen Bereich, in ,Proof of
Principle“-Experimenten sowie zur Unterstitzung inéerner F&E; (2) den Test und
die Charakterisierung von Komponenten (insbes. ¢dhmuellen, -optiken und
-detektoren); (3) die Sicherstellung von Geheimirgtin gemeinsamen Projekten; (4)
die Ausstattung mit neuester Instrumentierung uoith&ire sowie qualifiziertem Per-
sonal; (5) Beratungskompetenz fir neue Methodendig Kopplung von Rontgen-
mit anderen spektroskopischen Verfahren; (7) Utiitezsng durch das Applikations-
labors beim Zugang zu anderen Forschungseinricetunge dem Elektronenspei-
cherring BESSY II; (8) eine Bereitstellung von Geraund Materialien seitens der
Unternehmen zu Schulungs- und Werbezwecken unddsingen eigenen Know-
hows beim Aufbau des Labors; (9) die Aus- und Whildung von Mitarbeitern.

* Das ,Berlin Laboratory for innovative X-ray techngies* (BLiX) wird in mehrfacher
Hinsicht als Embedded Institute betrieben und gplikationslabor des Stiftungslehr-
stuhles ,Analytische Réntgenphysik* an der TU Berirganisatorisch angebunden
und von der TU Berlin als ,Innovation Lab“ mit em@rundausstattung versehen.

* BLiX wird eigene Methoden, Gerate und Komponenten\Zerfligung stellen, Bera-
tung und Unterstutzung beim Zugang zu dezentraligadtruktur in kooperierenden
Forschungseinrichtungen anbieten und WeiterbildUmagiiing und Ausbildung orga-
nisieren.

* Das BLiX startet 2009. Nahere Informationen umtemw.blix-berlin.de




1. Einleitung

Die ,,UV- und Réntgentechnologien® erweitern den Aendlungsbereich der optischen Tech-
nologien zu kleinsten raumlichen und zeitlichen Bisionen und schlagen damit die Briicke
zu den Mikro- und Nanotechnologien und der biololgen Struktur- und Wirkstoffforschung
sowie zur Stoff- und Prozessanalytik. UV- und Rénight ist das Licht der Mikro- und Na-
notechnologien und damit eines ihrer wichtigsterrkiieuge.

Gemessen an der potenziellen Bedeutung diesest€gbiesteht jedoch noch ein grolRer For-
schungs- und Entwicklungsbedarf bei der Quellerd Klomponentenentwicklung (insbes.
industrie- und labortaugliche Kompaktquellen sowitgenoptischer Systeme) bei der
Metrologie und Dosimetrie sowie bei der Methododogind ErschlieBung neuer Anwen-
dungsfelder.

Berlin besitzt in diesem stark forschungsbetontekunftsfeld ein im nationalen und interna-
tionalen Mal3stab einmaliges Potenzial. Es umfasgleichmaliger Breite die gesamte Wert-
schopfungskette von der Grundlagenforschung bigirProduktentwicklung in innovativen
Unternehmen.

Konkret bedeutet dies, dass (1) in den Einrichtandger Grundlagenforschung in Berlin auf
dem Gebiet der Rontgentechnik u.a. neuartige Ragtgdlen, Optiken und neue Metho-
den/Verfahren entwickelt werden oder dazu mal3delidemgetragen wird; (2) Unternehmen
an der Nutzung dieses Wissens interessiert singl.Abage, ,Wie der Transfer des Know-
hows zu interessierten Unternehmen organisiert @vekéinn? ist jedoch bislang nur teilwei-
se durch verschiedene Aktivitditen im Rahmen von €@BB e.V., dem Kern des Berlin-
Brandenburger Clusters optischer Technologien, theatet. Die “Machbarkeitsstudie flr ein
industrieorientiertes, innovatives Applikationslabmm Transfer von Réntgentechnologien
hochster raumlicher und zeitlicher Auflosung” siélzu beitragen, neue Wege zu erkunden,
ein Geschafts- bzw. Betreibermodell zu entwickeid tlinweise fir dessen Implementierung
Zu geben.

Ein industrieorientiertes, innovatives Applikatitadsor soll einen entscheidenden Beitrag
zum Technologietransfer von Rontgentechnologiersige raumlicher und zeitlicher Aufl6-

sung leisten und insbesondere den Unternehmen niidu@ang zu innovativen neuen Tech-
nologien und Geraten verschaffen. Hieraus ergddt sin direkter Nutzen bei der Sicherung
bestehender und ErschlieBung neuer Markte. Glaithz®ll das Applikationslabor neben

der Verbesserung der technologischen Infrastruaitioh als Forschungsstatte und Ausbil-
dungsort mit state-of-the-art Ausriistung dienerbddaollen die neuen Strukturen und Akti-
vitaten auf Bestehendem aufsetzen. Die koordinidgezwerk- und Clusterentwicklung im

Feld der optischen Technologien in der Region BeBliandenburg bietet hierzu gute Vor-
aussetzungen (vgl. Sydow et al. 2007) auch im ‘éalylzu anderen Optik-Clustern (vgl.

Sydow/Lerch 2007a).

Im Zeitraum von Januar 2008 bis Dezember 2008 ettatk eine Gruppe aus Vertretern des
Max-Born-Instituts (MBI), der Freien Universitat Bia, des Instituts fir Angewandte Photo-
nik e.V. (IAP) und des Instituts fur Optik und atara Physik (IOAP) der Technischen Uni-
versitat Berlin im Auftrag des Bundesministeriunis ¥erkehr, Bau und Stadtentwicklung
eine Machbarkeitstudie, die die Moglichkeiten ungkiizen eines kooperativen innovativen
Rontgen-Applikationslabors analysiert. Im Rahmen Ei@rbeitung der Studie wurden nicht
nur zahlreiche Gesprache mit Vertretern aus Wissafsund Industrie gefuhrt um zu ermit-
teln, welcher Bedarf in der Rontgen-Community biastend welchen potentiellen Nutzen ein
Applikationslabor verspricht. Vielmehr wurde nebBafragungen, Recherchen und Sekun-



daranalysen auch ein Workshop durchgefuihrt, unedabeitete Konzept mit der Communi-
ty zu konkretisieren, intensiv zu diskutieren ureitere Aspekte aufzunehmen.

Die Machbarkeitsstudie enthalt eine Analyse dergangssituation, eine fundierte Abschat-
zung des Bedarfes in der Region und im nationalentékt, konzeptionelle Uberlegungen
zum Technologietransfer im Allgemeinen und zum Bbetvon Applikationslaboren im Be-
sonderen. Daraus wird schliel3lich ein Geschaftsthbde. Betreiberkonzept fur das avisier-
te Applikationslabor abgeleitet und entwickelt.

2. Ist-Analyse

2.1 Die Optik-Branche weltweit, in Deutschland undierlin-Brandenburg

Optische Technologien, zu denen die Rontgentechreiagehéren, zéhlen zu den Zukunfts-
technologien. Durch ihren Querschnittscharaktermmbieissen sie maf3geblich die technologi-
sche Entwicklung in vielen anderen Branchen. Uhggizeon den erheblichen Potentialen der
optischen Technologien, sprechen Experten vom hegoten 21. Jahrhundert als dem Jahr-
hundert des Photons. Der Weltmarkt fir optischehetmgien belauft sich laut einer aktuel-
len Studie (vgl. Optech Consulting 2007) derzeftcau 210 Mrd. € (Deutscher Anteil in 2005
bei ca. 8%). Das Produktionsvolumen soll 2015 b&saet39 Mrd. € liegen. Diese Entwick-
lung impliziert ein langfristiges Wachstum von jéd¢tr 7,6%. Das weltweite Wachstum lag
2006 gegenuber 2005 bei 11%. Die Nachfrage in kdwjusensiblen Bereichen wie der Pro-
duktionstechnik (plus 20%) stieg besonders starfebanda).

Laut Branchenbericht des Industrieverbandes Spedt2008) lag das Umsatzvolumen im
Bereich der optischen Technologien in Deutschlan8G07 bei 22,3 Mrd. €. Bis 2015 wird

am Standort Deutschland ein Umsatzwachstum votigat8,5% auf 37,0 Mrd. € prognosti-

ziert (Optech Consulting 2007). Der Spectaris-Swifolge arbeiten in Deutschland aktuell
etwa 114.000 Beschaftigte in der Optikbranche (Vgbelle 1).

Jahr 2005 Jahr 2006 lahr 2007 A, 07106
Gesamiumsatz (M. £ 16,20 18,70 22,30 13,2%
Inlandsumsatz (Mrd. £ 570 20 7,20 14,3%
Auslandsumsatz (Mrd. £] 10,60 13,50 15,10 1,9 %
Exportquote (%) BLY 6B% 68% 0%
Beschaftigie {Tsd. ) 10,5 1066 14,0 6,9%
lUmsatz Je Beschaftigiem (Tsd. £) 160,6 1848 1956 5,0%
Tab. 1: Optische Technologien in Deutschland (&pesc2008)

Die Exportquote liegt derzeit bei 68%, teilweisdnbid Der europaische Markt (EU 27) ist mit
67,8% mit Abstand der grof3te Exportmarkt fir Swagkquellen und optische Komponenten
(+28% gegenuber 2006), gefolgt von Asien (13,1%5%9); dem restlichen Europa (8,5%;
+0,7%) und Nordamerika (8,1%; +2,2%). Bei den Imp@rkten fir Strahlungsquellen und
optischen Komponenten fuhrt mit Abstand Asien n&it186 (+40,1%), gefolgt von Nord-
amerika (17,9%, -3,4%), Europa (EU 27) (16%; -17,4#d dem restlichen Europa (9,3%;
-9,7%)



Die optischen Technologien zahlen zweifelsohne e Hochtechnologien in Deutschland.
Die F&E-Quote lag 2007 bei Uber 10% (vgl. Tabelai2d liegt damit noch tber dem Durch-
schnittswert des Verarbeitenden Gewerbes, das imgl&eh zu den anderen Industrien in
Deutschland den hdchsten Wert aufweist.

Antell der F&E-Ausgaban am Gasamiumsatz | F&E-Quota) 10,1%

Antell der F&E-Beschaftigen an den Gasamtbeschafigten 13,6%

Umsatzantell Innavativer Produkta {junger als 3 Jahra) 347 %

Tab. 2: F&E- und Innovationsintensitat bei den i€gten Technologien (Spectaris
2008)

Die deutsche optische Industrie hat internatioeakfjen eine starke Position inne. 2003 lag z.
B. der weltweite Marktanteil deutscher Herstellenwkompletten Lasersystemen bei rund
23% und bei Laserquellen allgemein bei 40% (May#42 10). Bei den Optischen Techno-
logien handelt es sich also um eine Branche niitilsta hohen Wachstum, hoher Innovativi-
tat und ausgepragter Internationalitat, sowohl de Vermarktung der Produkte als auch
beim Einkauf von Technologien und Komponenten. diérdeutsche und damit auch fur die
Berlin-Brandenburger Optikbranche bieten sich hsédgdtlich in ingenieurstechnisch an-
spruchsvollen Bereichen mit hoher Wertschépfung Mgaenspotenziale.

Der Hauptstadtregion kommt eine herausragendeu8telim nationalen Kontext zu (vgl.
Lerch 2009, 143 ff., sowie Abbildung 1).
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Abb. 1: Verteilung der Unternehmen im Bereich dgtischen Technologien in Deutsch-

land (Schricke 2007)



Die optischen Technologien in der Region BerlinfBlanburg haben eine mehr als 200-
jahrige Tradition, die durch eine Vielzahl techrggzher, institutioneller und (inter-) organi-
sationaler Diskontinuitaten resultierend aus dechselseitigen Geschichte der Region ge-
kennzeichnet ist (vgl. Sydow/Lerch 2007b). Mit @xindung des Verbundes OpTecBB e.V.
und der gezielten Entwicklung der Branche, setzten letzten Jahren erneut eine Phase der
kontinuierlichen Entwicklung des Feldes der opti&tiechnologien in der Region ein. In
einer Potentialanalyse, durchgefihrt im Auftrag vOpTecBB im Jahr 2002, sind in der
Hauptstadtregion ca. 270 Unternehmen und ca. 3§cRongseinrichtungen (aulReruniversita-
re Forschungsinstitute und Universitatsinstitute)Hereich der optischen Technologien iden-
tifiziert worden. Sie erwirtschafteten 2002 einemd&tz von ca. 2 Mrd. € und hatten ca.
12.000 Beschaéftigte (Hornauer 2002).

2.2 Die Roéntgentechnologien weltweit, in Deutschland imBerlin-
Brandenburg

Der globale Markt fir Gerate und Anlagen der Rontgehnik (vgl. hierzu OpTecBB IFV

UVR 2006) lag zur Jahrtausendwende bei etwa 6 MtIR. Im Verlauf von jeweils zehn

Jahren verdoppelte sich dieser Markt. 2005 betargMeltmarkt ca. 8,5 Mrd. EUR. Mit Uber
90%, d.h. 7,8 Mrd. EUR, sind die medizinischen Andingen in der Rontgentechnik domi-
nant.

Da die Kosten fur Rontgentherapiegeréate deutlictr ilenen fur Rontgendiagnostikgeraten
liegen, ist hier auch von einem groReren Anteitlissem Marktsegment auszugehen. In der
Rontgendiagnostik wird gemal einer kirzlich ersodimen Studie (Medical Imaging Produc-
tion Yearbook 2008) eine Grol3e des Weltmarktes8;8rMrd. USD fur das Jahr 2011 prog-
nostiziert. Dies ist insbesondere durch die Entlviolg der digitalen Aufnahmetechnik in der
Mammographie hervorgerufen. Fur das Jahr 2008dighStudie eine Marktgrol3e von etwa 7
Mrd. USD an, was nach dem Umrechnungskurs am Q12@8 einem Wert von 4,4 Mrd. €
entspricht.

Die US Marktstudie SDi s Global ’Assessment Repoit dem Jahr 2004 weist fur das Jahr
2003 einen Weltmarkt fur Gerate der Rontgenflueezanalyse (XRF) von 388 Mio. USD
und fur Gerate der Rontgendiffraktometrie (XRD) vkl Mio. USD. Bis zum Jahr 2008
steigerten sich diese Werte auf 521 Mio. USD fig XRF und auf 331 Mio. USD flr die
XRD. Dies entspricht nach dem oben erwéhnten Unmaogiskurs Weltmarktgréf3en von 328
Mio. € fur Gerate der Rontgenfluoreszenzanalyse 20@ Mio. € fur Gerate der Rontgen-
diffraktometrie im Jahre 2008. Der Anteil Europastrbg dabei fur XRF-Geréate 26% und
28% fur XRD-Gerate. Es ist anzunehmen, dass deaitectiernehmen daran einen relativ
grof3en Anteil haben.

In Deutschland ist ein breites Spektrum von Untemmen und Forschungseinrichtungen an-
gesiedelt, die auf dem Gebiet der Réntgentechnatotgitig sind. Zu den Unternehmen geho-
ren sowohl Hersteller von Komponenten wie Rontgetign, Rontgendetektoren und Ront-
genoptiken als auch Systemhersteller fir Rontgdy@naRontgenscanner fur den Einsatz im
Sicherheits- und Lebensmittelbereich als auch nmadche Geréte. Insbesondere bei medizi-
nischen Geréaten unterschiedlicher Art nimmt Deutsth den weltweit dritten Platz mit ei-

nem Marktvolumen von 11,5 Mrd. USD im Jahre 200% (&S Commercial Service Report

2005). Der erwahnte US-Report prognostiziert bism Zahre 2012 jahrliche Steigerungsraten
zwischen 5 und 6%. Der Anteil von Rontgengerateteruden medizinischen Geréaten sollte
im Bereich von 5 — 10% liegen, so dass auch hiepokbvon einem relativ hohen Marktanteil

als auch von entsprechenden Zuwachsraten auszugghdlach dem kurzlich erschienenen
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Innovationen Branchenreport InstrumententechnikZdggrums flr Européische Wirtschafts-
forschung (Jg. 16 Nr. 10, Januar 2009) belegt héwteleutsche Medizintechnik bereits den
zweiten Platz auf dem Weltmarkt.

Das von den Unternehmen identifizierte Wachstunesg@l des Marktes fur Rontgentechno-
logien kann nur durch innovative Produkte erscldnsserden. Daher sind erhebliche Auf-
wendungen in Forschung und Entwicklung notwendid eim effektiver und effizienter Wis-
senstransfer muss (weiterhin) organisiert werdesbésondere besteht ein hoher Forschungs-
und Entwicklungsbedarf bei der Quellen- und Kompaeeentwicklung, insb. industrie- und
labortaugliche Kompaktquellen sowie rontgenoptis®gsteme, bei der Metrologie und Do-
simetrie sowie bei der Methodologie und Erschlig3uneuer Anwendungsfelder. Auf dem
Gebiet der Detektionssysteme sind insbesonderdlgcbigyye orts- und energieempfindliche
Rontgenkameras von grofiem Interesse fur Anwenduimgder Rontgendiffraktometrie, der
Rontgentomographie, der Rontgenmikroskopie undrRiemtgenstreuung, sowohl in der For-
schung als auch in der Industrie. Hierzu laufeneitdm in Forschungseinrichtungen und Un-
ternehmen in Minchen und Berlin. Eine weitere wgshtForschungsrichtung betrifft die
Entwicklung von Ultrakurzpuls — Réntgenquellen uhden Einsatz in der Forschung aber
auch zukunftig fur industrielle Anwendungen. Didserschungen wurden zunachst in Uni-
versitaten und Forschungsinstituten im Rahmen vBn d@urch die Deutsche Forschungsge-
meinschaft geforderte Projekte begonnen, gegergvaber bereits innerhalb von Kooperati-
onen zwischen Unternehmen und Universitaten faityef In einer Studie des VDI Techno-
logiezentrums Disseldorf (Holtmannspétter/Bachmaff3) wird u. a. darauf verwiesen,
dass fur eine breite industrielle Umsetzung vonlkpgionen der Rontgenstrahlung die Ver-
fugbarkeit entsprechender Methoden und Gerate anttoppelt vom Synchrotron erforder-
lich ist. Dazu sind bei neueren Methoden, wie zd&. Ultrakurzzeitrontgenanalytik und der
Rontgenmikroskopie erhebliche Forschungsaktivit@emvendig. Fir die Weiterentwicklung
der Rontgenmikroskopie unabhangig vom Synchrotrarden und werden ebenfalls gemein-
same FuE-Vorhaben von Unternehmen und Forschumgggungen realisiert.

Die Region Berlin-Brandenburg weist im Bereich B&ntgentechnologien eine lange Tradi-
tion auf. Nicht nur einige der ersten Rontgenréhreih denen Wilhelm Conrad Réntgen nach
1895 experimentierte, wurden in Berlin von ReinhBlarger gefertigt, sondern die damals
neuen Rontgentechnologien fanden auch rasch Anwegneuder Medizin und Materialpri-
fung in Berliner Einrichtungen zu Beginn des 20hrBanderts (vgl. Richter/Heidt 2001).
Heute besitzt Berlin in diesem stark forschungstteto Zukunftsfeld (wieder) ein im nationa-
len und internationalen Mal3stab einmaliges Potéspaie herausragende Stellung. Es um-
fasst in gleichmaliger Breite die gesamte Wertsitmigskette von der Grundlagenforschung
bis hin zur Produktentwicklung in innovativen Umtehmen. Gleichzeitig werden Innovatio-
nen im Spannungsfeld von Kooperation und Wettbegb z. B. Lerch et al. 2007) in ver-
netzten Strukturen (vgl. Lerch 2009, 239 ff.) egteu

In Berlin-Brandenburg sind auf dem Gebiet der UYid Rontgentechnologien etwa 60 Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen téatig, waviederum etwa 50 Mitglieder im Ver-
ein OpTecBB sind.

Von der Technologiestiftung Berlin (TSB) konntee dingaben in Tabelle 3 zu Umsatz- und
Beschaftigungszahlen der in der Region Berlin-Bemtdirg auf dem Gebiet der UV- und
Rontgentechnologien tatigen Unternehmen fur dieeJa@03 bis 2007 ermittelt werden:



Jahr 2003 2004 2005 2006 2007
Umsatz in 34,9 41,3 47,4 63,3 70,9

Mio. €

Anzahl der 263 272 298 386 444
Beschaftigten

Tab. 3: Entwicklung von Umsatz und Beschaftigtérhena von Unternehmen im Bereich

UV- und Rontgentechnologien in Berlin-Brandenbur§B 2008)

Wie Tabelle 3 zu entnehmen ist, verdoppelte sichhesatz von 2003 bis 2007 und die An-
zahl der Beschaftigten nahm um ca. 70 % zu. Es k#smvon einer sehr dynamischen Ent-
wicklung der Unternehmen auf dem Gebiet der UV- Rdmtgentechnologien in der Region
Berlin-Brandenburg ausgegangen werden.

Von besonderer Bedeutung sind in der Region B&tamdenburg die zahlreichen For-
schungseinrichtungen, die auf dem Gebiet der Ratdéghnologien tatig sind. Zu den For-
schungseinrichtungen von internationaler Bedeugetgiren HZB-BESSY und MBI, zu den
nationalen Labors fur Forschung, Prifung und Statsdanit starker internationaler Ausstrah-
lung z&hlen PTB und BAM, ein universitarer Schwedgdubesteht an der TU Berlin. BESSY
Il als Hochbrillianz-Synchrotronstrahlungsquelle mehr als 30-jahriger Erfahrung (die Vor-
gangereinrichtung BESSY | befand sich auch in Bgrin der Organisation (Access-
Programme) und Durchfiihrung von nutzergetriebengpeimenten mit Rontgenstrahlung
ist an dieser Stelle besonders herauszuheben. Aaniiar 2009 entstand durch Zusammen-
schluss von BESSY Il und Hahn-Meitner Institut (HMlas Helmholtz-Zentrum Berlin flr
Materialien und Energie (HZB), eine deutschlandwaizigartige Einrichtung, die Erzeugung
und Anwendung von elektromagnetischer Strahlung Yemahertzbereich bis hin zur Ront-
genstrahlung mit moderner Materialforschung, Edbung alternativer Energiequellen (Pho-
tovoltaik) und medizinischer Therapie verbindet.

Eine bedeutende Zahl kleiner und mittlerer Untenmeh (KMU) wie Crystal Photonics
GmbH, IfG GmbH, Bruker AXS Microanalysis GmbH (feéhRontec AG) oder rtw Dr. War-
rikhoff sind auf dem Gebiet der Rontgentechnologider Region tatig.

Zu weitere Unternehmen, die in der Region eher itnaidolett (UV)-Bereich und im an-
grenzenden weichen Rontgenbereich tatig sind, mdldsertechnik Berlin (LTB) als deutsch-
landweit einziger Hersteller von Miniaturstickstaern und Messtechnik fir den UV-
Bereich sowie die Firma Bestec GmbH, die neberr ikmenpetenz als Synchrotronausrister
auch als Hersteller von Metrologie fur die Extrertréviolett (EUV) Lithographie auftritt.
Daneben existieren eine ganze Reihe von kleinergarbiehmen, die Komponenten wie Sub-
strate, Detektoren, Elektronik u.a. bereitstellén.weiteren Forschungseinrichtungen, die in
diesem Bereich tatig sind zahlen Arbeitsgruppenemdrei Berliner Universitaten und auch
das Leibniz-Institut ISAS mit Hauptsitz in Dortmynd Berlin aber vertreten mit einer Au-
Renstelle.

Seit 2001 besteht der Forschungsverbund UV- unddeatechnologien in der Region Ber-
lin-Brandenburg (vgl. Abbildung 2). Den Kern diesgruppe bildet das sog. RSS-Netzwerk
(Rontgenstoff- und -strukturanalyse). Die Zusammiegiader Unternehmen und Forschungs-
einrichtungen in diesem Netzwerk, das vor allem@emerierung und Vermarktung von Pro-
zess- und Produktinnovationen der Rontgenstoff- 1stidikturanalytik bezweckt, erfolgt in
diversen organisationsubergreifenden Projekten, awdsdie Existenz einer recht dynami-
schen Netzwerkstruktur hinweist.
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Durch eine enge Zusammenarbeit zwischen Forschumgsgtungen und Unternehmen wird
die herausragende Stellung der Rontgentechnologider Region immer weiter ausgebaut.
Hierzu wird insbesondere die gemeinsame , Technstbgi Roadmap“ weiterentwickelt und
als Richtlinie genutzt. Kooperationsprojekte zucAmologie- und Produktentwicklung, un-
terstitzt durch internationale Leuchtturmprojekée Borschung, sollen die Verfugbarkeit und
Anwendung kurzwelliger und Réntgenstrahlung alstinifiiges Werkzeug der optischen und
Mikrosystem- sowie Nanotechnologien weiter ausbaém Erarbeitung einer solchen Tech-
nologie Roadmap fur die Rontgen- Stoff- und -Stuadahalytik wurde von jeweils einem Ver-
treter der Wirtschaft (Prof. Dr. N. Langhoff, Geafisflihrer der IfG GmbH) und einem Ver-
treter der Wissenschaft (Prof. Dr. W. Sandner, e des Max-Born-Institutes) initiiert.
Bisher sind zwei Auflagen dieser Roadmap erarb&taden. Die zweite Auflage aus dem
Jahre 2006 betrifft eine gemeinsame Strategie deschungseinrichtungen und Unternehmen
fur den Zeitraum 2006 bis 2010. Folgende Schwergufik FUE-Arbeiten werden angeflhrt:

- neue Generation von Rontgenrdhren

- Weiterentwicklung unterschiedlicher Réntgenoptikkapillaroptiken, Bragg- und
Bragg-Fresnel-Optiken, HOPG-Optiken)

- Halbleiterdetektoren mit groRen Empfangerflached twher Energieauflésung
auch bei hohen Zahlraten

- Laserbasierte Kurzpuls-Réntgenquellen
- Ultra-Kurzzeit-Rontgentechniken (Diffraktometrieay).
- Kopplung von optischen und réntgenanalytischen &fedn

Eine weitere Initiative zur Kooperation von Verteet der Wirtschaft und der Wissenschaft
betrifft die Erarbeitung einer VDI-Richtlinie fir ddtgenoptische Systeme, die von Prof.
Langhoff (IfG GmbH) im Jahre 2004 angeregt wuraewischen sind Grundrucke unter der
Nummer VDI 5575 erschienen, in denen die physikhbs Grundlagen, die Parameter sowie
Messverfahren zur Charakterisierung der verschea&ontgenoptiken beschrieben werden.
Im Jahre 2001 wurde vom Institut fir angewandtet&tik e.V. und der IfG GmbH eine na-
tionale Fachtagung zum Thema prozessnahe RontdghianBRORA" ins Leben gerufen,
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die seither im Zweijahresrhythmus durchgefiihrt wisée ist einer neuen Entwicklungsrich-

tung auf dem Gebiet der Réntgentechnologien gewiddie erst durch kompakte Klein-

leistungsrontgenréhren, effiziente Rontgenoptiked tHalbleiterdetektoren, die nicht mehr
mit flissigem Stickstoff gekuhlt werden mussen, hofiggeworden ist. Die erwahnten Neu-
entwicklungen erlauben eine kompakte Bauweise delyiikgerate und damit eine unmit-

telbare Integration in technologische Fertigungsitin Ein generelles Anliegen der Fachta-
gungsreihe ,Prozessnahe Rontgenanalytik® ist a3 EtGahrungsaustausch zwischen Anwen-
dern, Entwicklern und Herstellern von Analytikgeritzu fordern. Auf den bisherigen Ta-
gungen waren jeweils mehr als 100 Teilnehmer adasinie, Forschungseinrichtungen und
Universitaten des In- und Auslandes mit eigenernr&gen vertreten.

Daneben existieren in der Region Berlin-Brandenlaumg Reihe weiterer Organisationen, die
z. B. im Bereich der UV- und weichen Réntgentecbgmn tatig sind und ebenfalls in ver-
netzten Strukturen zusammenarbeiten. LTB, ISAS, BMIhd die Arbeitsgruppe Medizini-
sche Physik und Optische Diagnostik der Chariteitgb z. B. an der Schnittstelle zum Be-
reich der Life Sciences zusammen.

Seit 2007 erarbeiteten zudem die in der Regionssigggn KMU und weitere national und
international tatige Unternehmen ein Stiftungsmbdelr Bewahrung des universitaren
Schwerpunkts der analytischen Rontgenphysik aff deBerlin (s. u.).
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2.3 In der Region Berlin-Brandenburg vorhandene Rontgéastruktur

In Berlin und Brandenburg existiert eine VielzaldnvUniversitaten, Fachhochschulen und
aul3eruniversitaren Forschungseinrichtungen, die wsi@. mit der Erforschung der Rontgen-
strahlung sowie der Entwicklung und Anwendung vam#gentechnologien in unterschiedli-
chem Mal3e befassen. Zu den aul3eruniversitarentfemgseinrichtungen von internationaler
Bedeutung gehdren HZB-BESSY und MBI, zu den natem&abors fur Forschung, Prifung
und Standards mit starker internationaler Ausstradnlz&hlen die Physikalisch-Technische
Bundesanstalt (PTB) und die Bundesanstalt fur N&etifung (BAM). Alle drei Berliner
Universitaten sowie die beiden Brandenburger Usit@en betreiben Forschung mit und
Anwendung von Rontgenstrahlung. Punktuell trifiegliauch auf einige Berliner und Bran-
denburger Fachhochschulen zu. Ein universitarew8qgiunkt besteht am Institut fur Optik
und atomare Physik (IOAP) der TU Berlin (s. u.).

Die apparative Ausstattung der genannten Forscleimishtungen ist sehr unterschiedlich.

Auf der einen Seite existieren Einrichtungen mgesmannten Access-Programmen zu unika-
ler Geratetechnik wie HZB-BESSY, MBI oder PTB aef @nderen Seite kleinere, meist uni-
versitare Arbeitsgruppen mit sehr spezifischer @éeghnik.

Zu der in der Region vorhandenen Rontgen-Infratirukann im weitesten Sinne auch die
von regionalen KMU’s in Zusammenarbeit mit Forsgaginrichtungen entwickelte und
allgemein verfuigbare Geratetechnik gezahlt werdeispiele daftr werden weiter unten be-
handelt.

Eine detaillierte Auflistung aller Kompetenzen def.3 genannten Einrichtungen findet sich
in (Lerch/ Pagels 2008).

2.3.1 AuBeruniversitare Forschungseinrichtungen

Helmholtz-Zentrum Berlin fur Materialien und Energen

Das Helmholtz-Zentrum Berlin (HZB) fir Materialiemd Energien entstand zum 1. Januar
2009 aus dem Zusammenschluss der GroR3forschungbéimgen BESSY und Hahn-
Meitner Institut. Beide Einrichtungen besitzen elaegjahrige Tradition bei der Forschung
mit Rontgenstrahlung sowohl unter den Aspekten@leindlagenforschung als auch der an-
gewandten Forschung zur Untersuchung von Strukigerischaftsbeziehungen neuer Materi-
alien oder komplexer biologischer Systeme. Die 8yoitoneinrichtung BESSY Il bietet im
Rahmen von Access-Programmen Strahlzeit fir inrdegds Nutzer an.

Max-Born-Institut fir Nichtlineare Optik und Kurzzéspektroskopie

Das MBI betreibt Grundlagenforschung auf dem Gebeat nichtlinearen Optik und Kurz-
zeitdynamik bei der Wechselwirkung von Materie haserlicht und verfolgt daraus resultie-
rende Anwendungsaspekte. Es entwickelt und nu&zizhineben ultrakurzen und ultrainten-
siven Lasern auch laserbasierte Kurzpulsquellezvieitiger und Rdntgenstrahlung. Das
MBI bietet interessierten Nutzern auf der Basis Yatess Programmen (u. a. des EU Pro-
gramms ,Access to Research Infrastructures LASERIEABope* Zugang zu Applikations-
laboren an.
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Physikalisch-Technische Bundesanstalt, FachbereicltPTB)

In Berlin-Adlershof betreibt die PTB neben eigemegtrologischen Strahlrohren an der Syn-
chrotronstrahlungsquelle BESSY Il inzwischen eiigeree Synchrotronanlage, das Willy-
Wien Laboratorium, das intensiv fir metrologisch&&dsuchungen im extrem ultravioletten
Spektralbereich genutzt wird.

Die PTB, Fachbereich 7 bietet Anwenderberatungystemlosungen bei neuen metrologi-
schen Fragestellungen im Rontgenbereich an.

Bundesanstalt fir Materialforschung und -prifung (BM)

Die BAM betreibt als Einrichtung des Bundes Matéoidzchung und Materialprifung mit

dem Ziel, die Sicherheit in Technik und Chemie eitientwickeln. Dazu werden u. a. ront-
genanalytische Methoden eingesetzt. Die BAM istidar hinaus Mitglied im Netzwerk zur

interdisziplindren Kulturguterhaltung in Deutschda(N.i.Ke.), das sich u. a. auch mit der
nicht-destruktiven Untersuchung von Kulturguterritets Rontgenstrahlung beschéftigt. Die
BAM sieht sich als Partner und Dienstleister furtdghaft, Politik und Verbraucher.

Aul3er den genannten Forschungseinrichtungen, deeRbrschungstechnik direkt tber Ac-
cess Programme oder Dienstleistungsangebote isteresn Nutzern zur Verfligung stellen
existieren in der Region Berlin-Brandenburg aucbhhneine ganze Reihe von Instituten, die
Rontgentechnologien gezielt zur Analytik oder Stowlufklarung einsetzen. Es seien hier
genannt:

Fraunhofer-Institut fur Zuverlassigkeit und Mikrosgtemtechnik Micro-Materials Center
in Berlin und Réntgenlabor in Berlin Adlershof

IKZ (Leibniz-Institut fur Kristallzichtung in Berlin-Adlershof) AG Charakterisierung
Max-Planck-Institut fir Kolloid- und Grenzflachenfeschung (Potsdam-Golm)

Nicht erwahnt wurden in der Aufzéhlung Einrichtungger biologischen/medizinischen For-
schung in denen Rontgenstrahlung zu tomographiseivecken bzw. zur Strukturaufklarung
eingesetzt wird. Ein typischer Vertreter dieserrielmungen ist das Max-Delbriick-Centrum
fur molekulare Medizin Berlin.

2.3.2 Universitaten

An den drei Berliner Universitaten (TU, HU, FU) sevan den zwei Brandenburger Universi-
taten wird Forschung an bzw. mit Rontgenstrahluetgidben. Ein Schwerpunkt aus Sicht der
Verfugbarkeit von Infrastruktur fir einen breiteutiXlerkreis besteht an der TU Berlin wah-
rend die Arbeiten an der FU Berlin im Wesentliclgrandlagenwissenschaftliche Zwecke
verfolgen.

Technische Universitat Berlin, Institut fir Optik nod Atomare Physik
Universitat Potsdam, Institut fir Physik und Astramie
Humboldt-Universitat zu Berlin, Institut fur Physik
Brandenburgische Technische Universitat Cottbus (B)r
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Die BTU betreibt gemeinsam mit dem IHP (InnovatiémrsHigh Performance Microelectro-
nics) ein sogenanntes Joint Laba(w.jointlab.dg in Frankfurt (Oder) das u. a die Réntgen-
mikroanalyse als Dienstleistung anbietet.

2.3.3 Fachhochschulen

In den Berliner und Brandenburger Fachhochschuilenegg insgesamt nur wenige Bezlge
zur Rontgentechnik. Diese sind im Wesentlichenan Medizintechnik und bei der Elektro-
nenmikroskopie zu sehen. Auf dem Gebiet einer preatien Aus- und insbesondere Weiter-
bildung in Rontgentechnologien auf breiterer Basngl hier jedoch Ansatzpunkte gegeben,
die evtl. ausgebaut werden sollten, ohne dass esneu Konkurrenzsituation zur TU Berlin
kommt.

2.3.4 Einrichtungen in privater Tragerschaft

Das Institut fur angewandte Photonik e.Vunterhalt als gemeinnitzige Forschungseinrich-
tung Kooperationsbeziehungen insbesondere mitdtisinen und Unternehmen des Wissen-
schafts- und Wirtschaftsstandortes Berlin-Adlershof

2.4.Grundlagenforschung und angewandte Forschung iimE&randenburg

In der Region Berlin-Brandenburg wird intensiv Gallagenforschung und angewandte For-
schung auf dem Gebiet der Erzeugung und Anwendurmyelliger und Rontgenstrahlung
betrieben. Im nachfolgenden Abschnitt werden die&epunkte dieser Arbeiten kurz darge-
stellt. Weiter wird kurz auf Forschungsprojektedar Region eingegangen, die rontgenanaly-
tische Methoden intensiv nutzen bzw. zur Voraussejzaben.

Die Tatigkeitsschwerpunkte in d&rundlagenforschungn der Region lassen sich sehr grob
einteilen in:

- Grundlegende Untersuchungen zur Optimierung voremestrahlungsquellen: u. a.
Plasma-Roéntgenlaser (XRL), Strahlung héherer Harseber (HHG) und Strahlung
aus laserinduzierten Plasmen (LPP)

- Adaption von ,klassischen* Methoden der RontgemdiKfometrie, der Rontgenspekt-
roskopie und der Photoelektronenspektroskopie mteirduchung von dynamischen
Vorgangen in kondensierter Materie an Oberflacheh@lustern

- Grundlegende Untersuchungen zu neuen bildgebendeialiven im Rontgenbereich
wie ,Nanoskopie”, Holographie und coherent diffifantimaging

Die Arbeiten hierzu sind national und internatiostdrk vernetzt und erfolgen in enger Ko-
operation mit entsprechenden Grol3forschungsprajekie FLASH und XFEL in Hamburg.

Naturgemal3 handelt es sich bei diesen Projekteiderdlagenforschung zunéchst um Ar-
beiten die dem wissenschaftlichen Erkenntnisgewdiemen und nicht primar Anwendungs-
aspekte verfolgen. Allerdings kommt es immer wien@r Generierung von anwendungsbe-
reiten Wissen. Als Beispiele seien laserbasiertepulsrontgenquellen genannt, die teilweise
bereits als eigenstandige Gerate vermarktet wedefRontgenquelle” der IfG GmbH) oder
als Komponenten Eingang in Messgerate (EUV-Reflekter der Firma BESTEC gemein-
sam mit dem MBI) finden.
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Einen Schwerpunkt der Anwendung von Rontgenteclynetosind generell bildgebende Ver-
fahren, wie Tomographie, Mikroskopie und anderesBiVerfahren sind wie die Tomogra-
phie bereits seit Jahren etabliert oder stehendreRontgenmikroskopie (siehe unten) vor
dem Ubergang aus GroRforschungseinrichtungen (HEBSY) in die Labore der Anwen-

der. Diesen Techniken ist gemein, dass sie stamnkdeo Weiterentwicklung der Rontgenquel-
le, der Rontgenoptiken und der Detektoren progtierAuf allen drei Feldern sind sowohl
Grundlagen- und angewandte Forschung als auch- keid mittelstandische Unternehmen
der Region gut aufgestellt.

Im Bereich der medizinischen Anwendungen der Rariggdinologien sei nur knapp auf die
grof3en, international agierende Unternehmen, didirBals einen relevanten Standort flr
Bildgebung in der Medizin ansehen, verwiesen. DiEsschatzung spiegelt sich z. B. in der
Etablierung des ,Imaging Science Institute Cha8itémens” Ende 2004. Mit der Bayer Sche-
ring Pharma AG ist weiterhin einer der weltweit iéihden Hersteller von Kontrastmitteln fur
die Bildgebung in Berlin anséssig und neben KMU Rileduzenten von Nanopartikeln in
zahlreiche Projekte und Netzwerke eingebunden.

Auf dem Gebiet deangewandten Forschunmsbesondere in der Rontgenfluoreszenzanalyse
und Rontgendiffraktometrie, vollzieht sich derzeim Generationswechsel in der geratetech-
nischen Realisierung infolge der Entwicklung neRéntgenquellen, leistungsfahiger Ront-
genoptiken und neuer Réntgendetektoren. Die Haarultr in der methodischen Entwicklung
sind gekennzeichnet durch Stoff- und Strukturaredysit hoher lateraler Auflésung auf den
Probenoberflachen (um-Bereich), héhere Nachweisedithkeit der Einfihrung von zeit-
aufgeldsten Methoden sowie verbesserte Programmeualitativen und quantitativen Aus-
wertung (Software) der Spektren.

Schwerpunkte dieser Forschungs- und Entwicklungsia zielt auf:
- neue Generationen von Rontgenrdhren,

- neue Rontgenoptiken, spezielle Rontgenkapillareptik Fresnel-Bragg-Linsen,
HOPG-Optiken und andere,

- Rontgenhalbleiterdetektoren mit groRen Empfangené@a, hoher Impulsverarbei-
tungskapazitat und guter Energieauflésung,

- laserbasierte Rontgenquellen fir den weichen unilenein Rontgenbereich mit hoher
zeitlicher Auflosung (ps/sub-ps -Bereich) fur Ukinazzeit - Rontgen - Analytik,

- die Kopplung verschiedener réntgenanalytischer ®eh, auch insbesondere unter
Nutzung der Synchrotronstrahlung von BESSY

- Grundlegende Untersuchungen zur metrologischenaktaisierung von Geraten und
Baugruppen sowie zur Bestimmung von fundamentalmmaren Parametern

Auch in derAnwendung réntgenanalytischer Methodem Analyse und Erhalt von Kulturgi-
tern bestehen in der Region einmalige Kompetenzen:

So wurden z. B. die Goldauflagen der HimmelsschedreNebra am HZB-BESSY durch die
BAM untersucht. Mit Hilfe der zerstorungsfreien SRK (Synchrotron Radiation Induced X-
Ray Fluorescence Analysis) konnte einerseits awschdemischen Zusammensetzung der
Goldauflagen auf die Herkunft des Goldes geschiogssrden und andererseits durch unein-
heitliche Zusammensetzung darauf geschlossen weddess eine Herstellung in mehreren,
zeitlich getrennten Phasen wahrscheinlich ist.

Mitarbeiter der BAM und des Bach-Archivs analysrederzeit mit Hilfe der Réntgenfluores-
zenzanalyse die Notenhandschrift von Bachs h-Mak#& um herauszufinden, welcher Teill
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des Stucks von Johann Sebastian Bach (1685-1783) sed welcher von seinem zweital-
testen Sohn Carl Philipp Emanuel Bach (1714-1788kkyrieben wurde.

In einem weiteren Projekt wird eine von TU-Wissdragtlern neu entwickelte 3D-Mikro-
Rontgenfluoreszenzanalyse von einem internationgtescherteam (BAM, TU Berlin und
BESSY) angewandt, um einen zerstérungsfreien Bhcltie Tiefenschichten der wertvollen
Fragmente der berihmten Qumran-Schriftrollen vortre dleer zu ermdglichen.

Neben diesen oft medienwirksam verkiindeten Anwegelnmuss an dieser Stelle die Mate-
rialanalyse, die sicher den Hauptanteil der Anwagddarstellt, genannt werden. Hierzu zah-
len z.B.

- Spurenelementanalytik zur Kontrolle der Einhaltwag Vorgaben z. B. in der Nah-
rungsmittelindustrie,

- ldentifizierung von Verunreinigungen im Rahmen Behleranalyse bei industriellen
Gutern oder Komponenten,

- Untersuchungen der Zusammensetzung und StruktuGSetarzellen um deren Effek-
tivitat zu steigern.

Somit leisten die Forschungs- und Entwicklungsaemeinnerhalb der Berliner Rontgen
Community nicht nur state-of-the-art Beitrage fie 8lVeiterentwicklung von Rontgenkom-
ponenten und -systemen, sondern erméglichen gk Einblicke in Nanometerwelten und
durch die Weiterentwicklung der Analysemethodenhazigkiinftig einmalige Mdglichkeiten
durch die zerstérungsfreie Analyse wertvoller Krgiiter einzigartige Erkenntnisgewinne.

2.5.Industrielle Forschung in Deutschland und in BeBirandenburg

Nachfolgender Abschnitt gibt einen knappen Ubekbliber die wesentlichen Trends in der
industriellen Forschung in den Hauptanwendungsg¢gieeuer rontgentechnischer Verfah-
ren und Methoden in Deutschland und im Besondereiei Region Berlin-Brandenburg.

Die industrielle Forschung im Bereich rontgentesbher Verfahren und Methoden ist auf die
Gewinnung von Erkenntnissen gerichtet, die zu iativen neuen Produkten fuhren, fur die
sich aufgrund neuer Applikationsfelder ein Markinficert, oder die aufgrund neuer Messver-
fahren einen ,angebotsinduzierten“ Markt hervomuf®ie seit Gber einhundert Jahren be-
kannte Rontgentechnologie, die auch kurz nach datdekung der Rontgenstrahlung zu ers-
ten industriell gefertigten Geréaten gefuhrt hatuler insbesondere in den letzten 20 Jahren
einen deutlichen Innovationsschub. Dies ist, wieelbe weiter oben ausgefuhrt, durch Neu-
entwicklungen bei Rdntgenoptiken, Rontgenquelled &®ontgendetektoren hervorgerufen
worden, aber auch durch methodische Verfahrensekltynigen aufgrund neuer Anwen-
dungsfelder wie die Nanotechnologie, Fragestellonges den Lebenswissenschaften, der
Umweltanalytik und der Chemie- und Pharmaindustrieder bereits erwéhnten Studie des
VDI-Technologiezentrums Dusseldorf (Holtmannsp#d@achmann 2003) werden zusatzlich
dazu folgende Technikbereiche, fiur die die Rontgahking ein wichtiges Werkzeug darstel-
len, identifiziert:

- Elektronikfertigung und -charakterisierung

- Medizinische Diagnostik und Therapie

- Prozessuberwachung und Prozesskontrolle
- Technische Qualitatssicherung
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- Labortechnik
- Sicherheitstechnik.

Hinzu kommt die Photovoltaikindustrie als neueshitiges Anwendungsfeld fur die Ront-
genanalytik. Auf diesem Gebiet haben in den letdemwen verschiedene Hersteller von Ront-
genanalytik eigene Industrieforschung betrieben, spazielle Prozessmesstechnik fur die
Herstellung photovoltaischer Elemente zu entwickeid geeignete Losungen der Photovol-
taikindustrie anzubieten.

Im nationalen Kontext fihren die grof3en Unternehwan z. B. die Siemens AG auf dem
Gebiet der medizinischen Rontgentechnologien undkd&r AXS GmbH sowie SPECTRO
A.l. GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Rontgenank)y€Z SMT AG auf dem Gebiet der
EUV-Lithographie industrielle Forschung durch. Dexistieren eigene Forschungs- und
Entwicklungsabteilungen mit entsprechend hoch fja@&iten Mitarbeitern. Ein Teil der For-
schungsarbeiten wird intern durchgefihrt, flir aad&rbeiten werden staatliche Fordermittel
in Anspruch genommen und auch Kooperationen misdhamgseinrichtungen genutzt. In
den KMU existiert i. a. keine so strenge organisstbe Abtrennung der Forschung und Ent-
wicklung, vielmehr gehort diese zu den taglicherfgaben der Unternehmen, die insbeson-
dere durch innovative Produkte ihre Marktpositi@h&aupten. Fiur sehr kleine Unternehmen
ist dabei auch die Mitwirkung in F&E-Verbundprojehkt besonders attraktiv, da durch die
Kooperation die eigene Innovationskraft gestarktiwi

Gemal einem im Januar 2009 erschienenen Brancloenigs Zentrums fir Européische

Wirtschaftsforschung konnte die deutsche Instrusr@ethnik, die die Herstellung von me-

dizintechnischen, mess-, steuer- und regeltechamstistrumenten umfasst, ihre Umsatze im
Jahr 2007 deutlich steigern. In der Medizintechmlom Deutschland in jenem Jahr bereits
den zweiten Platz hinter den USA und vor Japan [@ia.Optikteiloranche in Deutschland

zahlt ebenfalls zur Weltspitze. Fir Innovationeh@m Gebiet der deutschen Instrumenten-
technik wurden im Jahre 2007 4,2 Mrd. € aufgewendies entspricht einem Anteil an den

Umsatzen von 9,4 %. Damit belegt diese Branche. laggl Innovationsintensitat den ersten
Platz in der deutschen Industrie. Bzgl. des Tediohies Rontgentechnologien ist von einer
vergleichbaren Innovationsintensitat auszugehems iird auch durch eine Literatur- und

Patentrecherche des VDI-Technologiezentrums Duisdelohterstiitzt, die ein permanentes
Ansteigen von Vertffentlichungen auf dem GebietRéntgentechnologien sowohl weltweit

als auch in Deutschland seit Anfang der 1990igérelausweist. Bei den Patenten liegt
Deutschland nach den USA und Japan an drittereStelll hat eine fihrende Rolle in Europa
(vgl. erneut Holtmannspotter/Bachmann 2003).

Eigene Patentrecherchen weisen in den spatereanJabf eine rege Entwicklungstatigkeit
sowohl grof3er Firmen (Siemens AG, Bruker axs Gm¥iKon International X-Ray GmbH,
GE Inspection & Sensing Technologies) als auchlengt und kleiner Unternehmen (IfG
GmbH, Petrick GmbH, AXO Dresden GmbH, PNSensor GmitW Dr. Warrikhoff Ront-
gentechnik GmbH & Co. KG) sowohl auf den Gebietenilomponenten als auch bzgl. Sys-
teme und Verfahren. Konkrete Themen der Industisefuung der letzten Jahre in Deutsch-
land, die sich auch in den Patentanmeldungen wagsin, sind Weiter- und Neuentwick-
lungen von:

- Mikrofokus-Rontgenréhren,
- Rontgenoptiken,
- Detektionssystemen,

- Computertomographie fir Anwendungen in der Medizid der Materialprifung so-
wie
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- Geréaten und Methoden der Rontgenanalytik.

Die Region Berlin-Brandenburg ist auf diesen Garetbenfalls aktiv in der Industriefor-
schung vertreten, wie bereits weiter oben ausgefidimde und aus den erwahnten Dokumen-
ten ,Technologie Roadmap fiur die Rontgen- Stoff Gmaikturanalytik 2006 — 2010“ und aus
dem TSB-Report 2008/2009 ,,Optische Technologien Mtikiosystemtechnik® hervorgeht.
Hervorzuheben sind fur die Region Berlin-Brandegbdie folgenden Entwicklungsrichtun-
gen:

- Rontgenprozessmesstechnik flr den Einsatz in detolPbltaikindustrie,

- Entwicklung von Mikrofokusrontgenrohren fur denaeeenergetischen Bereich (din-
nere Fenster, veranderte Gestaltung der Anode),

- Entwicklung von Handheld-Rontgenspektrometern mibdernen Silizium-Drift-
Detektoren,

- Weiterentwicklung der Elektronik fur Silizium-Dridetektoren und
- eine geratetechnische Realisierung von Femtosekdinaleorréntgenquellen.

2.6 Produktion in Deutschland und in Berlin-Brandenburg

In Deutschland existiert eine relativ grol3e Anzabm Produzenten auf dem Gebiet der Ront-
gentechnik. Dabei handelt es sich z. T. um re@Re Firmen wie z. B. die Siemens AG mit
der Produktion von Computertomographen am Starititahgen (Healthcare Sector) und der
Herstellung von Hochleistungsrohren im RontgenwrRuklolstadt und der weltweit agierende
Hersteller von Rontgensystemen fur die Elementaealylie Materialforschung und die
Strukturuntersuchung Bruker AXS mit den StandoKensruhe und Berlin und der Zentrale
in Madison (USA). Es gibt aber auch viele KMU, dimtgenanalytische Systeme produzie-
ren, wie z. B. die STOE & Cie GmbH in Darmstadte dRontgeneinkristall- und -
pulverdiffraktometer herstellt und vertreibt.

Eine detaillierte Auflistung der Produzenten undRinofil, wobei die Zusammenstellung nach
System- und Komponentenhersteller unterscheidédefisich in (Lerch/Pagels 2008).

2.7 Aus- und Weiterbildung in Berlin-Brandenburg

Die Ausbildung im Bereich der Rontgentechnologiédds den Bereich der Grundlagen- und
angewandten Forschung ab. An allen drei Berlinevéfsitaten sowie der Universitat Pots-
dam findet in mehreren Forschungsgruppen Grundfaggrhung mit Rontgenstrahlen, ins-
besondere mit Synchrotronstrahlung, statt. Entserele Angebote gibt es fur Bachelor-,
Master- und Doktorarbeiten. Hinzukommen noch aufdeessitére Forschungseinrichtungen,
wie das MBI, die PTB, die BAM, das Max-Planck-Imstifur Kolloid- und Grenzflachenfor-
schung in Potsdam/Golm und das HZB fur Materialiad Energie, die hauptsachlich auf der
Ebene der Betreuung von Diplom- und Doktorarbegealifiziertes, wissenschaftliches Per-
sonal ausbilden. Weiterhin findet sich an der Tesdiren Fachhochschule Berlin, ein Bache-
lor-/Masterstudiengang Physikalische Technik/Methaysik in dem Rontgentechnologien
eine wichtige Rolle spielen. An der TechnischenhRachschule Wildau, im Fachbereich
Ingenieurwesen/Wirtschaftsingenieurwesen, werdaemeéie Projekte mit Rontgentechnolo-
gien angeboten.
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Besonders zu erwédhnen ist der Schwerpunkt Rontgsikplder sich mit drei Lehrstihlen am
Institut fir Optik und Atomare Physik der TU Berlyebildet hat. Hier wird explizit Réntgen-
physik von der Grundlagen- bis zur angewandtendhoirsy angeboten und entsprechend in
der Ausbildung vertreten. Einer der drei Lehrstliskeeine Stiftungsprofessur fur ,,Ange-
wandte Rontgenphysik®, der von zwolf auf dem Gebmt Rontgentechnologien tatigen Un-
ternehmen und der TSB seit Januar 2009 finanzied: (8. u.). Ziel der Stifter ist es, sowohl
die anwendungsnahe Forschung auf dem Gebiet detiaclaen Rontgenphysik zu sichern
und nachhaltig auszubauen, als auch eine fundéarsbildung der Studierenden an der TU
Berlin fir Rontgentechnologien und deren Anwenduanigeder Mikro- und Nanotechnologie
zu gewahrleisten. Damit wurde eine in Deutschlaxigtierende Ausbildungslicke geschlos-
sen.

Ein Defizit besteht zurzeit noch in der Vernetzuteg Aktivitaten zur Ausbildung zwischen
den wissenschaftlichen Einrichtungen der Regiobasendere der Einbindung von Einrich-
tungen aus dem Bereich der Lebenswissenschaftere sowler Bereitstellung spezifischer
Angebote zur Weiterbildung fur Kunden aus UnternehnDieses Defizit soll mit der Grin-
dung eines innovativen Applikationslabors (s. wehdben werden. Gleichzeitig soll ein Ap-
plikationslabor aktiv auch im Bereich der Aus- ui@iterbildung unterstiitzen und tatig sein,
um zur Nachwuchssicherung im Bereich der Rontganidogien in der Region beizutragen.

2.8 Nachfragepotential fir ein industrieorientiertesyavatives Applikations-
labor

Zur Ermittlung des Nachfragepotentials fir ein istleorientiertes, innovatives Applikati-
onslabor wurde ein dreistufiges Verfahren gewahlt:

Zunachst wurden die im Projektverbund prasentereEgp befragt und deren Einschatzun-
gen zum Nachfragepotential zusammengetragen. Hievawude flr den zweiten Schritt eine
erste Skizze fur ein Applikationslabor entworferdwin kurzer Fragebogen erstellt.

Im zweiten Schritt wurden auf dieser Grundlage e?@aleutsche Unternehmen in einer tele-
fonischen Befragung nach ihrem Bedarf bezliglichejesamer Technologieentwicklung und
Dienstleistungen eines Applikationslabors befr&je Ergebnisse wurden in den Projektsit-
zungen zusammengetragen und diskutiert. Diesetbiidden Ausgangspunkt fiir die Vorbe-
reitung eines Workshops.

Um eine moglichst breite Nutzergruppe anzusprecheinden sodann deutschlandweit Ver-
treter von Rontgentechnologieunternehmen am 10oli@kt 2008 zu einem moderierten
Workshop in Berlin eingeladen. Neben den Industtigetern wurden aul3erdem auf dem
Gebiet der Rontgenphysik tatige WissenschatftlerdmusBerlin-Brandenburger Forschungs-
landschaft eingeladen. Auf beiden Seiten zeigte sin deutliches Interesse am Workshop:
65 Einladungen stehen 50 Teilnehmer gegentber.réfertaus 15 Unternehmen, 7 For-
schungsinstitutionen und 2 Forschungsnetzwerkemaaltam Workshop teil.

Auf diesem Workshop wurden zunéchst die Machbaskeitlie und die Skizze eines Ge-
schaftsmodells fir ein RontgenapplikationslaborBierlin vorgestellt und diskutiert. An-

schlieRend wurden mogliche Applikationsfelder fiodarne Rontgentechnologien identifi-
ziert und konkrete technologische Weiterentwicklemg bei denen ein Rontgen-
Applikationslabor unterstitzen kann, diskutierthi@flich wurden die Bedarfe der Unter-
nehmen im Bereich Aus- und Weiterbildung zusammeagen und diskutiert.

Die Ergebnisse dieser drei Schritte werden nachfalggusammengefasst dargestellt.
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2.8.1 Marktsegmente

Als erster Schritt wurde eine Liste mit vorwiegetheutschen Unternehmen erstellt, die im
rontgentechnologischen Bereich tatig sind. Um eildbarblick tiber den Markt zu erarbeiten,

wurden durch Datenbank-Abfragen (MARKUS) und eigBeeherchen Umsatz- und Mitar-

beiterzahlen, Adressdaten und Ansprechpartner stieielauptbetatigungsfelder zusammen-
getragen. Die Liste enthalt 82 Unternehmen (siehleafAg A).

Als die vier wesentlichen Marktsegmente, auf desi@nApplikationslabor tatig werden soll,
konnten:

(1) Geratehersteller

(2) Komponentenhersteller

(3) Anwender sowie

(4) Aus- und Weiterbildung identifiziert werden.

Unter Gerateherstellern sind diejenigen UnternehdesrRoéntgentechnologien zu verstehen,
die Systemintegration betreiben und komplette Rémagalytiksysteme entwickeln, produzie-
ren und vermarkten. Hierzu sind Bruker AXS, GE bwn Technologies, EFG Internatio-

nal, ACCEL Instruments, Helmut Fischer GmbH undeardzu zahlen. Ihre Bedarfe liegen
insbesondere in der Beratung fur neue Rontgentégiefelder und in der Auslagerung kon-

kreter Forschungsprojekte im vorwettbewerblichenaaich wettbewerblichen Bereich.

Bei den Komponentenherstellern handelt es sich wmipigkder von Réntgenquellen, Rontgen-
optiken, Rontgendetektoren, mechanischen Komponeotier Softwarelésungen. Hierzu
zahlen z. B. AXO Dresden, Carl Zeiss, Feinmechadrekow, IfG, Incoatec, Ketek, Op-
tigraph, Petrick, rtw und andere. lhre Bedarfe diegnsbesondere in der Charakterisierung
und ggf. Zertifizierung ihrer Produkte und derersflia vorhandenen Analysegeréten.

Anwender sind diejenigen Unternehmen, die die Rémtgchnologien in einer vielfaltigen

Palette von Bereichen, in der Produktionskontratiejer Forschung und Entwicklung, in der
Analyse oder Inspektion einsetzen. Hierzu z&hld. Branchen wie die Stahlindustrie, Che-
mie- und Pharmaunternehmen, Photovoltaik-Produrerti® Halbleiterindustrie, die Bau-

stoffindustrie, Unternehmen der Sicherheitsbranahe viele andere mehr. Ihre Bedarfe lie-
gen in der Durchfihrung von Prinzipexperimentenrféune Anwendungen, in grundlegenden
Untersuchungen neuer Materialsysteme und in Begaturund Test zur Implementierung
neuer Technologien zur Verbesserung von Produkidienstleistungen.

Im Bereich der Aus- und Weiterbildung geht es primén die Sicherung des hervorragend
theoretisch, wie praktisch ausgebildeten Nachwuchsd die Schulung von Mitarbeitern auf
neuen Technologiefeldern. Alle vorgenannten Markisente weisen einen Mangel an quali-
fiziertem Nachwuchs aus und haben bestandigen Badavlitarbeiterschulungen. Die Nach-
frage auf diesem Marktsegment ist daher besondefs g

2.8.2 Ermittlung des konkreten Nachfragebedarfs

Die telefonischen Befragungen der Unternehmen dremazu, einen ersten Eindruck des
Nachfragepotentials fir das im ersten Schritt viaibete Konzept eines Applikationslabors
zu gewinnen und mit den Ergebnissen den geplanterkdhop inhaltlich vorzubereiten. Die
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befragten Unternehmen zeigten sich in der grof3eimrivdi sehr aufgeschlossen fir das Kon-
zept und aul3erten erste Vorstellungen zu ihren lB&dan ein solches Labor. Diese beinhal-
teten (siehe auch Abbildung 3):

Die Zusammenarbeit in Forschungsprojekten im vdivegterblichen Bereich, in
.Proof of Principle“-Experimenten sowie zur Unténtziung bei interner F&E

Den Test und die Charakterisierung von Komponef(iteies. Rontgenquellen,
-optiken und -detektoren)

Die Sicherstellung von Geheimhaltung in gemeinsaRrejekten

Die Ausstattung mit neuester Instrumentierung uoitiv&re sowie qualifiziertem Per-
sonal

Beratungskompetenz fir neue Methoden
Die Kopplung von Réntgen- mit anderen spektroskdpa Verfahren

Unterstitzung durch das Applikationslabors beimafgyzu anderen Forschungsein-
richtungen wie dem Elektronenspeicherring BESSY I

Eine Bereitstellung von Geraten und Materialieneses der Unternehmen zu Schu-
lungs- und Werbezwecken und das Einbringen eig&memv-hows beim Aufbau des
Labors

Die Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern

5>

Kundenbediirfnisse

F&E im vorwettbewerblichen Bereich

Unterstltzung bei interner F&E

- Unterstitzung bei ,Proof of Principle™ R
- ErschlieBung neuer Applikationsbereiche @@
Se—
- Sicherstellung von Geheimhaltung e o
_.)/"’_7{_7_7 o N L—
- Kostensenkung (F&E) und Leistungs- C State-of-the-Art X- ™ -
R ___ ray instrumentation -
steigerung durch Zugang zu externen <
Ressourcen 7 state-of-theart N =
. simul_ation and '
- Sanalysissoftware T g
e /!glliﬂ?ed people to opt;a;;e_ Ji:‘i// -
- the hardware and p,
T—_  software - i
— *"J{{-.-;/'
" Knowledge of the latest ™
C Mooudgeofthe atest
Abb. 3: Beispiel fur von potentiellen Kunden inndersten Telefoninterviews geéaul3erte

Bedurfnisse

Auf Grundlage der Befragungen wurde der Workshapaei Themengebiete untergliedert:

Teil A: Neue Applikationsfelder und Open Innovation
Teil B: Nachwuchsférderung und Weiterbildung

20



Im ersten Teil wurden die Teilnehmer nach ihrer iBslung fur die Zukunftsaussichten fur
die Rontgentechnologien gefragt und Applikatiorddelzusammengetragen, die als beson-
ders wichtig erachtet werden. 71% der Teilnehmentbdten die Perspektiven als positiv,
29% sogar als sehr positiv, negative Beurteilung@m es nicht. Als wesentliche Applikati-
onsfelder werden die folgenden gesehen:

- Solartechnologie

- Medizintechnik

- Nanotechnologie

- Qualitatskontrolle

- Werkstoffprufung

- Qualitatsanalyse chemischer Prozesse
- Sicherheitskontrolle

- Kunst- und Kulturguterhaltung
- Umwelt

- Forschung & Entwicklung

- Mikrobiologie

Eine Auswahl dieser Applikationsfelder wurde vonzeilnen Gruppen im Hinblick auf be-
sondere Problemstellungen, denkbare Losungsansétizeiner moglichen Unterstiitzung der
Problemlésung durch ein Applikationslabor diskutier

Die Inhalte und Ergebnisse der spezialisierten islonen werden im Folgenden dargestellt,
zuvor wird aber noch auf tGbergreifende Problemati&iagegangen.

Die sehr unterschiedlichen und oft physikfernenhrabtungen der einzelnen Applikations-
felder erfordern besondere Beratungskompetenz.gnsteiger aus anderen Fachrichtungen
in die Rontgenanalytik sind keine Seltenheit undemaoft umfangreichen Schulungsbedarf,
den ein Applikationslabor bewaéltigen sollte. DierKmunikation und der Austausch mit an-
deren Disziplinen werden fir ein Applikationslalmoit starkem interdisziplindrem Anspruch
als wesentliche Grundlage gesehen. Dartber hinalis sin Applikationslabor einen Aus-
tausch zwischen Gruppen vermitteln und pflegen nadieunterschiedlichen Methoden &hnli-
che Problemstellungen bearbeiten, auch Uber di¢gebtechnologien hinaus (entspricht der
Idee eines Netzwerk-Hubs).

Die grol3e Vielzahl der unterschiedlichen Applikastelder macht es nach Ansicht der
Workshopteilnehmer notwendig, dass sich das zuietabde Applikationslabor abgrenzen
muss (auch gegenuber Wettbewerbern) und auf begtifeider spezialisieren sollte (Pagels,
Lerch 2008).
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3. Die Organisation von Technologietransfer

3.1 Grundlegende Uberlegungen zu Technologietransfer

Der Transfer von Wissen und Technologie zwischess@fischafts- und Wirtschaftssystem
wurde noch bis weit in die 1990er Jahre durch enst&ndnis gepragt, wonach primar in den
Hochschulen neues Wissen und Technologien genenettdieses den Unternehmen zur
wirtschaftlichen Verwertung zur Verfugung gesteliirden. Ein derart lineares Verstandnis
des Technologietransferprozesses weicht jedochmersdlexiven Transferverstandnis, das
rekursive und beidseitige Prozesse der Wissensgungubetrachtet (vgl. Beck 1993; Jonas
2000, 51). Hierbei ist eine gegenseitige Durchdmggim Austausch von Fragestellungen,
Erkenntnissen und Ergebnissen mit haufigen Itematiaund Ruckkopplungen zwischen Wirt-
schafts- und Wissenschaftssystem, zwischen Forséhdforschungseinrichtungen und Un-
ternehmen sowie Mitarbeitern in Unternehmen zu bebten.

Okonomisch relevant werden die Ergebnisse einepK@iion zwischen Akteuren des Wis-
senschafts- und des Wirtschaftssystems dann, werausl tatsdchlich Innovationen generiert
werden, d.h. wissenschaftliche Ergebnisse in gagwlftlich relevante Anwendungen uber-
fuhrt und einer marktrelevanten wirtschaftlichenrwertung zugeftihrt werden. Dabei entste-
hen Innovationen heute nicht mehr durch einen &ereisolierten Erfinder, sondern in ei-

nem interaktiven, komplexen Wissensaustauschprazesshen einer Vielzahl von Akteuren

des Wissenschafts- und Wirtschaftssystems.

Als Charakteristika des Wissens- und Technologmsfexs lassen sich in dieser Perspektive
die folgenden Aspekte festhalten (Krocher 2005{.tZ1) Transfer umfasst neben technolo-
gischen Neuerungen ebenso nicht-technologischeuRtrodnd Prozessentwicklungen; (2) Im
Transferprozess wird nicht nur Wissen ausgetausdntdern auch kumuliert. Daher ist er
insbesondere bei technologischen Anwendungen defattabhangigkeiten gekennzeichnet,
die einen Wechsel zwischen Pfaden als extrem auhgesrscheinen lassen und somit oft nur
Optimierungen zulassen; (3) Transfer beinhaltetkienn die Ubertragung von explizitem,
kodifiziertem Wissen. Jedoch ist das Auffinden valger Informationen bei einem generellen
Uberangebot an Informationen als grundsatzlich safigveinzuschatzen; (4) Transfer ist,
aufgrund der Bedeutung von implizitem Wissen imnBfarprozess, in hohem Mal3e per-
sonengebunden. Dieses nicht-kodifizierte Wisseid wis nur in Interaktionen und Netzwer-
ken generierbar verstanden bei denen die persénkohPrasenz besonders wichtig ist (Nel-
son/Winter 1982, 76 ff.). Die Interaktion von Peren (Trager des (impliziten) Wissens) ist
hierbei Voraussetzung fir den Transfer des impglizitVissens; (5) Die Formalisierbarkeit
von Transferaktivitdten in Kooperationen ist nuregnem bestimmten Grad mdglich. Trans-
feraktivitaten bestehen in hohem Ausmali aus foemalind informellen Kontakten und In-
formationsstrémen und erfolgt in z. B. personlichemd berufsstédndischen Netzwerken die
aus einer Vielzahl an Akteuren bestehen; (6) Daethiehmen und Hochschulen nicht als ho-
mogene Einheiten angesehen werden kénnen und loioea in diesen Organisationen oft-
mals entgegen der strukturellen Dominanz der Lgitemistehen, sind insbesondere die mitt-
leren Entwicklungsebenen im Transfer- und Innovedjmozess zusammenzubringen.

Generell stehen unterschiedliche Transferkan&lenofHierzu zahlen Informationstransfer,
Personaltransfer, Ausbildung und Qualifikation seworschungs- und Entwicklungskoope-
rationen (Koschatzky 1999; Pleschak 2003). Hinzmiken in letzter Zeit Ausgriindungen
(vgl. Hermer et al. 2006) sowie die Verwertung vdachschulerfindungen (Cohen et al.
1994). Im F&E-Bereich spielen formale Kooperationemischen Unternehmen und For-
schungseinrichtungen bislang im Vergleich zu Irkeéomen zwischen verschiedenen Unter-
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nehmen untereinander (Zulieferer, Kunden) nur eintergeordnete Rolle (vgl. Sternberg
1996, 149; Backhaus/Seiden 1997, 45 ff.; Jonas,2B®)0 Je grof3er dabei die Unternehmen
sind, desto hoher ist allerdings ihre Neigung nmatsEhungseinrichtungen zu kooperieren
(vgl. Schmoch et al. 2000). Transfer erfolgt hieibeweit gréRerem Ausmalf als durch For-
schungsauftrage vor allem durch gegenseitigen rmdtionsaustausch, durch personellen
Austausch bei Praktika, Diplom- und Doktorarbeiteler durch Absolventen. Existenzgriin-
dungen spielen, auch im Gegensatz zu Nebentaggkemn Professoren, nur eine unterge-
ordnete Rolle. Im Transferprozess grundsatzlicrebtshm sind informelle und personenbe-
zogene Kontakte zwischen Forschern und Unternehragnstern (vgl. Heppner 1997).

Wesentliche Probleme im Transferprozess zwischechstthulen und Unternehmen werden
einerseits in der mangelhaften Transferfahigke#t déssenschaftssystems d.h. z. B. im sys-
tembedingten eingeschrankten wirtschaftlichen Ardueigsbezug gesehen (dies wurde in
den 1980er und 90er Jahren dadurch versucht zibeehdass institutionalisierte Transfer-

stellen an Hochschulen eingerichtet wurden). Anderts werden die Probleme in der gerin-
gen Absorptionsfahigkeit von Unternehmen fur neussenschaftliche Ergebnisse erkannt
(vgl. Reinhard/Schmalholz 1996; Reinhard 2000)bés®ndere Kleinst- und kleine Unter-

nehmen, die tUber keine eigene F&E-Abteilung venfijgend meist nicht in der Lage wissen-

schaftliche Entwicklungen zu verfolgen und in demnwandungsorientierten Unternehmens-
kontext zu transferieren. Griinde hierflr werdeB.zin der mangelnden akademischen Aus-
bildung des Personals oder der knappen Ressousstatung in diesen Unternehmen gese-
hen.

Wissen und Technologie kann grundsatzlich direldraddirekt Gber Mittler zwischen Pro-
duzenten (Hochschulen, Forschungseinrichtungen,-&8éntierte Unternehmen) und An-
wendern (vor allem KMU) transferiert werden. Benddittlern lassen sich wiederum ange-
botsorientierte bzw. forschungsnahe Einrichtunggoctschultransferstellen und Technolo-
gie- und Grunderzentren) und nachfrageorientier@ndferangebote von wirtschaftsnahen
Mittlern (Innovationsberater von Kammern und Winaftsforderer) unterscheiden. Betrach-
tet man die Unternehmensseite, so finden sich sitsr Transfer-Outsider mit wenig oder
keiner Kooperations- und Technologietransfererfagrund andererseits Transfer-Insider, die
bereits Transferprojekte durchgefiihrt und UbemNbtzwerk guten Zugang zu externen Wis-
sens- und Technologiequellen haben. Ferner ist digcbinternehmensgroRe fur die Neigung
der Unternehmen, Transfer zu betreiben mitentseheidim Gegensatz zu kleinst- und klei-
nen Unternehmen kdnnen grof3e Unternehmen aufghuadbesseren Ressourcenausstattung
teils mehrere Projekte parallel durchfihren undtikamerlich Forschung und Entwicklung
betreiben. Nicht zu vernachlassigen ist insbes@dter Kleinst- und kleinen Unternehmen
die Personlichkeit des Unternehmers. Gleichzepigls aber auch die Ausbildung der Be-
schaftigten fur das Innovationsklima und den Trangbn Wissen und Technologie eine ent-
scheidende Rolle. Je nach dem ob von den Untermekhiiigy neue Basisinnovationen ange-
strebt werden oder eher kleine inkrementelle Intioman verfolgt werden kann zwischen
verschiedenen Formen von Wissens- und Technolag&r (z. B. Informations-, Bera-
tungs-, Technologie-, Personaltransfer, Kooperapanekte, Spin-offs) gewahlt werden. Aus
der Hochschule wechselt klassischer Wiese der Nachsvnach der Ausbildung in die In-
dustrie. Zudem bestehen oft direkte vertraglichep&rationen und/oder eine Zusammenar-
beit zwischen Forschern und den Mitarbeitern voriethehmen in 6ffentlich geférderten
oder von der Industrie in Auftrag gegebenen (Vedauforschungsprojekten. Neben diesen
offiziellen Formen des Technologietransfers besthé Vielfalt an informellen Transfer-
maoglichkeiten (informelle, zufallige Treffen, Tetefgesprache etc.)

In Bezug auf die Bedarfe kleiner und mittlerer Wnehmen an den Wissens- und Technolo-
gietransfer sollen an dieser Stelle drei Punkte,fdr diese Machbarkeitsstudie relevant er-
scheinen, aus der Studie von Bey (2005) herausgehebrden:
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(1) Unternehmen greifen auf vielfaltigaformationsquellenm Wissens- und Technologie-
transfer zurtick. Laut der Studie von Bey (2005jfgni die Unternehmen vor allem auf
Fachliteratur zurtick (tiber 80% der Befragten), lgfeon Internet/Online-Datenbanken
(knapp 75%) und Fachmessen/Kongresse (gut 70%guBsaim waren auch Kunden (et-
wa 65%), Wettbewerber (gut 50%), Lieferanten (et88&0) und Fachverbande (knapp
40%). Weniger bedeutsam waren auf3eruniversitaresckhongseinrichtungen (knapp
20%), Professoren/wissenschaftliche Mitarbeitert (&5%0), IHK/HWK (13%) und die
kommunale Wirtschaftsférderung (gut 10%). Abgesgdtamit nur 5% der Nennungen
waren Hochschultransferstellen.

(2) Etwa zwei Drittel der befragten Unternehmen haltereitsKooperationserfahrungeim
Wissens- und Technologietransfer. Kooperationerderehierbei insbesondere mit Kun-
den (58%), Lieferanten (42%) und Wettbewerbern (Bé¥gegangen. Im Mittelfeld der
Nennungen befinden sich Hochschulen (25%), Fackweld (23%), Aul3eruniversitare
Forschungseinrichtungen (20%) und Beratungsfirn®94). Diese Kooperationspartner
wurden deutschlandweit gesucht. Eher regionalenraBtex hatten kommunale Wirt-
schaftsforderer (17%), Studenten (16%), IHK/HWK %5 Hochschultransferstellen
(7,5%).

(3) Besonders interessant ist die Benennung der geavd&dtoperationsformenMit Abstand
steht der informelle Austausch an erster Stellwgef5%). Danach folgen gemeinsame
Verbundprojekte (54%), Teilnahme an Qualifizierung8nahmen/Fortbildung (41%),
die Beschaftigung von Praktikanten (37%) und diegdbe von Diplom- und Doktorar-
beiten (28%). Im Mittelfeld liegen ferner die Awfgsforschung und die Durchfihrung
von Messen (mit jeweils 27%) und Lizenzvertrage4)8Eine untergeordnete Rolle spie-
len die Entsendung von Mitarbeitern als Lehrbeagte (5%), die Vermittlung von
Hochschulabsolventen (7%) und die Kontaktvermigjluru Wissenschaftlern (11%).
Schlief3lich sehen Unternehmen den grofRten Nutzemrdesferangebote von Hochschu-
len in der Veranstaltung und Bereitstellung vonhvatanstaltungen/-foren, der Foérder-
mittelberatung, der Kontaktvermittiung zu Wisseragtlbrn und der Vermittlung von
Praktikanten/Diplomanden/Doktoranden.

In Bezug auf die Bedarfe aus Sicht der Hochsch@ladiggen an den Wissens- und Techno-
logietransfer (vgl. Folkerts/Schiining 2005) lasseh an dieser Stelle folgende Punkte, die
fur diese Machbarkeitsstudie relevant erscheinergusstellen:

Hochschulangehérige sehen es als wichtige AufgaimeTransferstellen an, Hochschulpro-

jekte zu akquirieren und zu vermitteln, eine Fdpgeatung fur Hochschulangehoérige und
Kooperationspartner bereitzustellen sowie Unterreshim Rahmen von Forschung und Ent-
wicklung zu beraten. Hingegen legen die Mitarbeiten Transferstellen selbst meist andere
Schwerpunkte. Sie liegen bei Netzwerkarbeit, Duibhing eigener Transferprojekte und

Unterstitzung bei Existenzgriindungen. Im Wissenst Technologietransfer bestehen zahl-
reiche Anreize sowohl fur Hochschulangehorige alshafir Unternehmen aber gleichzeitig

auch Barrieren fur die Interaktion zwischen Wissta$ und Wirtschaft. Die nachfolgende

Tabelle 4 fasst diese nach Polt et al. (2001) Uiockdartig zusammen.

24



Wissenschaft Beziehungen Wirtschaft

Anreize

- Sicherstellung alternativer | - Gegenseitiges Lernen - Zugang zu heuem Wissen
Finanzierungsquellen - Mobilitat des Personals - Zugang zu F&E-Ressourcen

- Prospektives Einkommen fur Aust h Wi d und -Infrastruktur
Wissenschatftler durch Lizent ustausch von vvissen un . : N
zierung Erfahrungen - Moglichkeit neue Geschafts-

. . felder zu eroffnen
- Externalitaten resultierend

- Bessere Karrierechancen fij aus dem Netzwerk von Wis-| - Rekrutierung von F&E-

Absolventen

senstragern Personal
- Synergien
Barrieren
- Mangel an qualifiziertem - Informationsasymmetrien und- Risikoaversives Verhalten

Personal, das notwenig ist um geringe Markttransparenz

mit der Wirtschaft zu inter- - Ermangelung von Wissens-

. - Unterschiedliche Kulturen absorptiven Fahigkeiten und
agieren . ; . .
und inkompatible Ziele Innovationsmanagementkom-
- Burokratische Strukturen und petenzen

Entscheidungsprozeduren | ~ Hohe Transaktionskosten _
- Mangel an qualifiziertem

- Unsicherheit des Ergebnisse Personal

%)

- Hohe Kosten der Interaktion
Vertragsgestaltung, Lizenzier - Umfangreiche Uberspriinge

rung, etc. (spillovers) - Befurchtung vertrauliches/

geheimes Wissen zu verliergn

Tab. 4: Anreize und Barrieren in Wissenschaft-gé¢inaft-Interaktionen (Polt et al.
2001)

In der Befragung von Bey (2005) gaben gut zweitBiriler Unternehmen mit Kooperations-

erfahrung im Wissens- und Technologietransfer assdsie keine Hemmnisse verspuren.
Dies ist eine Uberraschend positive Einschatzurtggiern doch nach wie vor zahlreiche Ko-

operationen. Die Unternehmen, die mit Hemmnissarirkatiert waren, gaben an, dass diese
insbesondere darin bestanden, geeignete Partrferdemn und deren fehlende Kooperations-
bereitschaft. An dritter Stelle wurde zu viel Buratke genannt. An vierter Stelle sahen die
Unternehmen fehlende offentliche Forderung als Koagponshemmnis im Wissen- und

Technologietransfer. Im Mittelfeld der benanntenenisse lagen Geheimhaltungsbeden-
ken, das Projektmanagement, die Vertragsgestaltliegyraktische Umsetzung der Koopera-
tionen und zu wenig Informationsmaterial. Geringanttinnisse wurden in schlechter techni-
sche Ausstattung oder zu hohen Qualifikationsaeionmigen gesehen.

Auch wenn sich die Kulturen, Strategien und Zieba Vorschungseinrichtungen und Unter-
nehmen nach wie vor eher grundsatzlich zu unteidehescheinen, lasst sich eine Uber-
schneidung von Interessen ausmachen. Sie liegéritkdmmerzialisierung neuer und nutzli-
cher Technologien. Forschungseinrichtungen sehemhmend ihren Wissensbestand als
maogliche Einnahmequelle und wollen ihn entsprecherdierten. Unternehmen sehen das an
offentlichen Forschungseinrichtungen produziertesddin als Erweiterung ihrer eigenen Wis-
sensbasis und versuchen sich Zugang zu diesem Missseerschaffen. Um die Interaktion
dieser beiden Parteien mit weniger Reibungsvemrusted produktiver zu gestalten, sollten
die gegenseitigen Bedurfnisse und beiderseitigesichben sowie die gemeinsamen Ziele
starker berucksichtigt werden (vgl. Berneman 1995).
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Bercovitz und Feldman (2006) entwickeln einen kgtio@ellen Rahmen fur das Verstandnis
wissensbasierter 6konomischer Entwicklung in derg. dentrepreneurial Universities im

Technologie-Transfer-Prozess eine bedeutende Rokemmt. Abbildung 4 verdeutlicht die

unterschiedlichen Rahmenbedingungen, Charaktaxisiikd Anreizsysteme fiir Unternehmen
und Forschungseinrichtungen. Ohne auf die einzelElemente hier eingehen zu kénnen
kommt den individuellen Wissenschatftlern als Trageder Medium im Technologietransfer
eine entscheidende Rolle zu.

University Environment

Formal rules

Incentives and rewards
Informal rules
Standard Operating Procedures

customs, norms
Exogenous Strategic
Shift Parametars Response .
and Learning Policy
- Environment,
Transactions Legal
Tneicial : apcg:igged research Framework
Researcher | <= | | onin_off firms
s Hiring students
s Serendipit:
Behavioral Attributes Strategic Response
lovalties, opportunism and Learning

Firm Characteristics
e Industry characteristics
e Firm objectives

e Firm size/capabilities
e Geographic location

Abb. 4. Konzeptioneller Rahmen fir das Verstandwissensbasierter 6konomischer
Entwicklung (Bercovitz/Feldman 2006)

Der aus der Literaturschau gewonnene generelleblitieriiber die grundlegende Situation
und die Herausforderungen im Wissens- und Techreglagsfer verweist auf die herausra-
gende Bedeutung von Interaktionen von individuekdsieuren im Technologietransferpro-
zess. Informeller Austausch scheint von besond@eeleutung zu sein. Effektiver Wissens-
und Technologietransfer muss daher Mdglichkeitemgdbikeitsrdume fur derartigen Aus-
tausch bereitstellen.

Der gewonnene Uberblick soll nun weiter in Bezufj migliche Organisationsmodelle und
konkrete Praktiken in verschiedenen internationaled nationalen Transfereinrichtungen
und Applikationslaboren konkretisiert werden.

3.2 Analyse moglicher Organisationsmodelle fiir Tecbgmtransfer

Wissens- und Technologietransfer lassen sich alféltige Weise zwischen Wissenschatft
und Wirtschaft organisieren. Im deutschen Innovestsystem versuchen die Einrichtungen
der anwendungsorientierten Forschung und Entwickiom Wesentlichen die Transferllcke
zwischen Wissenschafts- und Wirtschaftssystem #fdemi Hierzu zahlen z. B. die An-

Institute an Hochschulen, Institute der Fraunh@esellschaft oder der Leibniz-

Gemeinschaft (WGL) oder neue Organisationsmodelldarm von Public Private Part-

ner-ships (vgl. Koschatzky 2008). Betrachtet mae Hinrichtungen der Grundlagenfor-

schung, so ist heute die traditionelle Trennung Forschung und Lehre oft ebenso wenig
aufrechtzuerhalten, wie die zwischen Wissenschadt Wirtschaft. Vielmehr wachsen For-

schung, Lehre und Transfer immer mehr zusammenZv@l. Etzkowitz/Leydesdorff 2000).
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Insbesondere bilden Hochschulen heute durch Wissssisggung und -vermittiung Briicken
zwischen Akteuren in nationalen und internationalgssenschatftlichen, technologischen und
Okonomischen Netzwerken. Hiervon kdnnen insbesendeternehmen und anderen Organi-
sationen, die keine derartigen Netzwerkbeziehungéreigenen Ressourcen aufbauen und
betreiben kdnnen, profitieren.

Im Rahmen der Erarbeitung dieser Studie wurden &eblken zu Organisations-, Geschafts-
und Betreibermodellen von Applikationslaboren dgefiihrt. Hierzu wurden bereitgestellte
Dokumente, Prasentationen, wissenschaftliche @iswirtschaftliche und organisationstheo-
retische) Literatur einer Sekundaranalyse untenzagel eine umfassende Internetrecherche
betrieben. Gleichzeitig wurden die ErfahrungenRleprasentanten der am Projekt beteiligten
Einrichtungen beriicksichtigt. Insgesamt wurden Inri€htungen untersucht (detailliertere
Darstellung siehe Anhang). Hierzu zéahlen:

1. Xerox Palo Alto Research Center (Xerox PARC)

2. Steward Observatory Mirror Laboratory an der Unsitgrof Arizona

3. CNSE's Albany NanoTech complex (Metrology Labs Bndging Center am CNSE
(Albany, N.Y.))

Photonix Ltd. in Glasgow, Schottland

Acreo AB in Kista, Stockholm

Laser Competence Centre Finland (LCC) in Tampere

Interuniversity MicroElectronics Center (IMEC) irelven, Belgien

Holst Centre in Eindhoven (Niederlande)

MESA+ Institute for Nanotechnology an der Universif Twente (Niederlande)
10 MST Factory (Universitat Dortmund)

11.TransMIT Gesellschatft fir Technologietransfer mige(3en)

12.1LM - Institut fur Lasertechnologien in der Medizimd Messtechnik Ulm

13. Laser-Laboratorium Gottingen

14.Forschungs- und Applikationslabor Plasmatechnik Brblbesden

15.PZH — Photonik Zentrum Hessen in Wetzlar AG

16.A.L.L. Lasertechnik GmbH (Applikations Labor fur $@technik)

17. Anwendungszentrum METAKUS (Braunatal, Nordhessen)

©oNOOA

Hieraus konnten prinzipiell mogliche Organisatioosi®lle fir Applikationslabore in
Deutschland abgeleitet werden:

- vollkommen integriert in Forschungseinrichtungeniénsitaten

- als Joint Venture aus Forschungseinrichtungen wgidRalentwicklern

- als Joint Venture aus Forschungseinrichtungen nddsirie

- als Research Centers der Industrie

- als eigenstandige GmbH (Ausgrindungen)

- als kleine AG

- Virtuelle Applikationslabore (Nutzung der Einriclnigen der Partner und einheitlicher
Auftritt nach Aul3en)
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4. Collaborative X-Ray Innovation Lab

Nachdem in den vorangegangenen Kapiteln die Isfin im Bereich der Rontgentechno-
logien in der Region Berlin-Brandenburg beschrigeltba Bedarfe potentieller Transferinte-

ressierter analysiert und grundlegende Uberleguzgem Wissens- und Technologietransfer
angestellt wurden, soll nachfolgend das Organisationd Geschaftsmodell eines kooperativ
von einem neutralen Mittler betriebenen Réntgen&ppbnslabor vorgestellt sowie eine

Strategie fur den Betrieb dargestellt sowie ein eizisngsplan erlautert werden.

Zuvor soll in gebotener Kirze der Entscheidungsggezir dieses Modell nachgezeichnet
und begriindet werden. Eine wesentliche GrundlageEéscheidungsprozesses bildeten die
in den vergangenen Abschnitten dargestellten Rebbar Befragungsaktionen, der Work-
shop sowie die vergleichenden Analysen zu ahnliéierichtungen im In- und Ausland (vgl.
Abschnitt 2 und 3). Eine grundlegende Uberlegunigedavar, anders als bei den bisher be-
kannten Modellen, die Aus- und Weiterbildung vonfaig an mit in ein Konzept fir das zu
etablierende Applikationslabor einzubeziehen.

Bei der Entscheidung fur ein Organisationsmodelidéis industrieorientierte, innovative Ap-
plikationslabor zum Transfer von Rontgentechnologmchster raumlicher und zeitlicher
Auflésung in Berlin wurden zwei Optionen in die eng Wahl genommen. Dirste Option
bestand darin, eine eigene Rechtsperson (GmbH,ad&)ugriinden und diese das Applikati-
onslabor betreiben zu lassen. Diese Option wurée @adch Abwagung der potentiellen Vor-
und Nachteile aufgegeben. Wesentlicher Grund hiesér die Befurchtung der Industrie,
dass eine GmbH/AG eher eigene Interessen verfalgitsomit nicht unabhangiger Entwick-
lungspartner fur die Industrie im vorwettbewerbéolBereich sein kann.

Die zweite Optiorbesteht darin, das Applikationslabor als Innovatiab an der TU Berlin,
engstens angebunden an die in 2009 neu von desttreElgeschaffenen Stiftungsprofessur
»<Analytische Réntgenphysik®, anzusiedeln. Vorteslerden insbesondere darin gesehen, dass
ein derartiges Labor als unabhéangiger Partner invetbbewerblichen Bereich von der In-
dustrie wahrgenommen wiurde. Weitere Vorteile liegeder Universitadtsnahe (Image), der
Zugriffsmoglichkeit auf die Vorteile der Hochschwlad damit verbunden einer héheren Fle-
xibilitat. Das Institut fur Optik und Atomare Phigsst weiterhin ein etablierter F&E-Partner
fur die Rontgenunternehmen sowohl in der Regioraath in Deutschland sowie internatio-
naler Partner in Forschungsprojekten. Nicht zu aehiéssigen sind die Vorteile, die durch
die Verbindung von industrieorientierter F&E und dausbildung junger Nachwuchskrafte
gesehen werden. Deshalb wurde es als eine zu elepdehLésung angesehen, ein Applika-
tionslabor dem Lehrstuhl fur ,Analytische Rontgepsik” anzugliedern.

Aufgrund der nur teilweise gewahrleisteten insiitaellen Férderung durch die TU Berlin
wird das Applikationslabor unter einem recht hol@nanzierungsdruck bei gleichzeitiger
Sicherung des Grundbestandes an Infrastrukturrstéherdurch werden einerseits die gefor-
derte Unabhangigkeit und andererseits die Markttigeung sichergestellt.

Bei dermdglichen Ausrichtungines industrieorientierten Applikationslaborsdsirerschie-
dene Dimensionen bei der Identifizierung der Zigtgren zu bertcksichtigen. Hierzu ist zu-
nachst die geographische Dimension zu zahlen. kigd-ist also zu klaren ob priméar lokale,
regionale, nationale oder internationale AkteureVifissens- und Technologietransfer ange-
sprochen werden sollen/kdnnen. In einer inhaltihicBemension ist zunachst zu klaren, ob
das Applikationslabor eher einen engen Aufgabemtierewie die RoOntgenstoff- und
-strukturanalyse oder allgemeiner die Réntgenaikabder allgemeiner die Rontgentechno-
logien bearbeiten soll. Hierzu wirden dann auchnbéalizinische, tomographische und bild-
gebende Verfahren und Bereiche zahlen. Betrachaatdie Ausrichtung in einer Wertschop-
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fungskette/Technologie-/Produktentwicklungsdimensimnd die Verortungen in Grundlagen-
forschung, angewandte Forschung, industrielle Ekiwng, Pilotproduktion, Kleinserien,
Massenproduktion, Service fur den Aufgabenbereies Applikationslabors vorzunehmen.
Abbildung 5 verdeutlicht die Fokussierung auf bastite Zielgruppen schematisch. Die Ent-
scheidung fur bestimmte Bereiche der einzelnen D&omen erdffnet einen Tatigkeitsraum,
in dem einzelne kooperative (Verbund-) Projektertbeitet werden.

Inhaltliche Dimension
3

@Applikation -

labor

@ ,

Geographische
Djmension

Tech-/Produktentwicklungsdimension

Abb. 5: Tatigkeitsraum des Applikationslabors

Im Applikationslabor soll primér lokal ansassigeMW die Mdglichkeit gegeben werden
Wissens- und Technologietransfer mit den Forscheingshtungen zu betreiben. Daruber
hinaus soll das Applikationslabor allen anderenethmghmen in Deutschland und Europa
offen stehen. Primér sind hier z. B. auch die &titter Stiftungsprofessur an der TU Berlin
angesprochen. In der inhaltlichen Dimension saodigethend von den besonderen Kompeten-
zen der am Applikationslabor beteiligten Einrickgan im Bereich der Rontgendiffrakto-
metrie und der Roéntgenfluoreszenzanalyse die Raatgdytik hochster zeitlicher und raum-
licher Auflésung weiterentwickelt und transferigverden. In der dritten Dimension sollen
insbesondere die Ergebnisse der Grundlagenforsathemigp der Hauptstadtregion ansassigen
Forschungseinrichtungen zuganglich gemacht wer@égichzeitig soll gemeinsam mit den
Unternehmen angewandte Forschung insbesondere riwettbewerblichen Bereich in der
Rontgenanalytik betrieben werden.

Nach oben dargestellten Entscheidungsprozess wuntde Einbeziehung der Inhaberin der
Stiftungsprofessur an der TU Berlin ein konkretesdell flr das Applikationslabor ausgear-
beitet. Der Name hierfur ist ,Berlin Laboratory fornovative X-ray technologies”, kurz

BLiX.
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4.1Vision und Mission des BLiX

Ziel ist es, eirHubvon internationaler Relevanz und Bedeutung bechlasitiger Bertick-
sichtigung nationaler und regionaler Bedarfe inetwicklung marktwirtschaftlicher An-
wendungen vondntgentechnologischem Know-howsbesondere XRF & XRD Technolo-
gien, zu entwickeln. Mit einem neuartigen koope®ti Ansatz und einem neutralen Makler —
BLiX — soll die Lickezwischen Grundlagenforschung und einer marktwig&tbhen An-
wendung der Rontgentechnologien hdchster rAumlichérzeitlicher Auflosung weiter ge-
schlossen werden.

Dem BIiX obliegt es, folgend®lissionzu erfiillen:
1. BLiX als Schnittstelle zwischen Wirtschaft und W4aeschaft
2. BLiX als Ort fur kollaborative Technologieentwickig
3. BLiX als Katalysator fir Open Innovation

4. Nachwuchssicherung durch Aus- und Weiterbildung

4.2 Strategie

In Ankntpfung an die BLiX-Vision der beteiligten fdure und abgeleitet aus vorangegange-
nen Uberlegungen kann eine Strategie fur ein imghastentiertes, innovatives Applikations-
labor zum Transfer von Réntgentechnologien hochidtamlicher und zeitlicher Auflésung in
Berlin formuliert werden.

Generell sollen mit der Einrichtung des Labors Handlungsfelder adressiert werden:

1. Das BLiX wird eigene geratetechnische und methddidafrastruktur aufbauen, um ei-
nerseits den BLiX-Kunden Zugang zu modernsten @erdu ermdglichen, und ander-
erseits BLiX-Kunden befahigen hier Komponentengestu konnen und gemeinsam neue
Komponenten und Systeme zu entwickeln. Damit wethdBLiX die Mdglichkeit gege-
ben direkt und die gesamte Spannbreite von Gruedfagschung bis zu geratetechni-
schen Innovationen im Innovationsprozess anzuhieten

2. Gleichzeitig wird das BLiX eine Vermittlerfunktiowahrnehmen und BLiX-Kunden bei
Bedarf Zugang zu weiterer, regional verteilter ¢gtechnischer Infrastruktur und LO-
sungskompetenz zu vermitteln.

3. Um einerseits neue Forschungsergebnisse schneltke \Wirtschaft zu transferieren und
andererseits konkreten Innovationsbedarf gemeims@anBLiX-Kunden effektiver abzu-
leiten und in neue Produkte, Verfahren und Diergtiagen umzuwandeln sollen gemein-
same Projekte mit BLiX-Beteiligung durchgefiihrt oen.

4. Um die Unternehmen der Rontgenanalytik in Deutsthland in der Region mit gut aus-
gebildeten Nachwuchskraften zu versorgen wird am@endungsorientierte Nachwuchs-
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forderung betrieben und ein attraktives Lehr- unéitérbildungsangebot angeboten wer-
den.

4.3 Innovation durch Kooperation — Partner

Wie bereits beschrieben setzt die Arbeit einesstrérorientierten, innovativen Applikations-
labors zum Transfer von Rontgentechnologien hoéchiatenlicher und zeitlicher Auflésung
an den bereits etablierten Aktivitditen und Strudturdes Berliner Rontgenanalytik-
Netzwerkes an und erweitert die Moglichkeiten dasséhs- und Technologietransfers erheb-
lich. Wie Abbildung 6 zeigt unterhalten sowohl di¥ Berlin als auch das Max-Born Institut
umfangreiche Beziehungen zu Unternehmen und Fongsleinrichtungen der Rontgentech-
nologien in der Region.

Optigraph

FMT Teltow

Fraunhofer
1ZM Q

Bruker AXS

IKZ
Standort Berlin
HZB /BESSY Il
rtw W arrikhoff
BAM
Crystal Photonics T
Bayer Schering Pharma Zusa narbeit
251-...MA 51-250 MA 11-50 MA 1-10 MA ‘ . O m— schr intensiv

Unternehmen Universitdt  auReruniversitare intensiv
O O o Forschungseinrich-
tungen |-t weniger intensiv

Abb. 6: Verflechtung der Rontgenanalytik-Akteunadier Hauptstadtregion (Stand 2008)

Seit 2009 besteht die Professur ,Analytische Ramggsik® an der TU Berlin als eine Stif-
tungsprofessur. Das Engagement der Stifter sigedliden hohen Bedarf einerseits an der
Sicherung des hervorragend qualifizierten Nachweshsnd andererseits den Wunsch der
Industrie in Interaktion mit der Wissenschaft Inab@nen zu generieren. In der Liste der Stif-
ter sind die in Deutschland aktiven groRen Gerdastbiler wie auch die in der Region ansas-
sigen vor allem KMU reprasentiert (vgl. Tabelle 5).
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Stifter

AXO DRESDEN GmbH, Heidenau

Bruker AXS GmbH, Karlsruhe

Bruker AXS Microanalysis GmbH, Berlin

GE Inspection Technologies, Ahrensburg

Helmut Fischer Stiftung, Sindelfingen-Maichingen

IfG GmbH, Berlin

Incoatec GmbH, Geesthacht

Optigraph GmbH, Berlin

PANalytical B.V., Almelo (NL)

Prof. Dr. Norbert Langhoff

rtw Réntgen-Technik Dr. Warrikhoff GmbH & Co. KG ghNenhagen bei Berlin
SPECTRO Analytical Instruments GmbH & Co. KG, Kleve
TSB Technologiestiftung Innovationsagentur Berlin

Tab. 5: Stifter der Professur ,Analytische Ronigeysik an der TU Berlin

Neben der projektbasierten kooperativen Innovagensrierung innerhalb des Rontgenanaly-
tik-Netzwerkes bestehen vielfaltige weitere Bezigfen zu Akteuren aufR3erhalb dieses Netz-
werkes in die weitere UV- und Rontgen-Communitgér Region und dariber hinaus. Durch
die Einbindung in bestehende regionale Netzwerkgl @BB, ZEMI), oder enge Beziehun-
gen zu Akteuren in weiteren regionalen NetzwerkenB. BioTOP) oder Uberregionalen
Netzwerken (European X-ray Spectrometry Associa{leXSA)) sowie die engen Verbin-
dungen zu den Stiftern der Professur ,AnalytisclhatBenphysik“ and der TU Berlin wird in
und durch das Applikationslabor ein Angebot méglidas weite Bereiche einer ,Rontgen-
Wertschopfungskette® darstellen kann. Dabei wighslas Applikationslabor vor allem auf
die Uberfuhrung von Ergebnissen der Forschung énlddustrie konzentrieren, also z. B.
erste Machbarkeitsstudien erarbeiten oder anwersth@zggene Entwicklung gemeinsam mit
weiteren Forschungseinrichtungen und der Industuechfihren. (Massen-)Fertigung und
After Sales Service bleibt Aufgabe der Industredath werden durch die engen Verbindun-
gen zwischen Industrie und Wissenschaft Feedbalekfah mdglich, die insbesondere auch
die Anforderungen des Marktes in die Arbeit des iiapionslabors systematisch einkoppelt.

Auf diesen vernetzten Akteurskonstellationen sdigtKonzeption eines Applikationslabors

auf. Das BLiX wird einerseits eigene Infrastrukitorhalten und diese sowohl in der For-
schung, Aus- und Weiterbildung nutzen als auch Kieoperationspartnern in gemeinsamen
Innovationsprojekten zur Verfugung stellen. Als #ese wesentlichen Punkt sieht sich das
BLiX als Mittler zwischen den in der Region ansgsesi wissenschaftlichen Einrichtungen,
die ebenfalls Infrastruktur auf Weltklasseniveaunatten, und den Rontgentechnologieunter-
nehmen (vgl. Abbildung 7). Hier ist es htchst beasi@m einfache Zugangsmadglichkeiten far
Unternehmen und insbesondere die KMU aus der Regioschaffen. Dies wird durch ver-

schiedene Mal3nahmen realisiert (s. u.).
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Abb. 7: BLiX als Embedded Institute

Somit ist das BLiX in mehrfacher Hinsicht als eimliedded Institute zu verstehen. Zunachst
wird durch die organisationale Einbindung als Iretgan Lab an der TU Berlin am Fachbe-
reich Physik, Lehrstuhl ,Analytische Rontgenphysdié Rechtsperson des BLiX realisiert.
Vertragspartner ist die TU Berlin. Weiterhin istsd8LiX in die Aktivitaiten des RSS-
Netzwerkes und die weiter gefassten Aktivitaten reggonalen Netzwerkes OpTecBB einge-
bunden. Diese Einbindung fiihrt gleichzeitig zu eiA@fwertung und Ausdehnung dieser
Strukturen. Schlie3lich werden hervorragende Mbglkiten geschaffen, die in der Vergan-
genheit bereits aufgebauten Beziehungen zu Untereehund Forschungseinrichtungen zu
reproduzieren und erheblich auszubauen.
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4.4 Bereitstellung technologischer Infrastruktur

Im Wesentlichen wird BLiX eigene Methoden, Geratel IKomponenten zur Verfigung stel-
len, Beratung und Unterstitzung beim Zugang zurdeaer Infrastruktur in kooperierenden
Forschungseinrichtungen anbieten und WeiterbildDnagiing und Ausbildung organisieren.
Tabelle 6 stellt Gberblicksartig die zukinftig gamien Dienstleistungen dar.

Leistungselemente Schlusselfunktion Zusatzfunktion

Forschung Erforschung physikalischer Fundamentale Parameter
Grundlagen

Entwicklung Bau von Labormustern Erprobung von Prototypen,

die Kunden gebaut haben

Neue Methoden »Proof of Principle” Experi-
mente
Software Quantifizierung, Bildgebung
Beratung Applikationsberatung ErschlieBung neuer Applika-
tionsfelder

Entwicklung von Komponen- Beratung zu neuen experi-
ten mentellen Entwicklungen

Machbarkeit Einsatz von Komponenten [ipProof of Principle“-
neuen experimentellen Ver-| Experimente
fahren

Ausbildung gezielt in gemeinsamen Pro-Praktikumsversuche, Bache
jekten mit Industrie lor- und Masterarbeiten,
Doktorarbeiten

Weiterbildung Einfuhrung neuer Verfahren Anwenderschulung
Quantifizierung

Tab. 6: Charakterisierung der zukiinftig gepla@enX-Dienstleistungen
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Im BLiX sollen nach heutiger Planung folgeniiethoden, Gerate und Komponenteareit-
gestellt werden:

- Flexibler Teststand zur Methodenentwicklung und @marakterisierung von Ront-
genoptiken und Rontgenrdhren

- Innovative, modulare Laserplasmaquelle fur den encRontgenbereich

- Table-top 3D Mikro-RFA Laborréntgenspektrometer attsaufgelosten Réntgenfluo-
reszenzspektroskopie

- Apparatur zur hochauflésenden Abbildung von Prabedombination mit Kleinwin-
kelstreuung

- Rontgenoptiken (Kapillaroptiken, HOPG, MultilayefFresnel), Rontgendetektoren
(Si(Li), SDD, CCD)

- Strahldiagnostik
- Methodenkopplung

Mogliche Anderungen ergeben sich notwendigerweisehd Bekanntwerden neuester For-
schungsergebnisse.

Beim Zugang zu verteilter Infrastruktun der Hauptstadtregion bietet BLiX Beratung und
Unterstitzung an. Nach heutiger Planung betrifét da.:

- 3D Mikro-RFA Synchrotronmessplatz

- Kohéarente rontgenoptische Verfahren (InterferoragtrHolographie, ,coherent
diffraction imaging*)

- Rontgenmikroskopie im Wasserfenster
- Zeitaufgeldste Rontgendiffraktometrie

- Rontgenlaserstation (koharente Kurzpulsquelle invEBéreich)

Fur die Ausbildunginsbesondere von Studenten stellt BLiX u.a. igdolden Bereichen zur
Verfligung:

- Praktika/Projektversuche
- Bachelor- und Masterarbeiten

- Doktorarbeiten

Um dem Bedarf aiVeiterbildung/Traininggerecht zu werden wird BLiX Seminare zunachst
auf folgenden Gebieten konzipieren und anbieten:

Rontgenfluoreszenzspektroskopie inkl. Quantifizigyu

Rdntgenanalytische Methoden der Physik

Aufbau, Betrieb und Sicherheit von laserbasierténtgenquellen
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4.5 Umsetzungsplan

Das BLiX wird wie gezeigt in mehrfacher Hinsichsdmbedded Institute betrieben. Zu-
nachst ist es als Applikationslabor des Stiftungsitihles ,,Analytische Rontgenphysik” an
der TU Berlin organisatorisch eingebettet. Gleidngevird es von der TU Berlin als ,Inno-
vation Lab“ mit RAumen und der grundlegenden Infudksur ausgestattet. Damit ist einer-
seits eine Grundfinanzierung gewéahrleistet und @endeits eine Befirchtung der Unterneh-
men ausgerdumt, wonach eine eigenstandige markiierie Rechtsperson nicht als unab-
hangiger Partner in Technologietransfer und -eldlwigsprojekten auftreten wirde. Ver-
tragspartner der Kunden ist somit die TU Berlirg duch hier ihre Drittmittelverwaltung als
Infrastruktur zur Verfiigung stellt.

Das BLiX ist weiterhin in das regionale Netzwerk Réntgenanalytikunternehmen und For-
schungseinrichtungen, die auf diesem Gebiet tétid) singebettet. Der Scherpunkt UV- und
Rontgentechnologien, deren Ko-Sprecherin Frau Bahngiel3er ist, bildet den Rahmen in
dem die Technologische Roadmap fir die Rontgentdobien in der Region Berlin-
Brandenburg weiterentwickelt werden soll. Gleichigeivird das BLiX eine Vermittlung zu
weiteren regionalen Einrichtungen, die Zugang zplikgationslaboren gewahren, einnehmen
(z.B. MBI, HZB-BESSY, PTB, Uni Potsdam, BAM).

Das Projekt zur Ausarbeitung dieser Machbarkeitbstgeht nahtlos in die Umsetzung uber.
Durch eine Anschubfinanzierung der TU Berlin wiidhergestellt, dass das BLiX bis zum
Ende 2009 aufgebaut und ab dann der Betrieb aufigeen werden. Dariber hinaus sollen
in einem Nachfolgeprojekt (Antrag liegt dem Projekger zur Entscheidung vor) im Rahmen
des Programms ,Wirtschaft trifft Wissenschaft® eyganisch State-of-the-Art-
Forschungsergebnisse, die am Max-Born Institui@drtevurden an das BliX transferiert und
interessierten Unternehmen zuganglich gemacht werde

Die weiterfuhrende Finanzierung (Nachhaltigkeit)l seben der Grundausstattung durch die
TU Berlin durch F&E-Auftrage, Lizenzeinnahmen undt@nittel erfolgen.
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6. Anhang

Untersuchte Technologietransfereinrichtungen
Xerox Palo Alto Research Center (Xerox PARC)

- Grundung 1970 auf Anregung des Xerox-Chefwissenschaftlers Jack Goldman (Patentschutz
flr Xerographie lief aus = Gefahr Marktanteile an japanische Kopiererhersteller zu
verlieren.

- Gegenstrategie: PARC als Teil von Xerox Research sollte neue Technologien fir Xerox
entwickeln, um marktbeherrschende Stellung im Bereich der Burotechnologie beibehalten
zu kénnen.

- Erfindung von Laserdrucker, Ethernet, Laptopkonzept, PostScript u.v.m.
- Seit 1970 mehr als 30 Ausgrindungen: z.B. 3Com (Ethernet) oder Adobe (PostScript)
- Seit 2002 ein eigenes Forschungsunternehmen aber 100%ige Tochter der Xerox Corp.

- Derzeit ca. 170 Wissenschaftler aus den Bereichen Physik, Informatik, Biologie, Sozial-
wissenschaften (80% doctoral degrees), ca. 60 operative und Verwaltungsangestellte

- 16 innovation areas: z.B. Biomedical Systems & Bioinformatics, Large-Area Electronics,
MEMS, Microfluidics, & Piezo Materials , Nanotechnology, Optoelectronics & Optical
Systems

- Uber 1.800 Patente und Patentantrage (durchschnittlich 100+ Patente p.a. erteilt, 2002-
2006); 150+ Publikationen p.a.

Steward Observatory Mirror Laboratory an der University of Arizona

- 1980: erste Experimente durch Dr. Roger Angel, dem Grinder und wissenschaftlichen
Direktor

- 1985 Einzug unter das UA Football Stadion und Aufbau des Lab durch Mittel der US Air
Force, der National Science Foundation und der University of Arizona - Bau eines groBen
rotierenden Ofens und Bau von Spiegeln bis 3,5 m Durchmesser

- 1990 Ausbau des Lab, zusatzliches Gebaude, Testturm, Poliereinrichtung und
VergroBerung des Ofens fur Spiegel bis 8,4 m

- Bis heute Technologie weiterentwickelt und 14 Spiegel verschiedener GréBe produziert
(Durchmesser 1,2; 1,5; 3,5; 6,5 und 8,4 m) u.a. fur das Large Binocular Telescope (LBT)
auf dem Mt. Graham in Arizona oder das Las Campanas Observatory, Chile

- Mirror lab ist integraler Teil des Steward Observatory und damit der University of Arizona
- Derzeit 31 Mitarbeiter
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CNSE's Albany NanoTech complex

- 2001: Grindung der School of Nanosciences and Nanoengineering an der University at
Albany - 2004 akkreditiert und ersten Ph.D. - 2007 48 Faculty; 124 Eingeschriebene
(Masters: 27, Doctoral: 97)

- Complex ist auch New York State Center of Excellence in Nanoelectronics, ist voll
integrierte F&E, Prototypen und Pilotfertigungsanlage sowie Ausbildungseinrichtung mit
einem strategischen Portfolio an state-of-the-art Laboratorien, Supercomputer und
shared-user facilities und einer Vielzahl an Forschungszentren.

- Investitionen $4,2 Mrd.; 2.000 Mitarbeiter; 450,000 square feet facility space; 65,000
square feet Cleanroom Space

- Interaktion mit fihrenden High-tech-Unternehmen vor Ort: Industrielle Forschungspartner
haben Forschungseinrichtungen auf dem Campus: z.B. IBM, AMD, Applied Materials, TEL,
Honeywell, Qimonda, ASML and International SEMATECH; - Studenten bekommen
bestmdégliche Einblicke in Forschung und Entwicklung (Akademia und Industrie)

- Inter-Disziplinaritat
- Industriepartnerschaften mit Leading Edge Nanotech Unternehmen
- Wirtschaftliche Entwicklung (Clusterentwicklung?!)

Metrology Labs and Imaging Center am CNSE (Albany, N.Y.)

- Bereitstellung von Analyse-Fahigkeiten und -Erfahrungen fiir ,Technology Development
Partners" on-campus (IBM, International SEMATECH, TEL, etc.) und gleichzeitig wird
Charakterisierungskompetenz auch Dritten (lokale und regionale Colleges, Universitaten
und Unternehmen) zur Verfligung gestellt.

- Ausristung:
- JEOL 2010F Transmission Electron Microscope (TEM) with EELS
- JEOL 200 CX Transmission Electron Microsoope (TEM)
- LEO 1550 Scanning Electron Microscope with a Thermotoran Yoyager Energy Dispersive X-ray Detector and a MaxRaY WDS system
- Hitachi 5-4000 Scanning Electron Microscope (SEM) with Energy Dispersive X-ray Detector
- FEI MNova ManoLab 600 Dual Beamn with Energy Dispersive Spectroscopy, Electron Back-Scatter Pattern, CRYO stage capahilities
- JEOL 8600 WDS Microprobe with 4 crystal detectors
- FEI Focused Ion Beam Systerm (FIB)
- Thermo WG Sciertific Theta Probe X-ray Photoelectron Spectroscopy (#PS)
- Bruker D8 DISCOVER High Resolution X-ray Diffractometar
- AMAT G2 SEMvision FIE-SEM
- 2 Perkin-Elrmer PHI 600 Auger Electron Spectroscopy
- Perkin-Elmer PHI 6300 Quadrupale Dynamic Secondary Ion Mass Spectrometer (SIMS)
- scintag X-ray Diffractometer (XRD)
- S0PR& Spectroscopic Ellipsometer
- Digital Instruments Nanoscope 111 Scanning Probe Microscope (SPM)
- Digital Imaging Atomic Force Microscope (AFM)
- JEOL 4200 Atomic Force Microscope (AFM)
- Linear Accelerator: http://alpha.acclab.albany.edu

- Nicolet Magna 75011 FTIR infrared spectroscopy



Photonix Ltd. in Glasgow, Schottland

- 1999 als erste Optoelektronik foundry service weltweit gegriindet
- Photonix besitzt und betreibt eine voll ausgestattete 1000 m2 Mikrostruktur-Fabrikations-
Einrichtung (foundry service)

- Photonix ist ein not-for-profit Joint Venture, gegriindet von University of Glasgow,
University of Strathclyde, Scottish Enterprise und Scottish Enterprise Glasgow und betreibt
die Halbleiter-Wachstums-Einrichtung der Universitaten Glasgow und Strathclyde

- Investitionssumme £7 Mio. Investment in Technologie und Ausstattung (Teilweise aus
EFRE-Mitteln finanziert)

- 5 Reinrdume mit insgesamt 400 m? (class 1000 bis 10.000), tber 100 m? fully-serviced
photonics labs mit einer Vielfalt an Konfigurationen

- Open-access, multi-user Mikrofabrikation- und Geschaftsentwicklungs-Einrichtung mit
serviced Laboratorien und Biiros, Integrierte Losungen fiir End-to-end Produktentwicklung,
von initialer F&E bis Herstellung;

- Umfangreicher Maschinenpark

- Kundennutzen: keine Kapitalkosten, keine hohen variablen Kosten, reduzierte Lead-
Zeiten; Outsourcing der Produktion

Acreo AB in Kista, Stockholm [FMOF| [IRECO| [ FAS |
ol
SWICT AB

- Gegriindet 1999 durch die Fusion von Schweden’s Swedish ICT Research AR
bedeutsamen Institute of Optical Research (IOF) o
und dem Industrial Microelectronic Center (IMC) [ ktH | | AcrecAB | SITI

- Forschungseinrichtung mit ca. 140 Wissenschaftlern \“/ s
arbeitet auf den Gebieten Optik und Mikroelektronik ——
und erbringt Auftragsforschung und Technologie- Research Center

entwicklung
- Drei Rollen: ,R&D - transfer — exploitation®
- Transfer durch Inkubator, Personal, Spin-Off (10 Spin-off (2006))

- Arbeitsgebiete: Integrated Circuit Design, Microelectronic Process Technologies, Optical
Components and Systems, Packaging Technologies, Robust Electronics, Sensor
Technologies, and SME Services

- Flnf verschiedene Laboratorien:

- Semiconductor Laboratory

- Fiber Optics Laboratories

- Acreo National Broadband Testbed
- Measurement Services

- Interconnect and Packaging
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Laser Competence Centre

Technology Centre Hermia Ltd.

Finland (LCC) in Tampere LCC Finland \
|
' [

- Ist ein Kompetenz- und Service-Center (Verein?) |

—

- Aktivitaten in der gesamten Entwicklungskette, von
technologieorientierter Grundlagenforschung tber
Integration, Laser Testing und end-users’ Applikation
Development, sowie Weiterbildung im Bereich Laser

- Grundlage hierfiir: Kompetenzen der verschiedenen
Institute und Einheiten im Bereich Laser an der
Tampere University of Technology.

- Ziel: Anwendung der Lasertechnologie entsprechend
der Bedurfnisse der Finnischen Industrie, so, dass die
Unternehmen durch Nutzung der Fahigkeiten und
Ausristung des LCC ihre Produkte und Prozesse
weiterentwickeln kénnen.

- 36 Mitgliedsunternehmen (Coherent; Oxford
Instruments; Nokia...) mit entsprechenden Benefits

‘ Institute of Production Engineering (IPE) %—

Tampere University of Technology
‘ Optoelectronics Research Centre (ORC)

‘ Institute of Materials Science (IMS)

‘ Department of Physics

Interuniversity MicroElectronics Center (IMEC) in Leuven, Belgien

- independent research center in nanoelectronics and nanotechnology
- research focuses on the next generations of chips and systems

- IMEC's research bridges the gap between fundamental research at universities and
technology development in industry

- sister company in the Netherlands, IMEC Nederland, concentrating on wireless
autonomous transducer solutions

- 1500 people includes more than 500 industrial residents and guest researchers
- in 2005, IMEC's revenues rose by 29.6% to 162 million euro.

- IMEC generates 82% of its total budget (197 million euro), the remaining 18% being
funded by the Flemish community.

- in 2006, its estimated revenue (P&L) was EUR 231 million

##L

‘ HAMK Uni. of Applied Sciences (HAMK)

m Industry

1

43



Holst Centre in Eindhoven (NL)

- set up in 2005 by IMEC (Flanders, Belgium) and TNO (The Netherlands) with support from
the Dutch Ministry of Economic Affairs and the Government of Flanders

- R&D centre in the fields of Wireless Autonomous Transducer Solutions and System-in-Foil
Products and Production,

- strong industrial participation

- staff of 70 in 2006 growing to over 200 in 2010

- Application domains:
- healthcare and lifestyle,
- industrial process monitoring & control,
- agriculture,
- mobile gaming,
- automotive,
- home and industrial buildings,
- transportation/logistics/asset management

- Holst Centre operates as a program organization, offering industries research based on
well-defined roadmaps. Research will be performed up to demonstrator level and partners
can further commercialize the results into a product.

Holst Centre in Eindhoven (NL)

- set up in 2005 by IMEC (Flanders, Belgium) and TNO (The Netherlands) with support from
the Dutch Ministry of Economic Affairs and the Government of Flanders

- R&D centre in the fields of Wireless Autonomous Transducer Solutions and System-in-Foil
Products and Production,

- strong industrial participation

- staff of 70 in 2006 growing to over 200 in 2010

- Application domains:
- healthcare and lifestyle,
- industrial process monitoring & control,
- agriculture,
- mobile gaming,
- automotive,
- home and industrial buildings,
- transportation/logistics/asset management
- Holst Centre operates as a program organization, offering industries research based on
well-defined roadmaps. Research will be performed up to demonstrator level and partners
can further commercialize the results into a product.
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MESA+ Institute for Nanotechnology an der University of Twente (NL)

- MESA (est. 1990): Konglomerat aus Forschergruppen und Instituten (Sensoren,
Aktuatoren, Mikrosysteme)

- MESA+ (est. 1999): Merger mit weiteren Gruppen (Elektronik, Optik, Materialforschung)
Investition in umfangreiche Reinraum-Infrastruktur und Verbindungen zu TechPark

- Daten: etwa 475 MA (275 PhD’s oder Postdocs);
Innerhalb des NanolLab 1250 m? Reinraum;
Umsatz/Budget 45 Mio. Euro p.a. (60% Drittmittel)

- Interdisziplindgre Forschung und Kooperation und Transfer in den Bereichen Physik,
Elektrotechnik, Chemie und Mathematik

- Bis heute 35 high-tech start-ups aus MESA+ entstanden

- Spezielles Programm fiir Zusammenarbeit mit KMU = ,friendly conditions™ fiir die
Benutzung der umfangreichen MESA Einrichtungen und Reinrdume

- University of Twente Spinn-offs nutzen (mieten) Reinrame der Uni fr Fabrikation (ca. 33%

der Reinraumzeit) und mieten Reinrdme von MESA+ (ca. 33%) flur Charakterisierung
- Spannungen entstehen wegen Verfligbarkeit der Reinrdume flr Forscher

MST Factory (Universitat Dortmund)

- MST.factory dortmund GmbH(auf Phoenix West, dem neuen Hightech-Standort in
Dortmund) ist Teil des MaBnahmenpakets dortmund-project zur Intensivierung des
Strukturwandels (Umsatz: €1,6 Mio; 8 MA)

- Infrastruktur-Dienstleistungen (Bedarfsgerechte Ausriistung fiir die MST, modernster
Maschinenpark, Reinraumkapazitaten und Labore)

- Qualifikation {Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen rund um die MST)

- MST.factory dortmund wird geférdert aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe
Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur® durch den Bund und das Land
Nordrhein-Westfalen sowie von der Europaischen Gemeinschaft kofinanziert -
Europaischer Fonds flr regionale Entwicklung

- MST.factory dortmund bietet Griindern und Technologiefirmen technologische Ausstattung
und Infrastruktur fiir die Prototypentwicklung in der MST

- Infrastruktur und Gerate stehen auf Mietbasis zur Verfliigung; je nach Anwendung,
individuelle Prozessketten maéglich

- Derzeit 16 Start-ups
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TransMIT Gesellschaft fir Technologietransfer mbH (GieBRen)

- wurde von den mittelhessischen Hochschulen (Justus-Liebig-Universitat Gielen, Fachhochschule
Gielen-Friedberg. Philipps-Universitat Marburg); den Volksbanken (Volkshank Mittelhessen eG,
Volksbank Heuchelheim eG, Volksbank Wetzlar-Weilburg eG), den Sparkassen (Bezirkssparkasse
Dillenburg, Sparkasse GielSen, Sparkasse Marburg-Biedenkopf, Sparkasse Qberhessen, Sparkasse
Wetzlar); der Industrie- und Handelskammer GieBen-Friedberg gegrindet,

- Ziel: Potenziale der Hochschulen professionell zu erschlieen und die Wege zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft zu verkurzen.
- Vielzahl an verschiedenen TransMIT-Zentren
- Life Sciences
- Technik
- Kommunikation, Medien, Literatur
- Unternehmensfihrung und Management
- Informations- und Kommunikationstechnik
- Dienstleistungsangebot
- Innovationsberatung fir KMU
- Technologieorientierte Grinderberatung
- Verwertung von Erfindungen
- Erfinderberatung
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ILM - Institut fiir Lasertechnologien in der Medizin und Messtechnik Ulm

- ILM 1985 als An-Institut der Universitat Ulm als Stiftung des burgerlichen Rechts gegrindet;
gemeinnitzige Stiftung betreibt das ILM, Anbindung an Uni Ulm Uber Kooperationsvertrag

- Stifter: Aesculap (Tuttlingen), Carl Zeiss (Oberkochen), Richard Wolf GmbH (Knittlingen), KaVo Dental
GmbH (Biberach/Rif), Universitatsklinikum (Ulm)

- Von Wirtschaftsministerium Baden-Wrttemberg unterstitzt da Technologietransfer in die
mittelstandische Wirtschaft

- grofiten Teils Selbstfinanzierung Uber Projekte
- 44 Mitarbeiter
- Schwerpunkte:

- Medizin

- Dentaltechnologie

- Optische Messtechnik

- LaserTherapieZentrum

ILM - Institut flr Lasertechnologien in der Medizin und Messtechnik Ulm

- Organisationsstruktur

Gemeinniitzige Stiftung

Kuratorium
(12 Mitglieder (Stifter, Wissenschaft, Wirtschaft, Land))

Vorstand (geschéftsfiuhrenden Vorstand und zwei ehrenamtlichen
Vertretern, jeweils aus der Wirtschaft und der Wissenschaft)

)

Entwicklungen

In

Applikationen
Erprobung

1r 1L
| e s R

A N Idee
| Machbarkeit
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Laser-Laboratorium Géttingen

- Tragerverein Laser-Laboratorium Goéttingen e.V. wurde 1987 gegriindet;

- Verein betreibt Institut (LLG) als gemeinnlitzigen Zweckbetrieb;

- Institutionelle (Grund)Férderung durch Land Niedersachsen, 2006 72 % des Budget durch
Drittmittel (53%) und Auftragseinnahmen (19%)

- Zweck: ,Férderung der Laserforschung“durch angewandte Grundlagenforschung und
Wissenstransfer zwischen Forschungseinrichtungen und Wirtschaft mittels Forschungsauf-
tragen, Beratungen, wissenschaftlicher Expertisen, Schulungen, Serviceleistungen

- Abteilungen:

- Ultrakurzpuls-Photonik

- Optik / Kurze Wellenlange
- Nanostrukturen

- Photonische Sensorik

- 52 Mitarbeiter (meist in zeitlich
befristeten Arbeitsverhaltnissen),

ca. 10 Diplomanden und
ca. 10 Doktoranden

- 2002 Grindung der LLG GmbH mit Ziel (1) Dienstleistungen auf dem Gebiet der Photonik,
(2) Vermietung von Labor- und Blrordumen sowie (3) die Kommerzialisierung von
wissenschaftlichen Erkenntnissen, die vorrangig im LLG e.V. gewonnen worden sind

Laser-Laboratorium Géttingen

- Organisationsstruktur

LLG (Eingetragener Verein)

Kuratorium
(6 Mitglieder (Wissenschaft, Wirtschaft(?), Land))

Vorstand (geschéftsfuhrenden Vorstand und zwei Vertreter)

LLG (Institut)

‘ Geschaftsfithrer + Stellverterter ‘

Ultrakurzpuls Optik / Kurze Nano- Photonische
- Photonik Wellenlénge strukturen Sensorik




PZH - Photonik Zentrum Hessen in Wetzlar AG

- Gegriindet im November 2005 als kleine AG (11 industrielle Aktionare, IHK Dillenburg und
Wetzlar als institutioneller Aktionar, 9 private Investoren) mit 11 MitarbeiterInnen

- PZH: ,Ideenschmiede" und Applikationslabor mit Fokussierung auf Optik, insbesondere der
UV-Nanoimprint-Lithographie sowie Mikro- und nanooptische Komponenten;
Fasermesstechnik; Optische 3D-Messtechnik; Optische Oberflachencharakterisierung;3D-
Kamerasensorik = PZH als der Kooperationspartner der Industrie und Hochschulen

- Weitere Leistungen: Bauwerksmonitoring und optische Fasermesstechnik; F+E- Projekte /
Produktentwicklung; Wissenschaftliche Tagungen und Symposien; Optik-
Informationszentrum; Betriebliche Aus- und Weiterbildung

- Finanziert teilweise durch EFRE-Mittel

- Firma Zeiss ristet Nanoimprint-Anlage (€400.000 im Sept. 2007) auf, und gehért
gleichzeitig zu den Nutzern der Nanoimprint-Technologie.

- Neben den am PZH beteiligen Firmen wollen auch mehr als ein Dutzend Firmen auBerhalb
der Region die Maschine flir ihre Fertigung nutzen. Besonderes Interesse bei Universitaten
(enge Verbindungen zur Technischen Universitat Darmstadt und Universitat Kassel)

A.L.L. Lasertechnik GmbH (Applikations Labor fir Lasertechnik)

- Vom Laborbetrieb zur Lohnfertigung
- Gegrindet wurde die A.L.L. Lasertechnik GmbH im Jahre 1977 (in Minchen).

- 1977 noch »Applikations Labor filir Lasertechnik«, da in den Anféangen der industriellen
Nutzung von CO2-Lasern tberwiegend Versuche und Prozessentwicklungen zum Thema
Laserschneiden und LaserschweiBen durchgefiihrt wurden

- Erarbeitung zukunftstrachtiger Verfahren gemeinsam mit Kunden:
- die Laserbearbeitung von Keramiksubstraten,
- das Laserschneiden von Quarzglas,
- das Laserschneiden mit Hochdruck sowie
- das Laserbeschriften.

- Mit zunehmendem Bekanntheitsgrad der Laseranwendungen gingen die Aufgaben der
Prozessentwicklungen zuriick und somit hat sich die A.L.L. Lasertechnik GmbH
kontinuierlich der Laserlohnfertigung (Laser-Job-Shop) zugewandt

- Heute 15 MA und ca. €1,5 Mio. Umsatz
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Anwendungszentrum METAKUS (Braunatal, Nordhessen)

- 2008 erdffnet als Einrichtung von UniKasselTransfer GmbH,
- Teil des MoWiNet e.V. (Mobilitdtswirtschaft Nordhessen)

- Als Zentrum fur den regionalen Schwerpunkt , Metallformgebung" mit pot. 600
metallverarbeitenden Betriebe in Nordhessen - potentielle Kooperationspartner

- wissenschaftliche Leitung (Prof. Dr.-Ing. Kurt Steinhoff, UniKasselTransfer GmbH);
auf einem von der Stadt Baunatal zur Verfligung gestellten Grundstiick;
Gemeinschaftsinitiative namhafter Unternehmen aus Mittelstand und Industrie,
der Universitat Kassel sowie
regional- und landespolitischen Institutionen des Bundeslandes Hessen

- Neubaus mit Nutzfliche von 1.700 gm mit Technikum, Priiflabor, Werkstatt und
Biiroraumen; hierfiir Initialinvestition von rund 1,24 Mio. Euro von Land Hessen
(insgesamt 2,5 Millionen Euro fir die Halle aus privaten Mitteln sowie 2,7 Millionen
Euro aus privaten und &ffentlichen Mitteln fiir die Ausstattung und die Gerate)

- derzeit 10 Mitarbeiter (avisiert bis zu 20 Mitarbeiter)

Anwendungszentrum METAKUS (Braunatal, Nordhessen)

Partner Sponsoren Projektkoordination

Volkswagen AG Stadt Baunatal Regionalinanagement Nordhessen

Daimler Chaysler AG | ALSTOM Power Energy Recovery GmbH Universitat Kaszel, Fachgebiet Umformtechnik
Viessmann Werke CREFORM Technik GmbH UniKassel Transter

GmbH & Co. KG K. Emmeluth Baugesellschatt mbH

Graebener Group F. W. Breithaupt & Sohn GmbH & Co. KG

Hitbner GmbH Continental AG, Werk Korbach

Universitit Kassel Dithmar Westhelle Assenmacher Zwingmann & Partner

HEBO Maschinentabrik GmbH

Hermanns HTI Bau GmbH & Co. KG

HNA (Hesgische Allgemeine)

Kraus-Maftei Wegmann GmbH & Co. KG

PMA Prozess- und Masgchinen-Automation GmbH
Raiffeizenbank Baunatal

Roberts

RSE Planungsgesellschaft mbH

Rudolph Logistik Gruppe

Verband der Metall- und Elektrounternehinen Hessen,
Bezitksgruppe Nordhessen e V.

Zweckverband Raum Kaszel




