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AUSGANGSLAGE

1. Politische Einbettung

Deutschland und die USA arbeiten seit Jahren eng in der beruflichen Bildung zusammen,
gestitzt durch gemeinsame Absichtserklarungen beider Lander und diverse
Berufsbildungsprojekte. Ziel dieser Kooperation war der Aufbau hochwertiger dualer
Ausbildungsprogramme in den USA, unterstltzt durch deutsche Expertise und den Austausch
von Auszubildenden und Berufsbildungspersonal. Die 2020 verabschiedete ,Landerstrategie
USA* der deutschen Bundesregierung forderte diesen Austausch und zielte darauf ab,
Synergien zwischen Initiativen zu schaffen. Gemeinsame Ziele der Bildungskooperation beider
Lander sind die Férderung des Aufbaus qualitativ hochwertiger dualer Ausbildungsprogramme
durch Unternehmen in den Vereinigten Staaten, die Entwicklung wirksamer Strategien fur die
Bekanntmachung und den Zugang zu praxisnaher Ausbildung, einschlieRlich der dualen
Ausbildung fur Lernende und Arbeitskrafte, sowie die Forderung gemeinsamer Bemuhungen
von Zentral- und Lokalregierungen, Unternehmen, Wirtschafts- und Wohltatigkeitsverbanden,
Gewerkschaften und anderen Organisationen sowie Mittlerorganisationen. Die Férderung
wirtschaftsorientierter Berufsbildungssysteme und die Entwicklung von Mechanismen zur
Forderung des bilateralen Austauschs von Auszubildenden und Berufsbildungspersonal sind
ebenfalls Ziele der Landerstrategie.

Das Verbundprojekt trug zur Weiterentwicklung der praxisorientierten Berufsausbildung in den
USA bei und erprobte neue Berufsbilder in verschiedenen Regionen. Dabei wurde das Konzept
der ,registered apprenticeships” von der Biden-Administration unterstitzt, das dem deutschen
Modell nahekommt.

2. Verbundpartner und Ziele

Das im Folgenden beschriebene Verbundvorhaben setzte sich zu Projektbeginn das Ziel, als
,Best Practice” Uiber die beteiligten Bundesstaaten hinaus Strahlkraft auf weitere US-
Bundesstaaten und internationale Markte zu entwickeln. Es sollte beispielhaft fir eine wirksame
und flr alle Seiten nutzbringende bilaterale Bildungszusammenarbeit und Kooperation zwischen
Wirtschafts- und Sozialpartnern stehen. Das Verbundprojekt sollte durch die Teilprojekte der
Verbundpartner in verschiedenen Regionen einen Leuchtturmeffekt fir die Zusammenarbeit in
der beruflichen Bildung der Bundesregierung schaffen.

Ziel des Verbundprojektes war es, in Zusammenarbeit mit den relevanten US-Partnern (US
Department of Labor, Community Colleges, US Department of Veteran Affairs) Instrumente zur
Organisation der Berufsbildung weiterzuentwickeln, Clusterprojekte aufzubauen und diese
Instrumente nachhaltig zu etablieren. Im Kern geht es im Verbundvorhaben um das stimmige
und koordinierte Vorgehen der Wirtschafts- und Sozialpartner, insbesondere in Bezug auf die
(deutschen) Arbeitgeberorganisationen in der beruflichen Bildung sowie die pilothafte Erprobung
neuer Berufsbilder. Neben dem pilothaften Aufbau neuer Berufsbilder fir Industrie und
Handwerk und der Weiterentwicklung des ,Ausbildung der Ausbilder‘-Online-Angebots soll auch



die Zusammenarbeit mit passenden Intermediaren analysiert und aufgebaut werden. Die
Berufsbildungsaktivitaten der AHK USA sind beim US Department of Labor (Dol) als
.Registered Apprenticeship® registriert.

Das Verbundprojekt umfasst mehrere Partner: die drei AHK-Standorte in Chicago, New York
und Atlanta sowie die Handwerkskammer (HWK) Sudthiringen. lhr gemeinsames Ziel war die
Entwicklung neuer Berufsbilder in wirtschaftsrelevanten Bereichen in den USA, unterstitzt durch
die deutsche Industrie und Handwerksbetriebe. Die AHKs konzentrierten sich auf die regionale
Ausweitung der dualen Ausbildung und Zertifizierung nach deutschem Vorbild. Die HWK
Sudthiringen war verantwortlich flr den Aufbau handwerklicher Ausbildungsberufe in
Kooperation mit dem Walters State Community College in Tennessee. Ein besonderes Ziel war
zudem die Zusammenarbeit mit US-Intermediaren, um eine nachhaltige Umsetzung und
Verbreitung der Ausbildungsprogramme sicherzustellen.

Die AHKSs spielten dabei eine zentrale Rolle in der regionalen Ausweitung und
Qualitatssicherung der Ausbildungsprogramme. Jede AHK war fur unterschiedliche geografische
Regionen verantwortlich: AHK Chicago betreut den Mittleren Westen, AHK New York den
Nordosten der USA, und AHK Atlanta ist fir den Stiden der USA zustandig. Ein wichtiger Teil
der Arbeit bestand darin, neue Berufsbilder in verschiedenen Branchen zu schaffen, darunter
kaufmannische Berufe sowie handwerkliche und technische Berufe in zukunftsorientierten
Sektoren wie erneuerbare Energien, Pharmazie und Industrie.

Die HWK Sudthiringen konzentrierte sich auf den pilothaften Aufbau handwerklicher Berufe in
Tennessee, in Zusammenarbeit mit dem Walters State Community College (WSCC). Hierbei
sollten Berufe wie Fleischerei oder Sanitar-Heizung-Klimatechnik (SHK) geférdert werden. Diese
Zusammenarbeit zielte darauf ab, den Bedarf der lokalen Wirtschaft zu decken und
praxisorientierte Ausbildungsmaoglichkeiten zu bieten.

Ein weiterer Fokus lag auf der Qualifizierung von Ausbildern und Berufsschullehrern, um die
dualen Programme langfristig erfolgreich zu gestalten. Das Projekt ,Teach the Teacher®,
entwickelt von der AHK USA — New York in Zusammenarbeit mit der DIHK und KIBB, stellt
sicher, dass Berufsschullehrer besser auf die Anforderungen in den Betrieben vorbereitet
werden und die theoretische Ausbildung an die betriebliche Praxis angepasst werden kann.
Zudem werden flr die duale Berufsausbildung in den USA standardisierte Prifmechanismen
und eine hohe Ausbildungsqualitat angestrebt, um die Ubernahmechancen fiir Absolventen zu
erhohen.

3. Beschreibung des Arbeitsplans und Schwerpunkte der Projektpartner

Das Verbundprojekt der AHKs in den USA (Chicago, New York, Atlanta) und der
Handwerkskammer (HWK) Sudthiringen wurde in sechs zentrale Arbeitspakete unterteilt, um
die Einfihrung und Etablierung neuer Berufsbilder nach deutschem Vorbild in den USA zu
férdern. Diese Arbeitspakete strukturieren die Projektaktivitaten und ermoglichen eine gezielte



Umsetzung der Ziele. Im Folgenden werden diese kurz beschrieben, bevor die Ergebnisse
vorgestellt werden:

Pilothafter Aufbau neuer Berufsbilder:

Es werden Ausbildungsprogramme flur neue Berufsbilder wie Elektroniker/in fur
Betriebstechnik und Kaufmann/frau fir BlUromanagement entwickelt. Diese Programme
starten in lllinois und Chicago. Weitere Berufsfelder wie Fleischerei und SHK werden in
Tennessee pilothaft integriert, um den regionalen Arbeitsmarkt zu bedienen. AHK
Atlanta konzentriert sich auf den Aufbau eines Ausbildungsclusters fur die
Fertigungsindustrie in South Carolina.

Anpassung und Entwicklung landerspezifischer Priufungen:

Fir die neu eingefuhrten Berufe wie Pharmakant/in, Elektroniker/in flur Betriebstechnik
und Kaufmann/frau fur Buromanagement werden angepasste Abschlussprifungen
entwickelt. Die Prafungen orientieren sich am deutschen Vorbild, werden aber
landerspezifisch angepasst. Zudem wird eine Online-Losung fur die Durchfuhrung von
Prifungen entwickelt.

Weiterentwicklung des ,,Ausbildung der Ausbilder® (Train the Trainer):

Die Lehrgange fur Ausbilder sollen weiterentwickelt und auf die US-spezifischen
Gegebenheiten angepasst werden. Dazu zahlt die Einfihrung von Online-Kursen und
das Pilotprojekt ,Teach the Teacher® in Pittsburgh und New Jersey. Weitere Trainer
werden fur die Schulungen qualifiziert.

Analyse und Kooperation mit Intermediaren der Berufsausbildung:

Ziel ist es, dass bis 2023 Intermediare wie Colleges eigenstandig
Ausbildungsprogramme nach deutschem Vorbild umsetzen. Die Zusammenarbeit mit
Bildungseinrichtungen wie dem Walters State Community College (WSCC) und weiteren
Intermediaren in Florida und Kalifornien wird weiter vertieft.

Geografische Expansion der Ausbildungsprogramme:

Neben lllinois, Chicago und South Carolina sollen die Ausbildungsprogramme auch auf
weitere Bundesstaaten wie Wisconsin, Minnesota, Michigan und Nebraska ausgeweitet
werden. Ziel ist es, bis 2023 bestehende und neue Cluster in diesen Regionen zu
etablieren.



Offentlichkeitsarbeit und Koordination:

Jahrliche ,GACC Apprenticeship Conferences” sollen an wechselnden Standorten in
den USA stattfinden, um die duale Ausbildung zu bewerben und die
Kammerkooperation zu fordern. Der ,GACC Apprenticeship Award“ wird im Rahmen
dieser Veranstaltungen verliehen. Die Abschlusskonferenz des Projekts ist fur 2023 in
Chicago geplant.

Schwerpunkte der AHKs und der HWK:

AHK Chicago fokussiert sich auf die Ausbildung in den Bereichen Elektroniker/in fir
Betriebstechnik und Kaufmann/Kauffrau fir Biromanagement in lllinois sowie auf die
Entwicklung landerspezifischer Prifungen und die geografische Expansion.

AHK New York arbeitet am Ausbau der industriellen Ausbildung und an Projekten fur Offshore-
Wind und kulinarisches Handwerk. Sie unterstiitzt zudem die Weiterentwicklung von ,Train the
Trainer” und ,Teach the Teacher®.

AHK Atlanta konzentriert sich auf die Einfihrung neuer Berufsbilder in South Carolina und
Tennessee, insbesondere in der Fertigungsindustrie und in handwerklichen Berufen wie Sanitar-
Heizung-Klimatechnik (SHK) und Fleischerei.

Die HWK Sudthiringen unterstitzt besonders den Aufbau handwerklicher Berufsbilder in
Tennessee und sorgt fir die Konzeption und Durchflihrung von Prifungen nach deutschem
Vorbild. Sie ubernimmt zudem Aufgaben in der Projektkoordination und Qualitatssicherung.

Das Projekt zielt darauf ab, die deutsche duale Berufsausbildung in den USA zu etablieren, den
Fachkraftemangel zu lindern und gleichzeitig die wirtschaftliche Kooperation zwischen den USA
und Deutschland zu starken.

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse der einzelnen Projektpartner zu den
verschiedenen Arbeitspaketen und weiteren wichtigen Erkenntnissen dargestellt.

AP I: PILOTHAFTER AUFBAU NEUER BERUFSBILDER

1. AHK USA-Chicago

Die geplanten Meilensteine fir das FioWiSo-Projekt im Arbeitspaket | wurden erreicht, auch
wenn es aufgrund der pandemischen Lage zu Verzégerungen und Anpassungen kam. Die
Aktivierung und Expansion der Ausbildungsprogramme, insbesondere im Bereich Elektroniker/in
fur Betriebstechnik, verlief erfolgreich. Im Jahr 2024 und zum Ende des Projekts absolvieren 61
Auszubildende in drei verschiedenen Regionen (Nérdliches lllinois, Columbus, OH, und
Sudliches lllinois) ihre Ausbildung im Bereich Elektroniker/in fir Betriebstechnik. Zudem wurde



mit der Aktivierung und Etablierung des Programms der nachhaltige Zugang zu diesem
Ausbildungsprogramm geschaffen. An weiteren drei Colleges ist das Curriculum bereits
abgestimmt worden, sodass ein nahtloser Start garantiert werden kann, sollten sich
Unternehmen in der Zukunft dazu entschlief3en, in diesem Bereich auszubilden.

Im Jahr 2021 startete das Ausbildungsprogramm "Industrial Electronics Technician"
(Elektroniker/in fur Betriebstechnik) erfolgreich mit der Anstellung von acht Auszubildenden bei
Continental Tire in Mt. Vernon. Die Zusammenarbeit mit einem College wurde umgesetzt, und
Vorbereitungen fur die Aufnahme des Programms an einem weiteren College in der Region fur
2022 getroffen. Kontakte zu High Schools zur Auszubildendenakquise wurden geknupft. Im Jahr
2022 wurde ein weiteres Cluster fur Elektroniker/in fur Betriebstechnik in Ohio mit der Firma
Hirschvogel und dem Columbus State Community College aufgebaut.

Im Jahr 2023 startete in der Region Chicago ein weiteres Ausbildungscluster mit der Firma
Mondelez, und die ersten Zwischenprufungen wurden abgenommen. Im Jahr 2024 fanden die
ersten Abschlussprifungen statt, begleitet von intensiver Vorbereitung und Schulung des
Prufungsausschusses. Ein weiterer Standort der Firma Mondelez wurde in das Netzwerk
aufgenommen und wird ab 2025 Elektroniker/in flr Betriebstechnik ausbilden.

Trotz einiger Riickschlage beim Business Apprenticeship-Programm aufgrund der Pandemie
wurden auch hier Fortschritte erzielt und die Projektziele erreicht. Besonders positiv ist die
Etablierung weiterer regionaler Ausbildungscluster, die erfolgreiche Durchflihrung der
Zwischenprifungen sowie die fortlaufende Curriculum-Entwicklung und -Registrierung in
Zusammenarbeit mit Colleges und dem US Department of Labor. Insgesamt konnten zwei
Cluster in Chicago und Minneapolis etabliert werden. Auch der Registrierungsprozess der
Ausbildungsprogramme auf bundesstaatlicher Ebene wurde eingeleitet.

Im Sommer 2024 legten die ersten Auszubildenden ihre Abschlussprufung ab, nachdem im Jahr
2023 die ersten Zwischenprifungen abgenommen worden waren. Zudem wurde ein
Prufungsausschuss angeleitet und etabliert, Priifungen vorbereitet, aufgearbeitet und tbersetzt.
Insgesamt haben sieben Auszubildende in zwei Regionen an zwei Colleges ihre Ausbildung
gestartet bzw. im Jahr 2024 abgeschlossen. Dariber hinaus sind zwei weitere Colleges im
nordlichen Teil von lllinois bereit flr die Implementierung des Business Apprenticeships.

Insgesamt konnten alle in der Vorhabenbeschreibung gesetzten Meilensteine und Teilziele in
Arbeitspaket | erreicht werden. In den Erfolg ist viel Arbeit im Hintergrund eingeflossen, wie die
Lokalisierung der Ausbildungsprogramme, die Vorbereitung der Prifungen, der Kontaktaufbau
und die Pflege zu High Schools zur Rekrutierung der Auszubildenden sowie Firmenakquise und
Leadgenerierung.



2. AHK USA-Atlanta
Arbeitspaket 1a: Pilothafter Aufbau neuer Berufsbilder

In der ersten Phase des Vorhabens konzentrierte sich die AHK USA-Sid Die AHK USA-Sud vor
allem auf die Bedarfsanalyse zur Fachkraftesituation in South Carolina. Dartber fihrte die AHK
USA-Sid eine Umfrage zum Fachkraftemangel durch, um einen tiefgehenden Einblick in die
lokale Marktsituation zu gewinnen. Diese Umfrage wurde sowohl per Newsletter (viermal an ca.
1.800 Abonnenten) als auch Uber die Sozialen Medien (d.h. LinkedIn, Twitter, Facebook,
Instagram) geteilt. Auf der Grundlage unserer Umfrageergebnisse und Kontakte mit
Unternehmen konnten wir feststellen, dass die Mehrheit der lokalen Industrie von einem
Ausbildungsprogramm mit Schwerpunkt Mechatronik profitieren wirde.

Die AHK USA-Atlanta konnte im zweiten Jahr des Projektes viele der im Jahr 2021 geknupften
Kontakte vertiefen und fihrte weitere Besuche in der Upstate Region von South Carolina (SC).
Im Mai 2022 konnte die AHK USA-Sid ein Rundtischgesprach in Greenville, SC veranstalten,
an dem Arbeitgeber wie BMW, Boysen USA, Fehrer Automotive und SCHEDL teilgenommen
haben. Diese Veranstaltung war ein wichtiger Hohepunkt der urspringlichen
Akquisitionsbemiihungen und hat die Nachfrage nach dem Ausbildungsprogramm in der Region
wirksam begriindet.

Im Laufe des ersten Arbeitspakets hat sich das Skills Team mehrfach mit BMW Manufacturing
USA in Greer, South Carolina in Bezug auf das etablierte ‘Technical Scholar Program’
ausgetauscht. Ziel ware es, das Programm dem DIHK Mechatroniker Standards anzulehnen.
BMW hat bereits eine langjahrige Partnerschaft mit vier Berufsschulen in der gleichen Zielregion
des

Projektes und plante in den kommenden Jahren bis zu 75 Auszubildende in der Region zu
beschaftigen. Daraufhin hat die AHK-USA Sud BMW ein Angebot im Herbst 2023 vorgelegt, um
das bestehende Programm nach B-Korridor DIHK-Standards zu zertifizieren. Im Endeffekt hat
BMW leider entschieden, den Projektantrag aufgrund von finanziellen Einschrankungen
abzulehnen.

Gleichzeitig war die AHK USA-Sud auch mit ZF Gray Court in Kontakt, um ihr Mechatroniker
Programm nach dem DIHK B-Korridor zu zertifizieren. Die Geschéaftsfihrung von ZF Gray Court
hat eine starke Beziehung mit der AHK USA-Sid und ist tatig im Bereich Mitgliedschaft. Sie
verstehen den Wert des deutschen Modells und besitzt ein bestehendes Programm in
Zusammenarbeit mit der lokalen Berufsschule in Laurens, SC. Am Anfang gab es konkretes
Interesse von ZF an der DIHK-Zertifizierung. Im Laufe der Zeit hat das Projekt fir ZF Gray Court
mit der AKH jedoch an Prioritat verloren.

Im Laufe des Jahres 2023 hat das Skills Initiative Team weiter in Upstate South Carolina
vorgedrungen, indem es Beziehungen zu wichtigen Berufsschulen in der Region aufgebaut hat,



die bei der Umsetzung des ICATT-Programms im Bundesstaat mitarbeiten wiirden. Gemeinsam
mit dem Team hat der Projektmitarbeiter drei (3) Berufsschulen in der Region Upstate ein
Verpflichtungsschreiben fir das ICATT-Programm mitgeteilt: Greenville Technical College,
Spartanburg Community College, und Tri County Technical College. Jeder diesen Berufsschulen
ist fur grof3e Teile von Upstate South Carolina zustandig, was dem ICATT-Programm einen
festen Platz in diesem Bundesstaat verschaffen wirde.

Wahrend der Schwerpunkt in South Carolina bisher auf den Fertigungsberufen lag (bspw.
Mechatroniker), hat sich in Miami ein potenzielles Cluster fir Logistikberufe herauskristallisiert.
Der Projektmanager der AHK USA-Atlanta war bis Ende 2022 mit dem lokalen Generalkonsul in
Bezug auf die Planung eines Rundtischgespraches uber die Einrichtung eines potenziellen
Ausbildungsprogramm im Bereich Logistik in Miami, Florida in Kontakt. Ziel des Gespraches
ware ein Austausch zwischen den deutschen Niederlassungen wie Hellmann, DHL, Kihne +
Nagel, und Rhenus Logistics sowie die lokale Berufsschule Miami Dade College zum Thema
duale Ausbildung.

In Zusammenarbeit mit dem Miami Dade College (MDC) und dem Biiro des deutschen
Generalkonsuls in Miami setzt das Team seine Bemuhungen fort, das Interesse der Branche an
einem Ausbildungsberuf im Rahmen Logistikdienstleistung in der Region zu wecken. Zusatzlich
zur Kundenakquise verteilte das MDC eine Umfrage, um Einblicke in der Industrie hinsichtlich
ihrer Personalziele, ihrer Anwerbungsstrategie und ihres allgemeinen Interesses an der
Entwicklung eines Ausbildungsprogramms zu erhalten. Auf der Grundlage der Ruckmeldungen
aus der Industrie wird das Speditionsprogramm wahrscheinlich nach den vom DIHK festgelegten
B-Korridor-Richtlinien entwickelt.

Dartber hinaus entwickeln die AHK USA Siid, das MDC und das Biro des Generalkonsuls eine
Strategie fur ein Rundtischgesprach der Industrie in Miami, um die Cluster-Kooperation offiziell
anzukindigen und weitere Industriepartner zu ermutigen, sich den Bemihungen anzuschlief3en.

Arbeitspaket 1b: Zusammenarbeit mit HWK-Sudthiringen

Im Laufe des Forderzeitraums haben die HWK Sudthiringen und die AHK USA Sud
zusammengearbeitet, um die Umsetzung von Ausbildungsprogrammen nach deutschem Vorbild
in den Berufen Fleischer, Backer und SHK in Tennessee zu unterstutzen.

Gemeinsam mit dem Walter State Community College (WSCC) und Partnern aus der Industrie
hat das HWK-Team im April 2024 erfolgreich praktische Prifungen fir Auszubildende in den
genannten Bereichen durchgefuhrt. Dieser Best-Practice-Austausch zwischen der HWK, dem
WSCC und den lokalen Industriepartnern ist fur die Schaffung nachhaltiger, langfristiger
Strukturen zur Entwicklung von Arbeitskraften in der Region von entscheidender Bedeutung.

Ziel der Zusammenarbeit zwischen der AHK und der HWK war es, den Auszubildenden ein
Zertifikat auszustellen, das sowohl die Partnerschaft zwischen den beiden Organisationen als



auch die internationale Kompetenz, die die Auszubildenden wahrend ihrer Ausbildung erworben
haben, symbolisiert. Im Vorfeld der von der HWK durchgefiihrten Prifungen hat sich die
Projektleiterin der AHK entschlossen, nach Uber 15 Jahren ihre Position zu verlassen. Nach
einem umfangreichen Auswahlverfahren hat die AHK- Geschéftsfihrung ein Mitarbeiter des
bestehenden Projektteams zum Abteilungsleiter geférdert. Nach der Uberpriifung der
Forderziele und der verfiigbaren Ressourcen mit der Geschéaftsfiihrung wurde es beschlossen,
Arbeitspakete zu priorisieren, die sich ausschlieBlich auf einkommensschaffende Mallhahmen
konzentrieren und gleichzeitig die Ziele des BMBF Vorhabens zu erreichen.

3. AHK USA-New York

Die Prioritdten der AHK USA-New York bei der Entwicklung neuer Ausbildungsberufe lagen in
den Bereichen Kochkunst, fortgeschrittene Fertigung und Cleantech, insbesondere im Bereich
Offshore-Windkraft. Fir den Bereich Kochkunst untersuchten wir zunachst das Potenzial fur
Ausbildungsprogramme in den Bereichen Backen und Feinkost in New York auf der Grundlage
der deutschen kulinarischen Traditionen. Unsere Recherchen und Diskussionen mit
Geschaftspartnern ergaben, dass die wichtigsten in New York vertretenen Back- und Gourmet-
Traditionen die franzosische und die italienische sind. Die renommierteste Kochschule der USA,
das Culinary Institute of America, befindet sich in New York. Wir trafen uns mit ihnen, um eine
mdgliche Partnerschaft im Bereich der Ausbildung zu erdrtern, aber sie waren nicht daran
interessiert, ein Programm zu unterstutzen. Wir konnten keine deutschen Backereien in New
York ausfindig machen. 2021 konzentrierten wir uns auf Partnerschaften in New Jersey, wo wir
ein Community College mit einem angesehenen und wachsenden Trainingsprogramm fur
Kochkunst, Verbindungen zu lokalen Arbeitgebern und einer in der Entwicklung befindlichen
Testkiche ausmachten. Wir arbeiteten mit ihnen zusammen, um ein Kochausbildungsprogramm
zu registrieren, das auf den BedUrfnissen ihres Arbeitgeber-Netzwerks basiert, und schrieben
drei Auszubildende in ein Pilotausbildungsprogramm ein. Im Laufe der einjahrigen Ausbildung
kindigte einer der Auszubildenden mit der Begriindung, dass das Arbeitsumfeld zu wenig
qualifiziert sei. Die beiden anderen schlossen das Programm ab, aber einer von ihnen dul3erte
auch Bedenken, dass die Ausbildung nicht auf hohem Niveau sei. Wir tGberpriften den Lehrplan
mit den Arbeitgebern und stellten fest, dass wir, um die Erfahrung der Auszubildenden zu
verbessern, einen hoher qualifizierten Beruf eintragen lassen missten. Die Arbeitgeber in der
Region raumten ein, dass ihre Prioritat darin bestand, weniger qualifizierte Stellen zu besetzen.
Daher kehrten wir 2022 nach New York zuriick, wo wir ein neues deutsches Doner-Restaurant
sowie eine gemeinschaftsorientierte Grolbackerei ausmachten, die Interesse an der
Entwicklung einer Ausbildung zum Fachverkaufer im Lebensmittelhandwerk hatten. Wir
begannen mit ihnen, lokalen Colleges und staatlichen Aufsichtsbehdrden zusammenzuarbeiten,
um eine Ausbildung zu entwickeln. Aufgrund der Einstellungszyklen konnten diese Partner die
Ausbildung wahrend des Forderzeitraums nicht vorantreiben, aber der erste Ausbildungsplan
wurde fertiggestellt und die Gesprache Uber die Mdglichkeit, das Programm 2025 zu starten,
werden fortgesetzt.



Fir die fortgeschrittene Fertigung hatten wir bereits vor dem Férderprogramm Ausbildungsplatze
fur Mechatroniker/-in und Kunststofftechniker/-in eingerichtet, aber noch keine DIHK-
Zertifizierung dafur erhalten. Mit Hilfe der Férdermittel konnten wir unser Netzwerk an
Arbeitgebern um 35 Hersteller erweitern. Wir arbeiteten mit diesen Unternehmen zusammen,
um ihre Ausbildungsbedirfnisse zu verstehen, und erweiterten die Ausbildungsberufe um die
Bereiche Technisches Produktdesign und Industriekaufmann/-frau. Wir meldeten ihre
Programme beim DIHK an und erhielten auch die Zertifizierung fir Mechatronik und
Kunststofftechnik. Zu unseren Netzwerken von Produktionspartnern gehdrte ein Konsortium im
Osten von Pennsylvania, das im Oktober 2023 eine lokale gemeinnutzige Organisation
grundete, um ihren Ausbildungsbedarf zu koordinieren. Sie baten um Unterstitzung fur die
Ausbildung zum Chemikanten und Maschinist, die wir fir sie zu entwickeln begannen. Diese
Ausbildungsprogramme wurden wahrend des Forderzeitraums nicht abgeschlossen. Das
Maschinistenprogramm wurde im August 2024 registriert, und die Ausbildung zum Chemikanten
wird voraussichtlich im November 2024 abgeschlossen sein. Bei beiden Programmen wird
erwartet, dass die ersten Auszubildenden im vierten Quartal 2024 mit der Ausbildung

beginnen. Das Netzwerk in Ost-Pennsylvania wachst weiter, da die Gesundheitsbranche
Interesse an Ausbildungsunterstitzung bekundet hat. Medizinische Dienstleister haben ihr
Interesse an der Nutzung unseres Chemiekantenprogramms bekundet, sobald es verfiugbar ist,
und wir haben auf ihren Wunsch hin auch mit der Entwicklung einer Ausbildung zum
Radiologiefachmann begonnen.

Im Bereich Cleantech haben wir zunachst die Entwicklung von Ausbildungsprogrammen fir die
Offshore-Windindustrie priorisiert. Im Jahr 2021 kiindigte das deutsche Energieunternehmen
EnBW an, Offshore-Windprojekte in New York und New Jersey voranzutreiben. Ihr US-Vertreter
nahm im November 2021 an unserer deutsch-amerikanischen Ausbildungskonferenz teil, um
seine Unterstutzung fir unsere Initiativen und seine Absicht zu signalisieren, unsere
Ausbildungsprogramme bei der Entwicklung seiner ersten Fachkrafte zu nutzen. Anfang 2022
gab EnBW bekannt, dass sie alle Plane zur Entwicklung von Offshore-Windkraftanlagen in den
USA stornieren wirden, sodass keine Ausbildungsarbeit mit ihnen begonnen wurde. In den
Jahren 2021 und 2022 fGhrten wir Marktrecherche durch und knupften Beziehungen zu
Offshore-Windkraftpartnern im Nordosten der USA. Wir beteiligten uns an der Griindung einer
Offshore-Windkraft-Sicherheitsschule an einem Community College in New Jersey und bauten
eine Partnerschaft mit einem anderen College auf, das einen elektromechanischen Studiengang
fur die Branche anbieten wollte. Wir reisten nach Maryland und trafen uns mit Unternehmen, die
eine staatliche Férderung erhalten hatten, um ihre Kapazitaten fur die Offshore-Windindustrie
auszubauen. Und wir wandten uns an Vertreter der Windindustrie in Massachusetts, deren
Projekte bereits offshore entwickelt wurden. In New York und New Jersey konnten Offshore-
Windprojekte wahrend des Férderzeitraums aufgrund regulatorischer Herausforderungen,
mangelnder Logistik und Zulieferer-Infrastruktur sowie der Kritik von Burgerinitiativen nicht
vorangebracht werden. In Maryland signalisierten die Unternehmen, mit denen wir uns trafen,
dass sie nicht bereit seien, die Offshore-Windindustrie zu bedienen, und nicht damit rechneten,
Anfragen fur ihre Dienstleistungen zu erhalten. Sie nannten falsch ausgerichtete Standards und



geringe Rentabilitat fur risikoreiches Wachstum als Hauptgriinde dafir, nicht vor Anfragen von
Entwicklern zu investieren. Sie schlugen vor, dass fir die Installation und Wartung von
Offshore-Windkraftanlagen héchstwahrscheinlich gewerkschaftlich organisierte Arbeitskrafte aus
der umliegenden Region eingesetzt wiirden. Diese Gewerkschaften haben bereits
Ausbildungsprogramme eingerichtet und sind nicht an der Unterstitzung durch externe
Ausbildungsanbieter wie die AHK interessiert. In Massachusetts gibt es bereits
Ausbildungsprogramme fir Offshore-Windenergie, die von den ortlichen Gewerkschaften
angeboten werden. In Gesprachen mit dem US-Arbeitsministerium erfuhren wir, dass der
aktuelle Zertifizierungsprozess fur Offshore-Wind-Schulungen darin besteht, Ausbildungen in
etablierten Berufen zu nutzen und sie auf Bereiche der Windindustrie anzuwenden, z. B.
Elektriker, Schweiler und Mechaniker. Diese Markttrends deuteten zusammen darauf hin, dass
das Potenzial fir die AHK USA-New York, die Offshore-Windindustrie mit
Ausbildungsprogrammen sinnvoll zu unterstitzen, nicht mehr signifikant war.

Im Jahr 2022 begannen wir, andere Bereiche der Cleantech-Branche zu untersuchen, um
Moglichkeiten fur die Entwicklung von Ausbildungsprogrammen zu ermitteln. Die Regierung von
Pennsylvania beschrieb einen Bedarf an Training fur die Installation von Solarmodulen. Wir
sprachen mit Solarunternehmen und Branchenverbanden, die sich einig waren, dass in diesem
Sektor zusatzliche Fachkrafte bendtigt werden, aber nicht bereit waren, ein
Ausbildungsprogramm zu entwickeln. Sie erklarten, dass die fir die Installation von
Solarmodulen erforderlichen Fahigkeiten in erster Linie im Bereich Elektrotechnik liegen und
dass auf etablierte gewerkschaftliche Ausbildung zurtckgegriffen werden musse. Das
Arbeitsministerium in New York bestatigte diese Situation und erklarte, dass
Ausbildungsprogramme flr Berufe, die branchenubergreifend eingesetzt werden, das gesamte
Spektrum der Fahigkeiten fir diesen Beruf abdecken mussen. Im Falle der Installation von
Solarmodulen ware der Beruf des Elektrikers der auszubildende Beruf, aber ein
Solarenergieunternehmen ware nicht in der Lage, alle Fahigkeiten fur diesen Beruf zu
vermitteln. Sie erklarten, dass Solarenergieunternehmen in New York Partnerschaften mit
gewerkschaftlichen Ausbildungsprogrammen eingegangen sind, die es ihnen erméglichen,
Elektriker-Auszubildende fur die Installation ihrer Solarmodule einzusetzen. Diese
Auszubildenden erhalten Ausbildungsstunden fiir inre Arbeit an der Solaranlage, aber ihr
Zeugnis nach Abschluss der Ausbildung beinhaltet keine Spezialisierung auf Solarenergie.
Aufgrund dieser Erkenntnis erkannten wir, dass unsere Unterstitzung fur das
Ausbildungsprogramm fiir die Solarindustrie nicht erforderlich war.

Wir untersuchten auch die Elektrofahrzeugindustrie. Im Jahr 2022 nahmen wir Kontakt zu einer
Branchengruppe in Pennsylvania auf, die sich auf das Laden und die Wartung von
Elektrofahrzeugen spezialisiert hat. Sie beschrieben die Ladeinfrastruktur auf die gleiche Weise,
wie die Solarbranche ihre Elektrikerausbildung beschrieb. Die Gewerkschaften sind fir die
Zertifizierung der Schulungen zur Installation und Wartung von Ladestationen zustandig. Bei
der Wartung der Elektrofahrzeuge selbst stellten sie jedoch eine Liicke fest. Fur die Ausbildung
von Kfz-Servicetechnikern gibt es einen etablierten Weg mit einer Zertifizierung durch das



National Institute for Automotive Service Excellence (ASE). Diese Zertifizierung ist hoch
angesehen und wird im Rahmen zahlreicher Schulungsprogramme angeboten, darunter auch
von Community Colleges und Ausbildungsanbietern. Die bestehenden Schulungsprogramme
beinhalten jedoch keine Zertifizierung fur elektrische Hochspannungskomponenten, die in
Elektrofahrzeugen zum Einsatz kommen. Da diese Schulung fehlt, sind die meisten
Servicetechniker nicht in der Lage, Elektrofahrzeuge sicher zu reparieren. Diese Licke hat dazu
geflihrt, dass es einen grolien Rickstau an solchen Fahrzeugen gibt, die repariert werden
mussen. In den vergangenen Jahren wurden Ausbildungen von anderen US-Anbietern geprift,
aber keine wurde genehmigt, da es erhebliche Uberschneidungen mit den bestehenden ASE-
Trainingsprogrammen gab. Wir haben diese Situation mit der HWK Sudthuringen besprochen
und das deutsche Weiterbildungsprogramm fur die Wartung von Elektrofahrzeugen

ermittelt. Wir arbeiteten mit der HWK und lokalen Industrie- und Bildungspartnern in
Pennsylvania zusammen, um ein einjahriges Ausbildungsprogramm fiir Arbeitnehmer mit
vorhandenen Kenntnissen als Kfz-Techniker zu entwickeln, die eine Zertifizierung fir die
Wartung der Hochspannungselektrik von Elektrofahrzeugen erwerben mdochten. Ein Experte auf
diesem Gebiet von der HWK Sidthiringen reiste 2023 nach Pennsylvania, um sich mit lokalen
Partnern zu treffen und die Umsetzung dieser Ausbildung vorzubereiten. Das
Ausbildungsprogramm wurde wahrend des Forderzeitraums nicht vollstdndig umgesetzt, aber im
August 2024 vom Arbeitsministerium genehmigt und wird im Oktober 2024 mit einer feierlichen
Eroffnung gestartet. Dieses Programm wurde von Vertretern auf lokaler, bundesstaatlicher und
nationaler Ebene gelobt und wird vom Arbeitsministerium als dringend bendtigtes
Schulungsprogramm fur bewahrte Verfahren vorgestellt.

Derzeit haben wir in unserer Region insgesamt 75 aktive Auszubildende und gehen davon aus,
dass sich diese Zahl bis Ende 2025 verdoppeln wird, da sich diese neuen Berufe etablieren und
von Unternehmen in unserem Netzwerk eingefihrt werden.

4. Handwerkskammer Sudthiringen

Zielsetzung: Der pilothafte Aufbau neuer Berufsbilder in den USA basierend auf dem deutschen
dualen Ausbildungssystem. Dieser Meilenstein ist der wichtigste im Projektbeitrag der
Handwerkskammer Sudthiringen und wurde deshalb in 8 Unterarbeitspakete gegliedert, die
sich durch den gesamten Projektzeitraum ziehen und deshalb in Jahresscheiben dargestellt
werden.

Jahr 2021
1a. Verortung des Projekts in Tennessee und Schnittstellenanalyse

Ziel: Das Projekt soll in die bestehenden Strukturen der Berufsbildung am Walters State
Community College (WSCC) und im Bundesstaat Tennessee integriert werden.



Aufgaben:

e Analyse der bestehenden Ausbildungsstrukturen.
¢ lIdentifizierung von Schnittstellen und Entwicklungspotenzialen fur neue Berufsbilder.

e Festlegung von konkreten Entwicklungsbereichen und Projektschwerpunkten.

Ergebnis:

e Abgleich und die Anpassung der am Walters State Community College bereits
vorhandenen Curricula im Bereich Lebensmittelhandwerk auf die Anforderungen des neu
zu erarbeitenden und zu implementierenden Teils Fleischerei

o Erstellung eines Curriculums im Bereich Klempner/SHK, da dieser Ausbildungsgang
noch nicht existierte

. (")ffentlichkeitsveranstaltung in Tennessee fand statt, bei der Betriebe und Intermediare
Uber das Projekt informiert wurden

o Capacity Building der Projektpartner Im Rahmen der regelmafig online stattfindenden
Projekttreffen (feste Meetingstruktur)

1b. Kick-off-Workshop
Ziel: Verbindliche Verstandigung aller Projektbeteiligten auf Ziele, Ablauf und Ressourcen.

Teilnehmer: WSCC, Vertreter des US Department of Labor, HWK Sudthuringen, SCIVET-
Koordinierungsstelle, AHKs und regionale Bildungsorganisationen.

Aufgaben:

e Einfuhrung neuer Berufsfelder gemafR den Qualitdtsstandards des Handwerks.
e Festlegung der Projektziele und Meilensteine.

e Verstandigung Uber Ressourcen, Zeitplane und Zusammenarbeit.

Ergebnis:

e Der urspriinglich in Tennessee geplante Workshop musste coronabedingt als Online-
Veranstaltung durchgefihrt werden.

e Das Projektteam legte die ersten Schritte der Zusammenarbeit fest und ein regelmafiger
Jour Fixe wurde eingerichtet.

e Capacity Building Deutsche Duales System und Qualitatsstandards des Handwerkes



Pandemiebedingt fanden die ersten 5 Monate des Projektes virtuell statt. Aus diesem Grund
wurden die ersten Projekttage vom 13.12. — 15.12. 2021 in Tennessee auch zur Bearbeitung
von AP 1a, 1b, 1c und 1d genutzt.

In den verschiedenen Programmpunkten wurden sowohl die Verortung des Projekts in
bestehende Strukturen der Berufsbildung am Walters State Community College und im
Bundesstaat Tennessee, Schnittstellenanalyse und Identifizierung von Entwicklungspotenzialen
(1a) vertieft als auch die urspriinglich geplante Kick-off Veranstaltung in Tennessee (1b) durch
die Offentlichkeitsveranstaltung am 15.12.2022 noch einmal im breiteren Kreis durchgefiihrt. Mit
insgesamt rund 30 Teilnehmern ergab sich hier eine sehr gute Gelegenheit zum Kontaktaufbau
und zur Einbindung lokaler Unternehmen (AP 1d) 8 Unternehmen aus den beiden im Projekt
verorteten Bereichen SHK und Fleischerei nahmen an der Veranstaltung aktiv und mit regen
Diskussionsanteilen teil.

Die Besuche bei kooperierenden Unternehmen sowie das Kennenlernen der Ausbildungsstatten
des WSCC und die Gesprache mit Lehrpersonal aus beiden Bereichen wurden ebenfalls zur
Konzipierung der Berufsbildungsprogramme Metzger, Fleischer, Zerleger, Installateur und
Klempner auf Grundlage der dualen Berufsausbildung unter Einbeziehung von bereits
vorhandenen Kursen am Walters State Community College (AP 1c) genutzt.

2021/2022
1c. Konzipierung der Berufsbildungsprogramme

Ziel: Entwicklung der Ausbildungsprogramme fur Metzger, Fleischer, Zerleger, Installateur und
Klempner auf Grundlage des deutschen dualen Systems.

Aufgaben:

¢ Analyse vorhandener Kurse am WSCC.

e Capacity Building durch den Austausch von Good-Practice-Modellen und padagogischen
Ansatzen.

e Entwicklung der Programme unter Berucksichtigung der regionalen Anforderungen

.

Ergebnis:

e Abgleich und die Anpassung der erarbeiteten Curricula im Bereich
Lebensmittelhandwerk und Klempnerei an die Anforderungen der Unternehmen, die am
Projekt teilnehmen, bzw. eine Teilnahme in Betracht ziehen

e Einbeziehung der lokalen und nationalen Bauvorschriften im Bereich SHK und deren
Implementierung in das Curriculum.



Festlegung des in der Ausbildung zu verwendenden Lehrmaterials im Bereich SHK (teils
vorhandene Lehrblcher, teils neu erarbeitetes Material, wie z.B. fachpraktische Projekte,
Demonstrationseinheiten, didaktische Landkarte)

Erarbeitung von virtuellem Lehrmaterial, um die Lehrinhalte des verschobenen Study
Visits zeitgerecht zur Verfiigung zu stellen.

1d. Kontaktaufbau und Einbindung lokaler Unternehmen

Ziel: Sicherstellung der Bedarfsorientierung der neuen Ausbildungsprogramme.

Aufgaben:

Organisation von Informationsveranstaltungen und Online-Plattformen fur lokale
Unternehmer.

Durchflihrung einer Bedarfsanalyse bei kooperierenden Unternehmen.

Regelmafige Einbindung der Unternehmen in die Konzeption der Ausbildung, um die
Ausbildungsinhalte an den Bedarf der Betriebe anzupassen.

Ergebnis:

Einbeziehung lokaler Highschools durch Infoveranstaltungen, organisiert und
durchgefuhrt durch das WSCC und das Team SHK, um eine Pipeline an Auszubildenden
fur den zukinftigen Ausbildungsgang Plumbing zu schaffen.

Konkrete Planung eines Schileraustausches mit der Jefferson County Highschool,
eventuell unter Einbeziehung der Hertz Stiftung. Sowie konkrete Planung eines
Auszubildendenaustausches im Bereich Culinary (Lebensmittel).

1e. Akquise von Auszubildenden und Ausbildungsunternehmen

Ziel: Schaffung eines Netzwerks aus Auszubildenden und Unternehmen fur die neuen
Programme.

Aufgaben:

Nutzung bestehender Strukturen am WSCC zur Rekrutierung von Auszubildenden.
Zusammenarbeit mit Unternehmen zur Sicherstellung von Ausbildungsplatzen.



Ergebnis:

Es fand eine Kick-off Veranstaltung mit Lokalfernsehdeckung fiir das startende
Ausbildungsprogramm Fleischerei statt.

In Tennessee fanden sowohl seitens des Walters State Community College (WSCC) als auch
auf Initiative der HWK Siidthiringen Offentlichkeitsveranstaltung statt, bei denen Betriebe und
Intermediare Uber das Projekt informiert wurden.

Das WSCC setzte im Rahmen seiner bestehenden Marketing MaRnahmen und Angebote
Richtung Unternehmen seine Aktivitaten kontinuierlich fort. Als besonderen Erfolg kann die
Einbindung der Supermarktkette Food City flir den Bereich Fleischerei und des Freizeit
Ressourts Westgate fur Klempnerei aufgefihrt werden, die beide ihre Auszubildenden in das
Programm Uberfuhrten.

Die Aktivitaten wurden im Zeitraum 31.12.2021 bis 31.12.2022 im Wesentlichen gemal der
gemeinsamen Vorhabenbeschreibung und dem Meilensteinplan durchgefiihrt. Es kam zu
leichten inhaltlichen und zeitlichen Verschiebungen, die sich durch das Andauern von
Turbulenzen in der internationalen Politik ergaben. So konnten die urspringlich im Jahre 2022
geplanten Vorortaktivitaten aufgrund mehrfacher Absagen der amerikanischen Projektpartner
nicht stattfinden und wurden teilweise durch Online Material ersetzt und teilweise 2023
durchgeflihrt werden.

In diesem Zeitraum wurden vor allem, gemaR der zeitlichen Planung folgende Arbeitspakete
bearbeitet:

In allen Arbeitspaketen wurden systematische Fortschritte erzielt und das Projekt entwickelt
sich, entsprechend der Rahmenbedingungen erfolgreich. Im Berichtszeitraum wurde verstarkt
Wert auf das Capacity Building der Projektpartner zum Thema qualifiziertes Lehrpersonal in
Unternehmen sowie kompetenzbasierte Prifungen gelegt und auch hier sind Fortschritte zu
erkennen. In Kooperation mit der AHK Atlanta ist fir 2023 verbindlich eine ADA Schulung des im
Projekt bezogenen Personals aus den Partnerorganisationen in Tennessee durchgefuhrt.

Von den im Laufe des Projektes akquirierten Partnern zeigt sich ein stabiles Engagement und
auch neue Unternehmen beginnen, dem Projekt Aufmerksamkeit zu schenken. Als wichtige
Intermediare erweisen sich in diesem Zusammenhang die lokalen Highschools, die als
Rekrutierungspool sowohl fir das WSCC als auch die regionalen Unternehmen dienen. Das
Interesse dieser Einrichtungen an den neu entwickelten Kursen Butchery und Plumbing ist grof3
und das WSCC arbeitet daran, hier Pre-Apprenticeships einzurichten, die wiederum die
Attraktivitat der angestrebten Ausbildungsgange erhdhen, da bereits in dieser Zeit Creditpoints
gesammelt werden, die in der eigentlichen Ausbildung angerechnet werden konnen.



Da wir im Laufe des Berichtszeitraumes systematisch in die Umsetzungsphase gelangten,
wurden die gesetzlichen Rahmenbedingungen in Tennessee rund um Ausbildung immer
wichtiger. Da die lokalen Unternehmen durchgéngig ein grof3es Interesse an den entwickelten
Ausbildungsgangen zeigten, befand sich das Walters State in diesem Zeitraum intensiv in der
Klarungsphase, wie diese in das amerikanische Regelwerk integriert werden kdnnen, um den
jungen Leuten den optimalen Output zu gewahrleisten.

Jahr 2022/2023
1f. Workshop im BTZ-Rohr der HWK Sudthiiringen

Ziel: Vermittlung der Prinzipien der dualen Ausbildung, der Sozialpartnerschaft und der
Uberbetrieblichen Lehrstatten (UBS) sowie Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (ULU).

Aufgaben:

e Durchfiihrung von Schulungen zur internationalen Berufsbildungszusammenarbeit.

e Einbeziehung von IHK Sudthdringen und dem DGB Thiringen fur Podiumsdiskussionen
zu den Vorteilen der Sozialpartnerschaft.

e Besuch von Unternehmen in Thiringen, um praxisnahe Beispiele der dualen Ausbildung

Zu zeigen.

Ergebnis:

Durchfiihrung von zwei Studienbesuchen, einen im Mai 2023 und einen im April 2024

Alle Programmpunkte, die im Projekt angestrebt wurden, konnten durchgefiihrt werden
Unternehmensbesuche mit Fokus auf Ausbildung wurden organisiert

Im Studienbesuch 2024 wurde der Kontakt zu einer Berufsschule gelegt, die gegebenenfalls bei

der Entstehung eines Schileraustausches mitwirken wirde.

1g. Implementierung der Ausbildung und Ausbildungsstart
Ziel: Beginn der neuen Ausbildungsprogramme im Handwerk.
Aufgaben:

¢ Nutzung bestehender Strukturen zur Implementierung der Ausbildungen.

¢ Abstimmung mit anderen Akteuren zur Sicherstellung eines koordinierten Vorgehens.



¢ Training der im Projekt beteiligten Ausbilder, um die AdA-Qualifikationen zu vermitteln.
e Durchfiihrung eines vierwochigen Weiterbildungskurses fir betriebliche und

berufsschulische Ausbilder.

Ergebnis:

e Vorbereitung einer an das duale Modell angelehnten, dreiteiligen Prufung im Bereich
Lebensmittelhandwerk unter Einbeziehung der lokalen Unternehmen.

o SHK/Klempnerei: Weitere transportable Trainingswande entwickelt und deren Bau
begleitet. Diese Trainingswande werden im collegeeigenen Projekt ,Hammerhouse* und
in den lokalen Highschools zur Berufsorientierung eingesetzt.

o Vertiefung der Beziehungen zu lokalen Highschools als Intermediare durch
Infoveranstaltungen wahrend der Projekttage in Tennessee.

e Konkretisierung Schuleraustausch mit der Jefferson County Highschool fir den Juni
2024 nach dem Modell einer Berufsorientierung.

e Durchflihrung eines Train the Trainer Kurses mit dem Projektpartner AHK Atlanta im
November 2023.

¢ In Tennessee fanden fortlaufend sowohl seitens des Walters State Community College
(WSCC) als auch auf Initiative der HWK Suidthiiringen Offentlichkeitsveranstaltung statt,
bei denen Betriebe und Intermediare Uber das Projekt informiert wurden.

e Studienbesuch der Projektpartner und weitern Berufsbildungsverantwortlichen im Mai
2023.

e Capacity Building der Projektpartner Im Rahmen der regelmafig online stattfindenden
Projekttreffen und durch die Teilnahme von Vertretern des WSCC an der Apprenticeship
Conference im November 2023 in Chicago.

Die Aktivitaten wurden im Zeitraum 31.12.2022 bis 31.12.2023 im Wesentlichen gemal der
gemeinsamen Vorhabenbeschreibung und dem Meilensteinplan durchgefiihrt.

Die Arbeitspakete entwickelten sich progressiv und das Projekt zielte auf einen erfolgreichen
Abschluss im Juli 2024. Im Berichtszeitraum wurde weiterhin intensiv an den Themen Capacity
Building der Projektpartner zum Thema qualifiziertes Lehrpersonal in Unternehmen sowie
kompetenzbasierte Priifungen gearbeitet. Als neues Schwerpunktthema entwickelte sich der
Bereich Berufsorientierung, der sowohl beim Projektpartner, den lokalen Unternehmen als auch
bei den einbezogenen Highschools auf grof3es Interesse stofdt. In Kooperation mit der AHK
Atlanta wurde wahrend der Projekttage im April eine flr das Walters State Community College
adaptierte ADA Schulung des im Projekt bezogenen Personals aus den Partnerorganisationen
in Tennessee erfolgreich durchgefthrt.

Die Regionen rund um die 4 Campi des Walters State Community College erlebten im
Berichtszeitraum einen sichtbaren wirtschaftlichen Aufschwung, was zugleich die Situation von



zuganglichen Arbeitskraften verscharft. Wir erkennen einen deutlichen Anstieg des Interesses
an unserem Programm. Nicht zuletzt aufgrund der Projekttatigkeit werden vor allem im Bereich
Fleischerei neue Aktivitdten am Markt sichtbar. Unter anderem baut eine der wenigen
Schlachtereien der Region grofflachig aus und modernisiert dabei auch den Schlacht- und
ersten Verarbeitungsprozess. Die ersten Gesprache zum Thema Ausbildung laufen bereits mit
dem Walters State Community College.

Das Interesse dieser Einrichtungen an den neu entwickelten Kursen Butchery und Plumbing ist
grof® und das WSCC arbeitet weiterhin daran, hier Pre-Apprenticeships einzurichten, die
wiederum die Attraktivitat der angestrebten Ausbildungsgéange erhdhen, da bereits in dieser Zeit
Creditpoints gesammelt werden, die in der eigentlichen Ausbildung angerechnet werden
konnen. Es ist auch ein verstarktes Interesse der Highschools an einer Zusammenarbeit in den
von uns begleiteten Ausbildungsgéangen zu verzeichnen. Im Highschool Milieu wird der
praktische Anteil und die Idee der beruflichen Handlungsfahigkeit im deutschen dualen Modell
sehr positiv wahrgenommen und wir arbeiten daran, jungen Highschool Students die Mdglichkeit
zu einer Teilnahme an einer Mallnahme, die an eine Berufsorientierung angelehnt ist, im
Bildungscampus der Handwerkskammer Sudthiringen zu ermdglichen.

Far den Bereich SHK hat sich aufgrund der grundsatzlich anderen Projektvoraussetzungen, auf
die bereits in den vorhergehenden Sachberichten eingegangen wurde, in eine andere Richtung
entwickelt. Das WSCC wird zwar am Ende des Projektes einen Klempner Kurs anbieten,
allerdings im Rahmen eines eigenen Ausbildungsganges fur Industrieberufe. Als Grundlage
dafur hat sich das WSCC fur ein existierendes Curriculum des NCCER (National Center for
Construction, Education and Research) fur den Bereich Plumbing entschieden, was weniger
Spielraum fur Interpretationen unsererseits lasst. Ein Vorteil dieses Modells ist allerdings die
Verankerung im Creditsystem des Walters State Community Colleges. Durch die Konzipierung
und den Bau von transportablen Modellwanden konnten wir nachhaltig ein handlungsorientiertes
Element einbringen, das von allen Beteiligten (WSCC und Kursteilnehmern sowie Highschools)
sehr geschatzt wird und frequent zur Anwendung kommt. Das WSCC hat sich als
Prifungszentrum des NCCER zertifizieren lassen und damit ist fir den Bereich SHK bereits ein
nachhaltiges Ergebnis entstanden. Da sich auch nach Projektende eine Zusammenarbeit fur
den Bereich SHK Metall andeutet und die Unternehmen der Region inzwischen den Vorteil eines
dualen Modells durchaus erkannt haben, kann man auf dieser Grundlage zukunftig ein ahnliches
Modell, wie im Bereich Fleischerei entwickeln.

Jahr 2022/2024

Das Arbeitspaket 1h kann nur fortlaufend betrachtet werden und ist teilweise schon in der
Berichterstattung von Jahresschiene 2022/2023 abgebildet. Zusammenfassend ist zu sagen,
dass die angestrebten Ausbildungen im Rahmen des bestehenden Angebots des Walters State
Communitiy College abgebildet wurden.



1h. Durchfiihrung der Ausbildungen

Ziel: Uberwachung und Qualitatssicherung der Ausbildungen.

Aufgaben:

Monitoring und Qualitatssicherung der neuen Ausbildungsprogramme durch regelmafige
Evaluierungen.

Entwicklung erster regionaler Bildungsansatze unter Einbeziehung von Erfahrungen aus
Deutschland.

Identifizierung zusatzlicher Finanzierungsmadglichkeiten fur den theoretischen Teil der
Ausbildung.

Halbjahrliche Prasenz deutscher Ausbilder, um die Standards zu sichern und
Handlungsbedarfe zu ermitteln.

Entwicklung innerbetrieblicher Ausbildungsplane in Zusammenarbeit mit den

Unternehmen, um die Ausbildung den spezifischen Anforderungen anzupassen.

Ergebnis:

Die Berufsbilder Fleischer und Klempner werden jetzt in Form von Kursen am Walters
State Community College angeboten:

Plumbing (Sanitar): In Zusammenarbeit mit dem Claiborne Campus und lokalen High
Schools wie Claiborne High School und Cumberland Gap High School wurden spezielle
Ausbildungsprogramme entwickelt, die die Grundlagen und fortgeschrittenen Techniken
des Sanitarhandwerks abdecken.

Butchery (Fleischerei): Ein umfassendes Ausbildungsprogramm, das am Sevierville
Campus und in Zusammenarbeit mit lokalen Unternehmen entwickelt wurde, um die
Techniken der Fleischverarbeitung und -zubereitung zu lehren. Prifungen und praktische
Ubungen, wie z.B. Sausage Loaf und Buffalo Cutter, wurden integriert.

HVAC (Heizung, Klima): Anpassung und Einfihrung von Ausbildungsprogrammen fir
Heizungs-, Liftungs- und Klimatechnik, in Zusammenarbeit mit den 6rtlichen High
Schools und dem Morristown Campus.

Es fand eine am dualen Modell orientierte Prifung in drei Teilen mit 6 Auszubildenden im
Beruf Fleischer statt. Food City figurierte als Unternehmenspartner.

Wir begriften im Oktober 2023 zwei Auszubildende aus diesem Lehrgang zu einem
zusatzlichen 10-tagigen Studienaufenthalt im Bildungscampus der Handwerkskammer
Sudthuringen.



TnCis ist ein Intermediar, der auf Basis des Projektes zu nachhaltigen Zusammenarbeit
gewonnen werden konnte.

Im Bereich SHK werden nach einem ersten Vorbild aus Deutschland jetzt verstarkt Modellwande
zum Einsatz im praxisorientierten Unterricht nach dualem Modell verwendet. Hierbei werden
Unternehmen mit einbezogen und damit Schritt fir Schritt an strukturierter innerbetriebliche
Trainingsplane herangefihrt.

Das Walter State Community College befindet sich in einem Antragsprozess fur eine grofRere
Forderung fur den Bereich berufliche Bildung und méchte, im Erfolgsfall, den dualen Ansatz
weiterverfolgen. Teil dieses Programms waren regelmafige Schileraustausche mit dem
Bildungscampus der Handwerkskammer Sudthiringen BTZ-Rohr.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP1:

Die Einzelergebnisse konnten im Wesentlichen auch im Rahmen des Zeitplans erfolgreich
umgesetzt werden.

Besonders erfolgreich entwickelte sich das Berufsbild Fleischerei, bei dem wir am Ende sogar
eine Prufung nach dualem Modell durchfihren konnten.

Folgende Anderungen haben sich im Projektverlauf ergeben, die im Rahmend er
Zwischenberichte regelmaRig dargestellt und begriindet wurden.

Leider war es nicht moglich, den fir 2022 geplanten Studienbesuch sowie die dazugehdrigen
Fachworkshops im Bildungscampus durchzuflihren, da unsere amerikanischen Projektpartner
die politische Situation in Europa zu instabil einschatzen. Aus diesem Grunde wurden
Mittelverschiebungen ins Jahr 2023 notwendig. Zugleich entschieden wir uns, die
Fachworkshops in Form von Online-Tutorials abzubilden. Die Fachinhalte wurden gemaf dem
Projektplan vermittelt.

Bereits zu Anfang des Projektes kristallisierte sich klar heraus, dass die urspringlich
angestrebten, sehr differenzierten Berufsbilder Fleischer Grolimarkt, Fleischer allgemein und
Zerleger in der Pilotphase der Einfuhrung dieser Berufsbilder auf den Fleischer Gro3markt und
den Zerleger reduziert werden mussten. Beide Berufsbilder werden als Ausbildungsgange im
Rahmen des kulinarischen Programmes der Walters State Communitiy College abgebildet. Das
amerikanische Berufsbildungssystem arbeitet viel mit ,stackable credentials“ und bewegt sich im
Ausbildungsbereich zwischen einer akademischen Richtung und einer klassischen
Berufsausbildung. Die von uns entwickelten Inhalte und didaktischen Konzepte werden in
beiden Zusammenhangen angeboten.

Auch bei der Aufteilung der Berufsbilder Klempner und Installateur wurde anhand der
Bedarfslage der am Projekt teilnehmenden Betriebe deutlich, dass nur Bedarf fur eine
Klempnerausbildung besteht, die jetzt im Rahmen einer Maintenance Ausbildung und auch als
direkter Ausbildungsgang angeboten wird.



Da die Entwicklung eng an der Bedarfslage des kooperierenden Colleges sowie der am Projekt
teilnehmenden Betriebe erfolgt, missen deren Bedarfe im Fokus stehen, um eine nachhaltige
Implementierung zu gewahrleisten. Diese Vorgehensweise entspricht den Qualitatsstandards
der vom Handwerk praktizierten beruflichen Bildungsarbeit nach dem Vorbild der dualen
Ausbildung im internationalen Kontext und stand einem erfolgreichen Abschluss des
Pilotprojektes nicht entgegen.

AP II: ANPASSUNG UND ENTWICKLUNG VON LANDERSPEZIFISCHEN
AUSBILDUNGSPRUFUNGEN

1. AHK USA-Chicago

Sowohl in den Zielsetzungen als auch in den realisierten Ergebnissen lag der Fokus auf der
Entwicklung der Abschlussprifungen flr die Berufe Pharmakant/in und Elektroniker/in fr
Betriebstechnik. Die Abschlussprufung Teil 1 und 2 fir Pharmakant/innen wurde entwickelt und
durchgeflihrt, ebenso die Zwischenpriifung fir Elektroniker/innen fiir Betriebstechnik. Diese
Ziele wurden erreicht. Ein weiteres Ziel war die Digitalisierung der Prifungen. Das Ergebnis, der
vollstéandige Transfer von Teilen der Auszubildenden- und AdA-Prifungen, hat die Zielsetzungen
Ubertroffen.

In beiden Ausbildungsprogrammen wurde die Zielsetzung, die aquivalenten deutschen
Ausbildungsstandards und Prifungsstrukturen in die USA zu transferieren, in den Jahren 2021-
2023 umgesetzt. Deutsche Expert/innen waren involviert, um Prifungen zu entwickeln und die
Prifungsausschusse zu schulen, sodass im Jahr 2022 die erste Zwischenprufung fur den Beruf
Pharmakant/in durchgefiihrt werden konnte, sowie 2023 die erste Abschlussprufung. Flr den
Beruf Elektroniker/in fir Betriebstechnik, der 2021 gestartet wurde, fand die erste erfolgreiche
Zwischenprifung 2023 und die erste Abschlusspriifung 2024 statt. Die Schulung und Akquise
von Prifungsausschissen sowie deren Vorbereitung auf die Prifungen waren sowohl ein
zentrales als auch ein arbeitsintensives Thema. In beiden Fallen wurden lokale und
internationale Expert/innen eingebunden, um den Prufer/innen die nétigen Kompetenzen zu
vermitteln. Ein weiteres Ziel war es, die Prifungen an den lokalen Industriestandard in den USA
anzupassen, was durch die Arbeit der AHK-Mitarbeiter/innen in Zusammenarbeit mit den
Prifungsausschussen erreicht werden konnte. In den erfolgreich realisierten Projekten wurde
klar auf lokale Besonderheiten Rucksicht genommen, was die Akzeptanz der Prifungen in den
USA erhoéht hat.

Digitalisierung der Priifungen:

Wahrend die Zielsetzung nur am Rande auf die Digitalisierung der Prifungen einging (Analyse
und Entwicklung von Online-Lésungen fur schriftliche Prifungen), stand in der tatsachlichen
Arbeit wahrend der Projektdauer, auch bedingt durch die Pandemie, die Entwicklung einer



digitalen Prifungsplattform deutlich im Vordergrund. Diese Pionierarbeit ermdéglichte eine
umfassende Digitalisierung der Prifungen, vor allem des schriftlichen Teils, sowie der
Prifungsvorbereitung, was zu einer effizienteren Prifungsabnahme und verbesserten
Evaluierungsmdglichkeiten flhrte. Dies forderte auch die erfolgreiche geografische Expansion
der Ausbildungsprogramme nach deutschem Vorbild, die im Arbeitspaket 5 ndher dargestellt
wird.

Mit der Prifungsplattform “Testinvite” wurde eine Plattform gefunden, ausgebaut und auf die
individuellen und spezifischen Bedirfnisse der Prifenden und Priiflinge angepasst. Nach und
nach wurde die Plattform erweitert und das Konzept Uberarbeitet, sodass am Ende Zwischen-
und Abschlussprufungen aller sechs technischen Ausbildungsprogramme, AdA-Prufungen,
virtuelle Bewertungen des Prifungsausschusses, eine sorgfaltige Analyse der Examen samt
Auswertung, Ubungsfragen fiir Unternehmen und Auszubildende sowie die Erstellung eines
Fragenpools angeboten werden konnten.

Die Etablierung der digitalen Prifungsplattform ist eines der nachhaltigsten und skalierbarsten
Produkte des FioWiso USA-Projekts, wird bereits auch von der AHK-USA Atlanta genutzt und
kann auch anderen Handelskammern im Netzwerk zur Verfligung gestellt werden, wobei die
AHK-USA Chicago in beratender und unterstitzender Funktion tatig sein kann.

2. AHK USA-Atlanta

Dieses Arbeitspaket hangt weitgehend von den Ergebnissen der Arbeitspakete 1, 4 und 5 ab.
Gemal den urspringlichen Férderzielen war es das Ziel, zusatzliche ICATT-Prifungsstrukturen
in Zusammenarbeit mit Partnern in South Carolina bzw. Tennessee zu implementieren.
Aufgrund von unerwarteten Verzdgerungen und Ergebnissen bei den oben genannten
Arbeitspaketen konnte die Entwicklung dieser Landerspezifischen Prifungen nicht wie
urspringlich geplant durchgefiihrt werden. Trotz dieser Herausforderungen ist es der AHK-
USA Sid in Zusammenarbeit mit der AHK USA-Chicago gelungen, Prifungsinhalte fiir den
Beruf des Speditionskaufmanns zu beschaffen und zu Gbersetzen. Der Bedarf an diesen
Prifungsinhalten wurde nach Ruckmeldung von Arbeitgebern und Bildungspartnern in Miami,
FL, festgestellt. Diese Prifungsunterlagen dienen als Grundlage fir die Prifungen, die nach den
Richtlinien des DIHK B-Programms in Zusammenarbeit mit dem Unterricht am Miami Dade
College und dem von den zukinftigen Arbeitgebern angebotenen OJT entwickelt werden.

3. AHK USA-New York

Bei der Prifungsdurchflihrung lag unser Schwerpunkt auf der Entwicklung und Durchfiihrung
von Prifungen fur die DIHK-Zertifizierung von Auszubildenden. Wahrend des Forderzeitraums
haben wir Prifungen fiir Mechatronik, Kunststofftechnik, Technisches Produktdesign und
Industriekaufmann/-frau lizenziert und regionalisiert. Wir haben mit unseren
Ausbildungsbetrieben und Ausbildern zusammengearbeitet, um einen Prifungsausschuss



einzurichten. Ausbilder und Lehrer haben diese Prifungen Gberprift, um sicherzustellen, dass
die wahrend der Ausbildung vermittelten Fahigkeiten die Auszubildenden auf das Bestehen der
Prifungen vorbereiten und dass die Auszubildenden, die die Prifungen bestehen, in ihrem
Ausbildungsberuf voll kompetent sind. Wir haben Abschlussprifungen fir 33 Auszubildende
durchgeflihrt, von denen 27 bestanden haben. Wir haben aulerdem ein Mechatronik-
Prafungskit von FESTO Didactic erworben, das fur die praktische Prifung eingesetzt wurde. Die
Auszubildenden bauten dieses Kit zur Vorbereitung auf ihre Prifung zusammen und fuhrten
dann Ubungen und Anweisungen zur Diagnose und Behebung von Fehlern sowie zur
Durchfuihrung spezifischer Aufgaben aus. Ein bemerkenswertes Ergebnis der Implementierung
des Kits war, dass die erforderliche elektrische Verbindung nicht fur alle Gastunternehmen
zuganglich sein wirde. Das Kit verwendet 440 Volt, was kein US-Standard ist. Wir haben das
Kit an einem Community College in New Jersey installiert, das die elektrischen Anforderungen
erfullen konnte. Unternehmen, die ihre Auszubildenden nicht an dieses College schicken
kénnen, haben die Méglichkeit, eine alternative praktische Prifungsiibung durchzufiihren,
sobald diese vom Prifungsausschuss genehmigt wurde. Dariber hinaus wird die zukunftige
Aufnahme einer Allen-Bradley-SPS in das Kit in Betracht gezogen, da dies es Auszubildenden
ermdglichen wiirde, ihre Kompetenz sowohl flir Siemens als auch fir Allen-Bradley, die beiden
wichtigsten SPS-Anbieter, die von unseren industriellen Gastunternehmen genutzt werden, zu
Uberprifen.

4. Handwerkskammer Sudthuringen
Ziel:

Das Ziel des Arbeitspakets 2 war die Anpassung und Entwicklung von landerspezifischen
Ausbildungsprufungen fur den US-amerikanischen Markt, insbesondere im Bundesstaat
Tennessee. Hierbei sollte ein standardisiertes Prifungsverfahren fir flnf spezifische
Ausbildungsberufe eingeflihrt werden, dass auf den Erfahrungen und Standards aus
Deutschland basiert. Ein weiteres Ziel war die Entwicklung eines anerkannten
Abschlusszertifikats, das durch die IHK/HWK und die AHK zertifiziert ist und idealerweise eine
nationale Giltigkeit erlangt.

Aufgaben:
2a. Erarbeitung der Priifungsrahmenbedingungen und Priifungsinhalte

e Zielanalyse: Zu Beginn wurde untersucht, welche Bedeutung der Abschluss fur den
Auszubildenden haben soll und inwieweit eine Ubertragbarkeit der Priifungsinhalte auf
bundesstaatlicher oder nationaler Ebene moglich ist. Dabei wurde auch geprift, wie die
Zertifizierung auf dem US-amerikanischen Markt anerkannt werden kann.

o Entwicklung eines Priifverfahrens und eines Zertifikats: Unter Berticksichtigung von
Ansatzen und Erfahrungen aus Deutschland sowie den Projektpartnern wurde ein



Prifungsverfahren und ein Zertifikat flr die Auszubildenden entwickelt. Die HWK
Sudthiringen konzentrierte sich dabei im ersten Projektdrittel auf die inhaltliche
Ausarbeitung der Prifungsanforderungen, insbesondere im handwerklichen Bereich.
Dabei wurden international anerkannte Standards beriicksichtigt, um eine hohe Qualitat
und Vergleichbarkeit der Abschliisse sicherzustellen.

2b. Durchfiihrung der Prifungen und Ausstellung der AHK-DIHK-Zertifikate sowie AHK-
HWK-Zertifikate

e Einbeziehung der AHK USA - Atlanta: Die AHK USA in Atlanta unterstitzte die
Projektpartner durch Unterstlitzung bei der Durchfiihrung eines angepassten AdA Kurses
fur die Projektpartner im WSCC und nahm dabei eine beratende Rolle bei der
Durchflihrung der Priifungen und Zertifizierung ein. Die Zusammenarbeit mit den US-
amerikanischen Partnern ermdglichte die lokale Anpassung der Prifungsverfahren, um
den spezifischen Anforderungen des Bundesstaates Tennessee gerecht zu werden.

e Ziel: Das Ziel war die Ausstellung eines von den Projektpartnern getragenen und im
Bundesstaat Tennessee anerkannten Abschlusszertifikats (embedded certificate), das
durch die AHK USA und die IHK/HWK Deutschland zertifiziert wird. Dieses Zertifikat
sollte den Einstieg in die duale Ausbildung flir deutsche und nicht-deutsche
Unternehmen in den USA erleichtern.

Ergebnis:

e Anpassung der Priifungen an den US-Markt: Es wurden Prifungsverfahren
entwickelt, die auf die besonderen Anforderungen des US-Marktes abgestimmt sind. Die
pilothafte Priifung im Bereich Fleischerei ermdglichte es den Auszubildenden, ein
angelehntes Zertifikat der HWK Suidthiringen fiur das Berufsbild Fleischer zu erhalten.
Parallel erfolgte die Zertifizierung durch das Walters State Community College.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP2:

Insgesamt konnte die HWK Sidthiringen im Rahmen von AP 2 mal3geblich zur erfolgreichen
Anpassung und Implementierung landerspezifischer Ausbildungsprifungen auf dem US-Markt
beitragen und den Weg fur eine langfristige Zusammenarbeit zwischen deutschen und US-
amerikanischen Ausbildungsinstitutionen ebnen. Allerdings konnte das Ziel, wirklich eine
gemeinsame Zertifizierung der AHK Atlanta und der HWK Siidthiringen fur handwerkliche
Berufe in diesem Projekt nicht erreicht werden.

Das der Bereich SHK am WSCC noch nicht existent war, reichte die Projektlaufzeit, besonders
auch wegen der Behinderungen durch die Corona Pandemie, nicht dazu aus, auch im Bereich
SHK, Prifungen nach dem dualen Modell durchzufiihren. Eine Beobachtung war, dass vor allem
die Auszubildenden grofes Interesse an der zusatzlichen Prifung und Zertifizierung zeigten.
Besonderen Anklang fand dabei das Fachgesprach, da es von den Auszubildenden als eine
Méglichkeit verstanden wurde, die eigene Arbeit zu prasentieren und zu verteidigen.



AP Ill: ANPASSUNG UND WEITERENTWICKLUNG DES LEHRGANGES
»AUSBILDUNG DER AUSBILDER" (TRAIN THE TRAINER)

1. AHK USA-Chicago

Die Ergebnisse der Jahre 2021 bis 2024 zeigen eine stetige Weiterentwicklung und Expansion
der ,Ausbildung der Ausbilder (AdA)-Kurse. 2021 wurde ein Konzept flr eine virtuelle Adaption
des Kurses ausgearbeitet, erprobt und durchgefihrt. Aufgrund des grofen Erfolgs der virtuellen
Variante, auch bedingt durch die pandemische Lage, wurde diese fest in die Angebotsstruktur
der AHK USA-Chicago aufgenommen. Zudem wurde im Jahr 2021 auch das Corporate
Leadership & Development Training entwickelt und durchgefihrt, um Flhrungskraften,
Managern und Fachexperten zu helfen, Trainings effektiver zu planen und durchzufihren. Es
bietet sowohl theoretische als auch praktische Werkzeuge fir alle, die andere beaufsichtigen
und regelmaRig trainieren, und wurde seitdem ins Portfolio der AHK USA-Chicago
aufgenommen.

Uber die Projektdauer hinweg wurden insgesamt 28 Kurse angeboten, sowohl virtuell als auch in
Prasenz. Insgesamt wurden 263 Teilnehmer/innen ausgebildet. Zudem wurden zwei neue
Lehrkrafte ausgebildet, um das Angebot zu erweitern, und es konnten zahlreiche neue
Priufer/innen gewonnen und geschult werden. Ein zentrales Element war die Nutzung der
digitalen Prifungsplattform ,testinvite® fir den schriftlichen Teil der Prifungen. Die Kurs- und
Prifungskonzepte, insbesondere flir Prasenzveranstaltungen, wurden Uberarbeitet und
aktualisiert. Zudem wurden Schritte unternommen, um die Anerkennung der AdA-Kurse in den
USA durch Akkreditierungen, wie z. B. durch SHRM, zu starken.

2. AHK USA Atlanta

Im Laufe des Projekts gab es einige Personalwechsel, die die Ergebnisse dieses Arbeitspakets
beeintrachtigt haben. Der urspriingliche Projektmitarbeiter, der die AEVO-Prifung in
Deutschland durchfiihren sollte, hat sich in der Anfangsphase des Projekts entschieden, die
AHK-USA Sid im September 2021 zu verlassen. Nach ihrem Wechsel hat die Projektleiterin am
virtuellen AdA-Kurs der AHK-USA Chicago teilgenommen und hat die AdA-Prufung im
November 2021 bestanden.

Nachdem die Projektleiterin den AdA-Kurs absolviert hat, hat sie im Jahr 2022 erfolgreich ein
»1rain the Trainer“-Seminar mit Solmax durchgefiihrt. Solmax ist ein aktueller Partner des
GACATT-Programms in Jefferson, GA und unterstlitzt das Mechatroniker Berufsbild. Die AHK
USA-Chicago hat das Seminar unterstutzt, indem sie ihren Trainer zur Verfligung gestellt hat,
um die Zertifizierung von 8 AdA-Kandidaten zu unterstutzen.

Im November 2023 hat sich die Projektleiterin entschieden, die AHK USA-Sud zu verlassen.
Nach ihrer Entscheidung haben zwei weitere Teammitglieder den virtuellen AdA-Kurs absolviert
und sind zertifiziert, kinftig AdA-Seminare fur die AHK USA-Sud durchzufiihren. Dank der



Unterstlitzung durch das BMBF kann die AHK USA-Sid weitere AdA-Seminare in
Zusammenarbeit mit einem umfangreichen Netzwerk von Industrie- und Bildungspartnern im
Sudosten durchfuhren.

Aufgrund der Personalveranderungen im Férderzeitraum wurden die BMBF-Mittel fur die
Durchfiihrung der AEVO-Priifung in Deutschland fiir die Ubersetzung der in AP2 und AP4
genannten Speditionsprifungsunterlagen (Position 0835 im Verwendungsnachweis)
umgewidmet.

3. AHK USA-New York

Bei ,Ausbildung der Ausbilder“ lag unser Schwerpunkt darauf, den Service Uber die von der AHK
USA-New York angebotenen Mentoren fur Ausbilderstellen hinaus zu erweitern. Wahrend des
Forderzeitraums haben wir ,Train the Trainer” fir 90 Teilnehmer durchgeflihrt, darunter Vertreter
von 14 Organisationen aulRerhalb des Ausbildungsdienstes der AHK USA-New York. Wir haben
das Trainingsprogramm an die Bedurfnisse privater Ausbildungsorganisationen, Community
Colleges und gemeinnutziger Organisationen angepasst. Insbesondere gemeinnitzige
Organisationen stellten eine einzigartige Kundengruppe dar. Diese Organisationen haben eine
hohe Fluktuation und sind nicht in der Lage, Lohne zu zahlen, um hochqualifizierte technische
Fachkrafte zu rekrutieren und zu halten. Sie haben einen hohen Bedarf an Arbeitskraften, die fir
die Arbeit mit Menschen mit Behinderungen, Traumata und anderen Herausforderungen
geschult werden missen. Sie haben leitende Angestellte mit bestehenden Zertifizierungen und
bendtigen diese Fachkrafte, um ihre Fahigkeiten an ihre Teams weiterzugeben, aber ihnen fehlt
oft das Budget fir teure Flihrungs- und Management-Schulungskurse. Wir haben die
grundlegenden Flhrungsfahigkeiten in , Train the Trainer” ermittelt, die in diesen Situationen
anwendbar waren, und den Fokus auf strukturierte Ausbildungen reduziert. Alle unsere
gemeinnutzigen Partner bestatigten, dass diese Schulung ihren Bedurfnissen entsprach und ihre
Teams auf den Erfolg vorbereitete. Wir vermarkten dieses Schulungsprogramm weiterhin an
breitere regionale Partner und gehen davon aus, dass es ein wichtiger Kernservice der AHK
USA-New York sein wird, der einen dringend bendétigten Service fir die Gemeinschaft darstellt.

Fir Lehrerschulung haben wir ein ,Train the Teacher* Programm entwickelt, um Community-
College-Lehrer darin vorzubereiten, ihren Lehrplan an die Bedurfnisse der Auszubildenden
anzupassen. In den USA erfordern Ausbildungsprogramme eine bestimmte Anzahl von Stunden
fachbezogenen Unterrichts, der die Ausbildung am Arbeitsplatz unterstitzen soll. Das US-
Arbeitsministerium Uberprift jedoch nicht, wie gut der fachbezogene Unterricht mit der
Ausbildung am Arbeitsplatz koordiniert ist. Wir haben festgestellt, dass Community-College-
Lehrer oft nur lickenhaft Gber die Bedurfnisse von Auszubildenden informiert sind. Dies kann
dazu fuhren, dass die Studieninhalte fiir den Auszubildenden nicht relevant erscheinen, was die
Motivation und das Erfolgspotenzial mindert. Wir haben diese Faktoren mit unseren Community-
College-Partnern besprochen und eine Community College identifiziert, die daran interessiert
war, gemeinsam mit uns ein Pilotprojekt zur Schulung ihrer Lehrer zu entwickeln. Wir brachten
diese Partnern zu unseren Ausbildungsbetrieben und férderten den Dialog. Wir organisierten



zwei Reisen nach Deutschland fir Community-College-Vertreter in Pennsylvania, um dort IHKSs,
Berufsschulen und Ausbildungsbetriebe zu besichtigen und das integrierte Ausbildungssystem
personlich kennenzulernen. Wir arbeiteten mit den Community Colleges zusammen, um ihre
Programme zur Ausrichtung der Ausbildung auf der Grundlage dieser Erfahrungen zu
strukturieren. Diese Arbeit hat sich positiv auf die Erfahrungen der Auszubildenden ausgewirkt,
und die Entwicklung geht weiter mit Planen, sie in unserer gesamten Region weiter auszubauen.

4. Handwerkskammer Sudthiringen

Ziel: Das Ziel von AP 3 war die Weiterentwicklung und Anpassung des Lehrgangs "Ausbildung
der Ausbilder" (AdA) mit Fokus auf die Internationalisierung. Dabei wurde ein besonderer Wert
auf die Anpassung der Lehrgangsinhalte an internationale Standards gelegt. Am Ende sollte der
Lehrgang sowohl als Online-Variante als auch in Form von Prasenzveranstaltungen zur
Verfligung stehen. Zusatzlich war das Ziel, spezifische AdA-Programme flr Lehrkrafte (Teach-
The-Teacher) zu entwickeln.

Aufgaben:

3a. Fachliche Unterstiitzung im handwerklichen Bereich und Teilnahme an
gesamtprojektkoordinativen MaBnahmen sowie Offentlichkeitsarbeit

e Fachliche Unterstiitzung zu handwerklichen Berufsfeldern: Die HWK Sudthlringen
unterstitzte die Projektpartner inhaltlich bei der Anpassung der AdA-Lehrgénge an
handwerksspezifische Anforderungen. Dies beinhaltete die Integration handwerklicher
Didaktik und die Anpassung des Lehrgangs fir internationale Zielgruppen.

o Teilnahme an koordinativen MaBnahmen: Die HWK Stiidthiuringen war aktiv in die
gesamtprojektkoordinativen Malinahmen eingebunden. Diese MaRnahmen umfassten
regelmafige Abstimmungstreffen, in denen die Weiterentwicklung des AdA-Lehrgangs
sowie die Offentlichkeitsarbeit fiir das Gesamtprojekt geplant und durchgefiihrt wurden.

« Offentlichkeitsarbeit: Neben der fachlichen Unterstiitzung beteiligte sich die HWK an
der Offentlichkeitsarbeit fiir den AdA-Lehrgang, um das Programm in den Zielméarkten
bekannt zu machen und die internationalen Partner zu informieren. Dazu gehdrte die
Erstellung von Informationsmaterialien und die Durchflihrung von Veranstaltungen zur
Bekanntmachung des angepassten Lehrgangs.

Ergebnis:

e In diesem Arbeitspaket unterstiitze die HWK Siidthiiringen die AHK Atlanta bei der
Entwicklung eines train-the-trainer Formates, das vom WSCC zum Training von
Inhouse Trainern in assoziierten Unternehmen verwendet werden kann. Zusatzlich
wurde ein spezielles AdA-Format fur schulische Lehrkrafte (Teach-The-Teacher)
entwickelt. Dieses Programm richtet sich an Lehrer, die am WSCC tatig sind, und sich
Uber das duale Modell informieren mdchten. Es vermittelt ihnen die notwendigen
padagogischen und methodischen Kenntnisse zur Schulung von Auszubildenden. Der



Kurs wurde einmal im Rahmen der Projektwoche im November 2023 als hybride
Veranstaltung durchgefihrt.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP3:

Die HWK Sudthuringen hat im Rahmen von AP 3 im Rahmen der Mdglichkeiten erfolgreich zur
Weiterentwicklung und Internationalisierung des AdA-Lehrgangs beigetragen. Mit der Einfiihrung
einer flexiblen Online-Version und der Weiterentwicklung der Prasenzschulungen wurde eine
moderne und praxisorientierte Losung fur die Ausbildung der Ausbilder geschaffen. Dariber
hinaus wurde durch die Einfiihrung des teach-the-teacher-Programms ein weiterer wichtiger
Schritt zur Verbesserung der beruflichen Bildung auf internationaler Ebene realisiert.

AP IV: ANALYSE UND KOOPERATIONEN MIT WEITEREN INTERMEDIAREN
DER BERUFSBILDUNG

1. AHK USA-Chicago

In den Jahren 2021 bis 2024 hat die AHK USA-Chicago kontinuierlich daran gearbeitet,
Kooperationen mit potenziellen Intermediaren fir das duale Ausbildungssystem aufzubauen.
2021 wurden erste Gesprache mit mdglichen Partnern gefiihrt, darunter der fortlaufende Dialog
mit der DIAG AG in Kalifornien sowie mit FESTO in Ohio. Letztere Zusammenarbeit kam jedoch
durch einen unerwarteten Personalwechsel abrupt zum Stillstand. Parallel dazu wurden
bestehende Community-College-Programme in Ohio und lllinois analysiert, um Vorbereitungen
fur den Start von Programmen zu treffen.

Kooperationen mit Intermedidren voranzutreiben, erwies sich Uber die gesamte Projektdauer
hinweg als schwierig. Insbesondere die Gesprache mit FESTO in Ohio fihrten nicht zu einem
langfristigen Ergebnis, da sich die Ausbildungssituation vor Ort verandert hatte und eine
verkurzte Ausbildungsdauer gefordert wurde. An der Westkuste begannen Gesprache mit DIAG
USA Uber die Ausbildung von Kaufleuten fur Office Management, die jedoch ins Leere liefen.
Gleichzeitig bahnte sich eine Zusammenarbeit mit dem Central Community College in Nebraska
an, das grof3es Interesse an dem deutschen dualen Ausbildungssystem und den
entsprechenden Standards zeigte. Hier konnten in 2024 gute Erfolge erzielt werden, sodass das
Community College ab 2025 einen weiteren Ausbildungsberuf nach deutschem Vorbild (Land-
und Baumaschinenmechaniker/in) in Zusammenarbeit mit einem Unternehmen vor Ort anbieten
kann. Strukturell wurden hierflr durch punktuelle Zusammenarbeit, Unterstitzung und
Austausch in den Jahren 2022 bis 2023 die Grundlagen gelegt.

Im Jahr 2023 setzte die AHK USA-Chicago auf die bestehenden Kontakte zu DIAG und dem
Central Community College, wahrend gleichzeitig versucht wurde, neue Partnerschaften,



insbesondere in Ohio, zu etablieren. Im Marz unterstiitzte die AHK USA-Chicago die HWK
Sudthiringen bei einem Pilotprojekt in Wisconsin, das Ausbildungsaktivitadten im Rahmen des
AM-Wo-US-Projekts férderte. Hierbei wurden potenzielle Anknipfungspunkte mit dem ICATT
Apprenticeship Program diskutiert. Im Herbst 2023 fanden zudem Gesprache mit dem Central
Ohio Manufacturing Partnership (COMP) und der Ohio Manufacturing Association statt, um neue
Netzwerke und Partnerschaften zu schaffen. Ohio bietet derzeit viele staatliche Férdermittel fir
die Berufsausbildung, leidet jedoch unter einem Mangel an Infrastruktur und Expertise, wo die
AHK USA-Chicago unterstitzend tatig werden kdnnte. Vizeprasident Mario Kratsch wird 2024
als Keynote Speaker bei der AIM HIRE Workforce & Education Conference, die vom Governor’s
Office of Workforce Transformation veranstaltet wird, sprechen. Dies stellt einen weiteren
Meilenstein in Richtung der Etablierung einer Partnerschaft in Ohio dar.

2. AHK USA-Atlanta

Neben der Kontaktaufnahme mit Ausbildungsunternehmen in South Carolina im Zeitraum des
Vorhabens war die AHK USA-Sud mit Vertretern von “Apprenticeship Carolina” in Kontakt. Da
diese Organisation die Ausbildungsprogramme flir den Bundesstaat South Carolina
beaufsichtigt und verwaltet, ist sie ein wichtiger Partner und potenzieller Vermittler fir unser
Vorhaben. Trotz mehrerer Gesprache mit Apprenticeship Carolina seit dem Projektbeginn, hat
die AHK USA-Atlanta den Entwurf der Absichtserklarung erst im November 2022 erhalten.

Nach einem Personalwechsel bei Apprenticeship Carolina hat der Projektmitarbeiter die neue
Vizeprasidentin, Amanda Richardson, kennengelernt. Vor ihrer Ernennung hatte sie mehrere
Jahre Erfahrung mit “South Carolina Technical College System” (SCTCS) als
Ausbildungsberaterin fir die Organisation. Der Projektmitarbeiter wurde ihr vom Direktor des
Office of Apprenticeship im Hinblick auf die formalisierten MOU-Vereinbarungsgesprache zur
Ausweitung des ICATT-Programms auf South Carolina vorgestellt.

In unseren Gesprachen mit Frau Richardson haben Sie uns bestatigt, dass es in der Industrie
ein konkretes Interesse nach dem ICATT-Programm in diesem Bundesstaat besteht und dass
sie flr eine Zusammenarbeit mit der AHK USA Sud offen ist. Nach Prifung unseres Vorschlags
durch die Rechtsberaterin des SCTCS teilte sie uns mit, dass eine formelle MOU-Vereinbarung
nicht erforderlich ist, um unsere Aktivitaten in der Region fortzusetzen. Da sich das ICATT-
Programm im Bundesstaat etabliert, haben Frau Richardson uns empfohlen, dass leitende
Mitglieder ihres Personals Vertreter von Apprenticeship Carolina im ICATT “Steering Committee®
in South Carolina sein sollten.

Unabhangig von der BMBF-Férderung und in Zusammenarbeit mit dem Transatlantic Outreach
Program (TOP) des Goethe-Instituts hat ein Mitglied des Skills Initiative Teams an einer
Studienreise nach Deutschland teilgenommen, um Vertretern der Industrie und des
Bildungswesens ein besseres Verstandnis fur den deutschen Ansatz des dualen
Bildungssystems zu vermitteln. Im Rahmen der BMBF-Forderung hatten zwei (2) Vertreter aus
South Carolina an der Reise teilgenommen und mehr dartiber erfahren, was das ICATT-



Programm in South Carolina erreichen wirden. Vertreter der Fliihrungsebene des Tri County
Technical College und von Apprenticeship Carolina haben an der Reise teilgenommen und
haben wertvolle Einblicke in das deutsche Modell und dessen Auswirkungen auf ihre jeweiligen
Regionen erhielt. Aufgrund ihrer Erfahrungen auf der Reise hat TCTC zugestimmit, offizieller
Bildungspartner fur das ICATT-Programm in South Carolina zu werden. Wir freuen uns auf die
Zusammenarbeit mit der Berufsschule und zielen darauf, ein Zerspanungsmechaniker
Ausbildungsprogramm in Herbst 2025 mit lokaler Industrie zu etablieren.

In Zusammenarbeit mit dem Miami Dade College (MDC) und dem Biro des deutschen
Generalkonsuls in Miami setzt das Team seine Bemuhungen fort, das Interesse der Industrie an
einem Ausbildungsberuf flr Speditionskaufleute in der Region zu wecken. Zusatzlich zur
Kundenakquise verteilte das MDC eine Umfrage, um Einblicke aus der Industrie hinsichtlich
ihrer Personalziele, ihrer Anwerbungsstrategie und ihres allgemeinen Interesses an der
Entwicklung eines Ausbildungsprogramms zu erhalten. Auf der Grundlage der Ruckmeldungen
aus der Industrie wird das Speditionsprogramm wahrscheinlich nach den vom DIHK festgelegten
B-Korridor-Richtlinien entwickelt. Wir freuen uns Gber diese Entwicklungen und werden die
Einrichtung des Programms gemeinsam mit MDC und PortMiami weiter vorantreiben. Im
Rahmen dieser Bemihungen haben wir dank unserer Zusammenarbeit mit der AHK Chicago
Prufungsunterlagen fiir den Speditionsberuf erworben und Ubersetzt. Der Position 0835 im
Verwendungsnachweis ist der Gesamtbetrag der Mittel fur alle Kosten im Zusammenhang mit
den Ubersetzungsdienstleistungen.

Die AHK USA Sud freut sich, ihre Partnerschaft mit PortMiami und dem Miami Dade College
bekannt zu geben, um das Ausbildungsprogramm ICATT Freight Forwarding zu entwickeln.
Diese Fahigkeiten sind fur die maritime Industrie auf der ganzen Welt von entscheidender
Bedeutung und ein wesentlicher Aspekt fur die nachste Generation von Arbeitskraften.

3. AHK USA-New York

Far Intermediare hatte die AHK USA-New York keine direkten Entwicklungsprioritaten in unserer
Region. Wir haben uns mit den anderen Férderungspartnern abgestimmt und ihre Entwicklung
uberwacht, um festzustellen, ob sich Moéglichkeiten fur Vermittlungsdienste in unserer Region
ergeben kénnten. Wir haben landesweite und regionale Ausbildungsdienste in New Hampshire
und New York identifiziert, aber keine Partnerschaftsmadglichkeiten definiert, die ihren oder
unseren Netzwerken zugutekommen wirden. Die Koordination mit diesen Gruppen wird nach
dem Forderzeitraum fortgesetzt, mit dem Potenzial fir eine zukunftige Zusammenarbeit.



4. Handwerkskammer Sudthiringen

Ziel: Das Ziel des Arbeitspakets 4 war die Analyse bestehender Intermediare der Berufsbildung
und die Etablierung neuer sowie der Ausbau bestehender Kooperationen, um die Reichweite der
Berufsbildungsaktivitaten zu erhéhen. Besonders sollten Partner wie das Walters State
Community College einbezogen werden, um die Zusammenarbeit mit US-amerikanischen
Institutionen zu starken und die berufliche Bildung im internationalen Kontext zu férdern.

Aufgaben:

4a. Fachliche Unterstiitzung im handwerklichen Bereich und Teilnahme an
gesamtprojektkoordinativen MaBnahmen sowie Offentlichkeitsarbeit

¢ Fachliche Unterstitzung: Die HWK Sidthiringen unterstitzte das Arbeitspaket bei
Bedarf inhaltlich im Bereich der handwerklichen Berufsbildung. Dies umfasste die
Beratung und den fachlichen Austausch mit dem Walters State Community College
sowie anderen potenziellen Intermediaren in Bezug auf handwerkliche
Ausbildungsinhalte und Strukturen.

e Teilnahme an koordinativen MaBnahmen: Die HWK Sudthiringen nahm aktiv an
gesamtprojektkoordinativen Malinahmen teil, die die strategische Zusammenarbeit mit
weiteren Intermediéren sowie die Offentlichkeitsarbeit fiir das Projekt umfassten. Diese
MafRnahmen dienten der Abstimmung mit den Projektpartnern, um die Synergien in der
Zusammenarbeit zu starken.

» Offentlichkeitsarbeit: Zusatzlich beteiligte sich die HWK Sutdthiringen an der
Offentlichkeitsarbeit, um das Projekt und die Kooperation mit den Intermediéren bekannt
zu machen und potenzielle neue Partner fir die Zusammenarbeit zu gewinnen.

Ergebnis:

Etablierung neuer Kooperationen: Im Rahmen von AP 4 wurden erfolgreich neue Kooperationen
mit Intermediaren im Bereich der Berufsbildung (Apprenticeship Tennessee, regionale
Highschools, TenCIS) aufgebaut. Das Walters State Community College spielte eine
SchlUsselrolle bei der Entwicklung und Implementierung gemeinsamer Programme zur
Forderung der dualen Ausbildung in Tennessee.

Ausbau bestehender Kooperationen: Bereits bestehende Kooperationen, insbesondere mit der
AHK Atlanta und Bildungseinrichtungen in Tennessee, konnten weiter ausgebaut werden. Dies
fUhrte zu einer intensiveren Zusammenarbeit und zu einer besseren Vernetzung der
Berufsbildungssysteme zwischen Deutschland und den USA.

Verstarkung der Reichweite der Berufsbildungsaktivitaten: Durch die neuen und erweiterten
Partnerschaften konnte die Reichweite der Berufsbildungsaktivitdten der Projektpartner
signifikant erhdht werden. Dies hat zur Folge, dass die duale Ausbildung und handwerkliche
Qualifikationen starker in den USA verankert werden, insbesondere durch die Zusammenarbeit



mit Bildungsinstitutionen wie dem Walters State Community College. Die ,toolbelt-generation®
erhalt dadurch eine weitere interessante Option, auch um eventuell Auslandserfahrung zu
sammeln.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP4:

Die HWK Sidthiringen hat durch fachliche Unterstlitzung und koordinative MalRhahmen zur
Umsetzung von AP 4 beigetragen. Neue Kooperationen mit Intermediaren der Berufsbildung
konnten etabliert und bestehende Partnerschaften weiter gestarkt werden. Diese
Netzwerkerweiterung wird langfristig die internationale Ausrichtung der dualen Ausbildung
férdern und die berufliche Bildung auf internationaler Ebene nachhaltig starken.

AP V: GEOGRAPHISCHE EXPANSION DER AUSBILDUNGSPROGRAMME

1. AHK USA-Chicago

Die geografische Expansion des ICATT-Programms verlief in den letzten Jahren erfolgreich und
zeigte klare Schwerpunkte in verschiedenen Regionen. Besonders der Mittlere Westen stand im
Fokus der Bemuhungen, mit intensiven Aktivitaten in Ohio, Nebraska, Minnesota, Michigan,
Missouri, Wisconsin und Indiana. Bereits 2021 wurden Vorbereitungen fir die Etablierung von
Ausbildungsprogrammen in Columbus, Ohio, getroffen, und in den darauffolgenden Jahren
wurden diese Aktivitdten weiter intensiviert. Auch lowa wurde 2023 als neuer Staat ins
Programm aufgenommen, wo Partner wie ALPLA und das Kirkwood Community College
gewonnen werden konnten.

Ein zentraler Aspekt der Expansion war der Aufbau neuer Partnerschaften und die
Unternehmensakquise. In den Jahren 2021 bis 2024 gelang es, weitere 21 Unternehmen in den
Bundesstaaten Minnesota, Wisconsin, Michigan, lowa, Nevada und Nebraska fur das
Ausbildungsprogramm zu gewinnen. Zudem wurden 12 neue Colleges ins Netzwerk
aufgenommen und in den entsprechenden Regionen bei der Akquise von potenziellen
Auszubildenden an High Schools unterstitzt.

Besonders die langwierige Anbahnung mit SOMIC Packaging, die bereits 2021 begann und
Ende 2022 erfolgreich abgeschlossen wurde, zeigt, wie intensiv diese Bemihungen sein
kénnen. Wahrend einige Partnerschaften schneller zustande kamen — wie etwa die Integration
von ALPLA in lowa im Jahr 2023 — dauern Gesprache mit anderen Unternehmen wie
Heidenhain langer an. Im Durchschnitt dauert es circa ein Jahr von den ersten
Beratungsgesprachen bis zur Aufnahme der Unternehmen in das Netzwerk.

Auch die Entwicklung der Ausbildungsprogramme verzeichnete bedeutende Fortschritte,
insbesondere im Bereich der Zerspanungsmechanik und Mechatronik. So konnte beispielsweise



in Michigan das Ausbildungsprogramm Zerspanungsmechaniker/in und Industriemechaniker/in
weiter ausgebaut werden. In der Metropolregion Minneapolis konnte zudem die Ausbildung
zum/zur Zerspanungsmechaniker/in im Jahr 2024 gestartet werden.

Neben den bekannten Regionen im Mittleren Westen weckte auch Nevada im Jahr 2023
Interesse an dem Programm. Obwohl Nevada geografisch nicht zum Mittleren Westen gehort,
wurde aufgrund des spezifischen Interesses eines Unternehmens beschlossen, das Cluster dort
ebenfalls aufzubauen und zu betreuen. Insgesamt verdeutlichen diese Entwicklungen den
anhaltenden Erfolg und die wachsende Reichweite des ICATT-Programms. Wahrend des
Projektzeitraums befanden sich Uber 240 Auszubildende in Ausbildung, und es kamen 25 neue
Unternehmen ins Netzwerk.

2. AHK Atlanta

Ein Projektmitarbeiter hat April 2022 die Firma KION sowie die Berufsschule Trident Tech in
Charleston, SC besuch, um sich Uber ein mogliches Ausbildungsprogramm zu unterhalten. Auch
wenn der Schwerpunkt in dem ersten Schritt des Projekts auf der Expansion in der Region
Upstate South Carolina lag, muss die Kammer auf die Nachfrage der Industrie reagieren. In
Zusammenhang mit den Gesprachen mit KION, sind mehrere Gesprache mit dem Trident
Technical College (TTC) Uber die Ausweitung des Programms auf ihre Region stattgefunden.
Nach einem ersten Uberblicksgesprach mit Ansprechpartnern, die fir die
Ausbildungsprogramme mit lokalen Industriepartnern zustandig sind, scheint das TTC vorerst
nicht an einer Partnerschaft mit der AHK USA Sud interessiert zu sein. Das Potenzial fir eine
Zusammenarbeit mit der Industrie in der Region Charleston ist gro3, da es in der Region gut
etablierte Unternehmen wie Mercedes-Benz Vans, Robert Bosch, Volvo, und KION North
America gibt. Trotz der oben genannten Ergebnisse gibt es andere Regionen im Bundesstaat,
die an einer Zusammenarbeit mit dem Team interessiert sind, wie zum Beispiel das Tri County
Technical College. Das Tri County Technical College hat an der Goethe-TOP-Reise nach
Deutschland teilgenommen und den Wert des deutschen Modells und seine potenziellen
Auswirkungen in ihrer Region an der Grenze zwischen South Carolina und Georgia erkannt.

3. AHK New York

Was die geografische Expansion betrifft, so planten wir Gber die Ausbildungsdienstleistungen
hinaus, die wir zuvor in New Jersey flr andere Teile dieses Bundesstaates sowie fur die
anderen 13 Bundesstaaten in unserer Region erbracht haben, mit Schwerpunkt auf New York
und New Hampshire expandieren.

In New York haben wir Potenzial in den Bereichen Kochkunst und Kleinindustrie

festgestellt. Wie bereits im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Ausbildungsberufe
beschrieben, haben wir festgestellt, dass die Back- und Gourmetkiiche-Tradition in New York
keine Moéglichkeit fir die Entwicklung von Ausbildungsberufen bietet. Zusatzlich zu dem
Programm fur Lebensmittelhandwerk, das derzeit entwickelt wird, haben wir mit dem New York



City Mayor's Office of Talent and Workforce Development zusammengearbeitet, um deren
Prioritaten zu verstehen. Sie beabsichtigen, das Wachstum der Fertigung in der Stadt durch
eine Ausweitung der Ausbildung von derzeit 10.000 auf 30.000 Auszubildenden bis 2030 zu
férdern. Die hohen Kosten fur Immobilien und Versorgungsleistungen in der Stadt bedeuten,
dass die Fertigung in ihrem Umfang begrenzt ist. Wir haben Cluster kleiner
Industrieunternehmen identifiziert, konnten sie aber wahrend des Férderzeitraums nicht
erfolgreich in die Entwicklung von Ausbildungsplatzen einbinden. Ein weiterer Schwerpunkt, der
vom Buro des Blrgermeisters hervorgehoben wurde, waren Karrieremdglichkeiten fur
Menschen mit Behinderungen. Im Mai 2024 trafen wir uns mit inrem Team, das in
Zusammenarbeit mit Firmenrestaurants ein neues Schulungsprogramm fir junge Menschen mit
Behinderungen im Bereich Kochkunst auf den Weg brachte. Wir kamen zu dem Schluss, dass
dieses Schulungsprogramm mit einigen kleinen Anderungen als Ausbildung registriert werden
koénnte, und begannen mit ihnrem Schulungspartner, AHRC NYC, an der Umsetzung des
Programms zu arbeiten. Wir koordinierten auflerdem den Besuch eines Kochexperten der HWK
Sudthiringen in New York, um bei der Programmentwicklung und der Offentlichkeit zu

helfen. Da sich diese Mdglichkeit erst nah am Ende des Férderzeitraums ergab, konnten wir
keinen Termin bestatigen, der fur die Reise des HWK-Experten geeignet war. Die kulinarische
Ausbildung wurde ebenfalls nicht wahrend des Forderzeitraums abgeschlossen, aber die
Entwicklung geht weiter. Die ersten Teilnehmer des AHRC-NYC-Programms werden ihre
Schulung im September 2024 beginnen. Das New Yorker Arbeitsministerium erlaubt, dass bis
zu 80 % der Ausbildung rickwirkend vor der Anmeldung angerechnet werden. Je nach
Bearbeitungszeit fur die Ausbildung kann diese erste Klasse als Auszubildenden zertifiziert
werden. Andernfalls werden wir uns um die Registrierung des Programms fir die Klasse 2025
bemuhen.

In New Hampshire haben wir uns mit Vertretern der lokalen Industrie, des Bildungswesens und
der Regierung im ganzen Bundesstaat abgestimmt, um Mdglichkeiten fir die Entwicklung von
Ausbildungen zu ermitteln. Als Gebirgsstaat mit nur einer kleinen Atlantikkiistengrenze stellt die
Logistikinfrastruktur Unternehmen, die daran interessiert sind, im Bundesstaat Geschafte zu
tatigen, vor Herausforderungen. Dennoch gibt es eine Basis lokaler Hersteller, darunter das
deutsche Unternehmen Freudenberg. Bei Besuchen in New Hampshire in den Jahren 2022 und
2023 besuchten wir Freudenberg und andere Hersteller und besprachen ihre Prioritaten. Sie
prasentierten ein stabiles Geschaft, aber kein signifikantes Wachstum. Sie waren bereit, die
Einflhrung von Ausbildungsprogrammen in Betracht zu ziehen, aufderten jedoch keinen
dringenden Bedarf an neuen Lésungen fur den Personalbedarf. Wir trafen uns mit den
Community Colleges im ganzen Bundesstaat und erfuhren, dass sie ein Ausbildungsnetzwerk
eingerichtet hatten, das bereits etwa 100 Hersteller betreute. Sie boten ihren Gastunternehmen
auch einen Train-the-Trainer-Service an. Wir diskutierten das Potenzial fur eine Partnerschaft,
die eine DIHK-Zertifizierung fur ihre Ausbildungsgange beinhaltete, aber sie beschlossen, nicht
weiter darauf einzugehen. Sie schlugen vor, dass wir eine Partnerschaft fir neue Unternehmen
in Betracht ziehen kénnten, die wir akquirieren, und die an Ausbildungsdienstleistungen
interessiert waren. Wir untersuchten auch die Gastronomiebranche in New Hampshire und



trafen uns mit Vertretern von Restaurantgruppen, um ihre Bedirfnisse zu verstehen. Sie
sprachen uber ihr Interesse an Schulungsprogrammen, um ihre Kellner fiir eine héhere Position
im Restaurantmanagement zu qualifizieren. Wir trafen uns mit értlichen Community Colleges
und entwickelten einen Lehrplan, um diesem Bedarf gerecht zu werden. Drei
Restaurantgruppen bestatigten, dass diese Bildungsinhalte angemessen seien, erklarten jedoch,
dass ihr unmittelbarer Bedarf darin besteht, aufgrund der Rickkehr des Tourismusgeschéfts
nach der Pandemie gering qualifizierte Arbeitskrafte mit niedrigem Lohnniveau zu gewinnen.
Aufgrund der Herausforderung, diese Stellen zu besetzen, die nicht fur eine Ausbildung in Frage
kamen, stellten sie ihre Bemuhungen in Bezug auf die Ausbildung ein. Die AHK USA-New York
steht weiterhin in Kontakt mit diesen Gruppen und ist bereit, auf der Grundlage ihrer Bedurfnisse
Ausbildungsprogramme flr sie durchzuflihren.

In Connecticut und Massachusetts haben wir uns mit deutschen Herstellern in Verbindung
gesetzt und ihnen die Méglichkeiten zur Umsetzung unserer Ausbildungsdienstleistungen
erlautert. In Massachusetts hat TUV Rheinland Interesse an der Entwicklung einer
Qualitatskontrollausbildung bekundet. Wir haben mit der Regierung von Massachusetts
zusammengearbeitet und die Industrie in der umliegenden Region untersucht. Wir bestatigten,
dass TUV Rheinland einzigartige Bediirfnisse hatte, die als einzelner Arbeitgeber unterstiitzt
werden missten. Wir stellten die Ressourcen bereit, damit sie ihr Ausbildungsprogramm bei der
Landesregierung registrieren konnten, und stellten die Moéglichkeit vor, sich fur die DIHK-
Zertifizierung zu registrieren. Sie haben die DIHK-Zertifizierung wahrend des Forderzeitraums
nicht vorangetrieben, aber die AHK USA-New York bleibt mit ihnen in Kontakt. In Connecticut
kam das Hauptinteresse an der Unterstitzung der AHK USA-New York im Bereich der
Berufsausbildung von dem deutschen Unternehmen Trumpf. Sie hatten bereits ein bestehendes
Ausbildungsprogramm und waren offen fir eine DIHK-Zertifizierung. Wir haben uns an andere
Unternehmen in ihrer Region gewandt, konnten aber wahrend des Forderzeitraums keine
Ausbildungsprogramme im Bundesstaat umsetzen. Die Gesprache Uber mogliche zuklnftige
Ausbildungsplatze werden fortgesetzt.

In Pennsylvania hatten wir ein bestehendes Netzwerk von 13 Herstellern in der sudwestlichen
Region des Bundesstaates, die mit uns an lokal registrierten Ausbildungsprogrammen fur
Mechatroniker/-in und Kunststofftechniker/-in arbeiteten. Zusatzlich zur Erweiterung dieses
Netzwerks um 15 neue Unternehmen haben wir ein neues Netzwerk von 9 Unternehmen im
Nordwesten von Pennsylvania und 11 Unternehmen in der dstlichen Region aufgebaut. Diese
Erweiterung umfasste 10 deutsche Tochtergesellschaften, inkl. Bayer und B. Braun, sowie 25
lokale Unternehmen. Diese Unternehmen duf3erten ihre Motivation, ihre Fachkrafte zu erweitern,
um der wachsenden Nachfrage gerecht zu werden, sowie ihr Interesse, ihre lokalen
Gemeinschaften zu unterstitzen und eine nachhaltige Ausbildungsinfrastruktur far ihre
Regionen zu schaffen, um neue Investitionen von weiteren Herstellern willkommen zu heifen.
Insbesondere im Osten von Pennsylvania kam es zu einer einzigartigen Entwicklung einer
Unternehmensnetzwerkstruktur. B. Braun koordinierte eine industriegefiihrte Initiative. Sie
entwickelten eine lokale Markeninitiative, die von einem Konsortium von Herstellern unter dem



Namen ,iTEC® Giberwacht wurde. Sie nutzten die Dienste der AHK-USA New York, um
Ausbildungsprogramme zu entwickeln und umzusetzen, neue Unternehmen zu gewinnen und
einen Talentpool aufzubauen. Als Finanzierungsstruktur fuhrten sie einen Mitgliedsbeitrag mit
Staffelungssatzen ein, die sich nach der Grolie des Unternehmens richteten. Unternehmen
mussten keine zusatzlichen Dienstleistungsgebihren fur Ausbildungsprogrammen zahlen, da
die gréRReren Mitglieder einen grofieren Teil der Servicekosten ibernehmen. Diese Struktur
schafft eine nachhaltige Grundlage fir weiteres Wachstum. Da die AHK USA-New York ihre
Ausbildungsdienstleistungen weiterhin auf neue Regionen ausdehnt, teilen wir diese Best-
Practice-Erfahrung und empfehlen sie als bevorzugte Struktur. Wir suchen weiterhin nach
neuen Unternehmen, die diesen Netzwerken beitreten konnen, und erwarten, dass im nachsten
Jahr mindestens 20 neue Unternehmen hinzukommen werden.

4. Handwerkskammer Sudthiringen

Ziel: Das Ziel von AP 5 war die geografische Expansion der entwickelten
Ausbildungsprogramme im Bundesstaat Tennessee und daruber hinaus. Durch die
Zusammenarbeit mit Unternehmen und Bildungsinstitutionen sollte das duale
Ausbildungssystem weiter etabliert und auf benachbarte Bundesstaaten ausgeweitet werden.

Aufgaben:

5a. Dokumentierung der Ergebnisse und Sicherstellung der Nachhaltigkeit des Modells
durch Expansion innerhalb Tennessees

¢ Dokumentation der Handlungsstrategien und Herausforderungen: Im Rahmen des
Arbeitspakets wurden die entwickelten Handlungsstrategien zur Einflihrung und
Ausweitung der dualen Ausbildung dokumentiert. Herausforderungen, die bei der
Implementierung der Programme auftraten, wurden analysiert und mdgliche Lésungen
aufgezeigt. Diese Erkenntnisse dienten als Grundlage fiir die kinftige Ubertragung auf
weitere Bildungseinrichtungen und Bundesstaaten.

e Ubertragbarkeit auf weitere Colleges: Die HWK Sidthiringen erarbeitete in
Kooperation mit dem Walters State Community College (WSCC) Konzepte zur
geografischen Expansion. Dabei wurde gepruft, inwieweit das duale Ausbildungssystem
auf andere Colleges im Bundesstaat Tennessee und gegebenenfalls in benachbarten
Bundesstaaten Ubertragen werden kann.

e Fachliche Kooperation mit Projektpartnern: Die HWK arbeitete eng mit den
Projektpartnern, insbesondere den Auslandshandelskammern (AHKs), zusammen, um
die Ausbildung in handwerklichen Berufen weiter voranzutreiben. Dies beinhaltete die
Unterstltzung bei der Implementierung von Ausbildungsinhalten und die Schaffung von
Netzwerken zwischen Bildungsinstitutionen und der Wirtschaft.



e Zusammenarbeit mit groBen Unternehmen und dem Arbeitsministerium
Tennessee: Durch die bereits bestehende Kooperation mit Unternehmen wie
Volkswagen und das Interesse des Arbeitsministeriums von Tennessee konnte das
Projekt auf staatlicher Ebene als Leuchtturmprojekt etabliert werden. Das Ministerium
unterstutzte die Initiative und arbeitete mit dem WSCC daran, das Projekt in weiteren
Colleges zu implementieren.

Ergebnis:

e Ausweitung der Ausbildungsprogramme in Tennessee: Durch die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit Unternehmen und Bildungsinstitutionen wurde das duale
Ausbildungssystem in Tennessee weiter ausgebaut. Zahlreiche Unternehmen, darunter
Westgate Ressourt und Food City, beteiligten sich aktiv an den
Ausbildungsprogrammen. Dies flhrte dazu, dass die Ausbildung als solche einen
héheren Stellenwert erlangte.

o Nachhaltige Verankerung des Modells: Das Projekt konnte durch die Zusammenarbeit
mit dem Apprenticeship Tennessee nachhaltig im Bundesstaat verankert werden. Es
wurde ein langfristiges Ziel definiert, die Qualitat der Berufsbildung zu steigern und die
Programme auch in anderen Colleges zu etablieren.

e Expansion in Nachbarstaaten: Durch die Kooperation mit der AHK Pittsburgh konnte ein
Kurs zur Hochvolttechnologie als Teil der KFZ Ausbildung in Pittsburgh aufgebaut
werden.

e Schaffung von Netzwerken und Kooperationen: Neben der geografischen Ausweitung
wurden Netzwerke zwischen Bildungsinstitutionen, Unternehmen und staatlichen Stellen
weiter ausgebaut. Dies trug zur Férderung der dualen Ausbildung bei und unterstitzte
die Schaffung von Partnerschaften, die zur erfolgreichen Umsetzung des Projekts
beitrugen.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP5:

Die HWK Sudthiringen hat im Rahmen von AP 5 einen fachlichen Beitrag zur geografischen
Expansion der Ausbildungsprogramme in den USA geleistet. Die duale Ausbildung konnte
erfolgreich in Tennessee verankert und erste Schritte zur Expansion in Nachbarstaaten
eingeleitet werden. Durch die Zusammenarbeit mit Unternehmen, Colleges und staatlichen
Institutionen wurde eine nachhaltige Basis fiir die Weiterentwicklung des Modells geschaffen. Zu
dieser Tendenz trugen auch wesentlich die 3 Apprenticeship Conferences bei, die durch die
Projektpartner (AHKSs) organisiert wurden.



AP VI: OFFENTLICHKEITSARBEIT UND KOORDINATION

1. AHK USA-Chicago
Projektkoordination und Austausch

Im Rahmen des WiSo USA-Projekts spielten regelmaRige Abstimmungen und Treffen zwischen
den Projektpartnern eine zentrale Rolle, um den Informationsfluss und die Zusammenarbeit zu
gewahrleisten. Die AHK USA-Chicago nahm hierbei eine filhrende und koordinierende Rolle ein.
Von Projektbeginn bis Projektende fanden wdchentliche Meetings mit den Geschéaftsfihrern
Mark Tomkins und Mario Kratsch statt, begleitet von einem festen, zweiwdchentlichen
Austausch mit den Projektpartnern. Der Projektkoordinator Sascha Kuhn war verantwortlich fir
die Kommunikation zwischen den Partnern sowie den Austausch mit BMBF und DLR. Zudem
unterstitzte er die AHK USA New York bei der Durchflihrung der ersten praktischen Prifungen.
Ein weiterer fester Bestandteil bei den Prifungsvorbereitungen wurde die AHK USA-Atlanta,
deren Zusammenarbeit mit den anderen Kammern durch das BMBF-Projekt und die
Prifungsanpassungen in AP2 mit AHK-USA Chicago intensiviert wurde. Diese regelmalfiigen
virtuellen Treffen, sowie die jahrlichen Strategiememeetings, die in Zusammenarbeit mit dem
DLR und DIHK in Prasenz stattfinden konnten, forderten nicht nur den Austausch von Best
Practices, sondern ermdglichten auch gegenseitige Unterstiitzung der Partner und férderten
Synergieeffekte.

Konferenzen und Events zur Férderung der Berufsausbildung

Ein weiterer wichtiger Aspekt war die Organisation von Konferenzen und Events zur
Berufsausbildung, die einen Héhepunkt in der German American Apprenticeship Conference
2023 in Rosemont, IL, fanden. Dieses Event zog tber 100 Teilnehmer an, darunter Expert/innen
aus Politik, Unternehmen und Schulen, um Uber die Rolle von Berufsausbildung im Kampf
gegen den Fachkraftemangel zu diskutieren. Die Konferenz beinhaltete drei thematische Panels
und ehrte Krones Inc. mit dem German American Apprenticeship Award. Bereits 2022 nahm
eine Delegation der AHK USA-Chicago an der GACC Apprenticeship Conference in Atlanta teil,
bei der wertvolle Kontakte geknupft wurden, sowie an der hybriden Apprenticeship Conference
in Washington, D.C. in 2021. Solche Veranstaltungen boten nicht nur eine Plattform fur
Diskussionen Uber die Herausforderungen der Berufsausbildung, sondern auch fir das
Netzwerken und den Austausch Uber Erfahrungen und Strategien. Auch der Besuch von
weiteren Konferenzen, wie in Nebraska oder Ohio férdereten die Visibilitat des Programms.

2. AHK USA-Atlanta

Im Laufe des Vorhabens hat die AHK-USA Sud an jeder ,German American Apprenticeship
Conference” teilgenommen. Am 10. November 2022 hat die AHK USA-Sid die
Ausbildungskonferenz in Atlanta im Kimpton Midtown Hotel in Zusammenarbeit mit den BMBF-



Verbundpartnern veranstaltet. Die Konferenzagenda bestand aus mehreren Paneldiskussionen
zum Thema Berufsausbildung mit einer Vielzahl von verschiedenen und spannenden
Branchenperspektiven. Im Zuge der Konferenz wurde der ‘German American Apprenticeship
Award’ an Brose Fahrzeugteile verleiht. Insgesamt haben 80 Teilnehmer an der Konferenz
teilgenommen, einschlieBlich Generalkonsulin. Melanie Moltmann und Vertreterin der deutschen
Botschaft Evelina Santa-Kahle. Im Anschluss der Konferenz hatten die WiSOVET-USA
Verbundpartner eine erfolgreiche Strategiesitzung um sich zu Projektneuigkeiten sowie nachste
Schritte auszutauschen. Der Position 0843 im Verwendungsnachweis ist der Gesamtbetrag der
Mittel fur alle Kosten im Zusammenhang mit dem Veranstaltungsort, dem Catering und der
audiovisuellen Ausstattung zu entnehmen.

3. AHK USA-New York

Zur Offentlichkeitsarbeit wurden jahrliche Konferenzen in den USA geplant, die von den
Forderungspartnern organisiert wurden, und es wurden Geschaftsreisen nach Deutschland fir
die Forderungspartner geplant, um sich mit dem BMBF zu treffen und die Projektergebnisse zu
besprechen. Die US-Ausbildungskonferenzen wurden gemeinsam geplant und waren jedes
Jahr gut besucht. Die AHK USA-New York leitete das Veranstaltungsmanagement im Jahr 2021
mit einer Konferenz in Washington DC. Dieses Programm umfasste Prasentationen des
deutschen Botschafters, der US-Regierung, des BMBF, des DLR, von Unternehmen und
Community Colleges und wurde von 120 virtuellen und persénlichen Gasten besucht. Die
Konferenzen in den Jahren 2022 und 2023 fanden in Atlanta, Georgia, bzw. in Chicago, lllinois,
statt. Jedes Jahr fanden thematische Gesprache mit Interessenvertretern der Berufsausbildung
und eine Feier zur Unterstitzung der AHK bei der Ausbildung und Personalentwicklung statt, bei
der auch der Auszubildende und der Ausbildungsbetrieb des Jahres ausgezeichnet wurden. Die
Koordinierungstreffen in Deutschland wurden zunachst aufgrund von Reisebeschrankungen in
2021 und dann aufgrund der Entscheidung, die robuste Infrastruktur fur virtuelle Treffen nach
der Pandemie fur eine effizientere und nachhaltigere Koordinierung zu nutzen, auf virtuelle
Treffen umgestellt.

Das Gesamtergebnis dieses Forderprojekts war die Entwicklung nachhaltiger Strukturen fur die
fortlaufende Entwicklung von Ausbildungsprogrammen. Diese Arbeit unterstitzt die Bedlrfnisse
deutscher Unternehmen, die eine Expansion ihres Geschafts in die USA in Betracht ziehen. Die
Industriegebiete, in denen die AHK-Ausbildungsnetzwerke aktiv sind, verzeichnen stabile und
wachsende Volkswirtschaften mit engagierten Gemeinden, die fir die Teilnahme an
strukturierten Ausbildungsprogrammen zur Verfigung stehen. Die Fahigkeit der AHK USA-New
York, den Markteintritt deutscher Unternehmen in einer Vielzahl von Branchen zu unterstitzen,
wurde durch dieses Finanzierungsprojekt erheblich verbessert.



4. Handwerkskammer Sudthiringen

Ziel: Das Ziel von AP 6 war die strategische Offentlichkeitsarbeit und Koordination des Projekts,
um die duale Berufsausbildung als vollwertigen Karriereweg zu etablieren. Zudem sollten durch
gezielte MaRnahmen die Nachhaltigkeit des Projekts gesichert und die Erfahrungen mit der
Offentlichkeit und den Projektpartnern geteilt werden. Dabei stand die Qualitatssicherung sowie
die Kommunikation der Projektergebnisse im Fokus.

Aufgaben:
6a. Dokumentierung der Ergebnisse und Sicherstellung der Nachhaltigkeit des Modells:

¢ Projektbezogene Dokumentation: Die HWK Sidthuringen war verantwortlich fir die
detaillierte Dokumentation der inhaltlichen Ergebnisse, die von Analysen bis hin zu
Prifungsaufgaben reichten. Ebenso wurden die Koordinationsergebnisse wie Protokolle,
Zwischenberichte und Mailverkehr festgehalten. Ein besonderer Fokus lag dabei auf der
Ubersetzung und Anpassung der Inhalte fiir internationale Partner, was einen hohen
Zeitaufwand darstellte.

¢ Darstellung der Handlungsstrategien: Es wurden umfassende Handlungsstrategien
erarbeitet, um die Ergebnisse des Projekts auf weitere Colleges und
Bildungseinrichtungen innerhalb Tennessees und dariber hinaus zu Ubertragen.
Herausforderungen und Lésungsansatze wurden dokumentiert, um eine nachhaltige
Implementierung der dualen Ausbildung zu unterstutzen.

¢ Qualitatssicherung: Die Qualitatssicherung der Ausbildungsinhalte und -verfahren
erfolgte durch regelmafige Evaluierungen gemal den Standards der HWK
Sidthiringen. Die Ergebnisse wurden bei monatlichen IBBZ-Erfahrungsaustauschen und
Netzwerktreffen an alle relevanten Akteure weitergegeben.

o Offentlichkeitsarbeit: Die HWK sorgte fiir eine breite Offentlichkeitsarbeit, indem
Projektergebnisse auf der SCIVET-Website und weiteren Kanalen publiziert wurden. Ziel
war es, die duale Berufsausbildung nach deutschem Vorbild zu bewerben und ein breites
Publikum zu erreichen. Auch die Erstellung von Print- und digitalen Materialien mit
hohem Ubersetzungsaufwand trug zur Verbreitung der Projektergebnisse bei.

6b. Teilnahme an nationalen Ausbildungskonferenzen:

Die HWK Suidthuringen beteiligte sich aktiv an den jahrlich stattfindenden
Ausbildungskonferenzen der AHK USA, auf denen der GACC Apprenticeship Award verliehen
wird. Diese Konferenzen boten eine Plattform zur Werbung fir die duale Berufsausbildung und
trugen dazu bei, das duale System als vollwertigen Karriereweg und Werkzeug der
Personalentwicklung zu etablieren.



6c. Teilnahme an WiSoVET-Treffen:

Die HWK nahm regelmafRig an den Treffen aller WiSoVET-Akteure teil, um Erfahrungen im
Bereich der beruflichen Bildung weltweit auszutauschen und Synergien mit den deutschen
Handwerks- und Industrie- und Handelskammern herzustellen. Diese Treffen dienten auch der
Koordination mit dem Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF) und dem
Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt (DLR).

Ergebnis:

Breite Offentlichkeitsarbeit: Durch die intensive Offentlichkeitsarbeit, vor allem auch durch den
amerikanischen Projektpartner WSCC, konnten die Vorteile der dualen Berufsausbildung nach
deutschem Vorbild sowohl in den USA als auch in Deutschland einem breiten Publikum
nahergebracht werden. Dies trug zur besseren Wahrnehmung der Berufsausbildung als
gleichwertigen Karriereweg zur akademischen Ausbildung bei.

Nachhaltige Verankerung des Projekts: Die Ergebnisse und Handlungsstrategien des Projekts
wurden umfassend dokumentiert und die Ubertragbarkeit auf weitere Institutionen und
Bundesstaaten in den USA wurde gesichert. Das Apprenticeship Tennessee und weitere
Akteure unterstutzten das Projekt als Leuchtturmprojekt.

Erfolgreiche Teilnahme an Konferenzen: Die HWK Sudthuringen leistete fachliche Unterstutzung
bei den AHK-Ausbildungskonferenzen und trug zur Verleihung des GACC Apprenticeship
Awards bei. Diese Plattformen trugen zur weiteren Verbreitung des dualen Systems in den USA
bei.

Netzwerkerweiterung und Qualitatssicherung: Die regelmaRige Teilnahme an WiSoVET-Treffen
und Erfahrungsaustauschen forderte den Wissens- und Erfahrungstransfer zwischen den
Projektpartnern und trug zur Sicherung der Ausbildungsqualitat bei.

Gegeniiberstellung vorgegebener Ziele in AP6:

Die HWK Sudtharingen hat im Rahmen von AP 6 ihren Beitrag aus Handwerkssicht fur die
Offentlichkeitsarbeit und Koordination geleistet. Durch die umfangliche Dokumentation,
Qualitatssicherung und Beteiligung an nationalen und internationalen Konferenzen konnte die
duale Ausbildung nachhaltig im Bundesstaat Tennessee und dartiber hinaus geférdert werden.
Die Offentlichkeitsarbeit war ein entscheidender Faktor fiir den erfolgreichen Projektabschluss.



NOTWENDIGKEIT UND ANGEMESSENHEIT DER GELEISTETEN
PROJEKTARBEITEN

1. AHK USA-Chicago

Wie dargelegt betrachten wir die Projektziele als erfillt und die im Projekt vergebenen Mittel
damit auch als angemessen eingesetzt. Die Notwendigkeit der geleisteten Projektarbeiten ergibt
sich aus der politischen und wirtschaftlichen Ausgangslage und dem Ziel, die deutsche duale
Berufsausbildung in den USA zu etablieren, den Fachkraftemangel zu lindern und gleichzeitig
die wirtschaftliche Kooperation zwischen den USA und Deutschland zu starken, was
deckungsgleich mit der Landerstrategie USA ist.

Im gesamten Projektverlauf wurde das Prinzip der Angemessenheit und Sparsamkeit bei der
Verwendung der Projektmittel beachtete und Verschiebungen wurden umgehend kommuniziert
und mit dem Foérdermittelgeber abgeklart. Bei den Personalkosten (0817) ergaben sich trotz
Personalwechsel in der Position des Company Outreach Managers keine nennenswerten
Anderungen. Reisekosten (0846), die durch viele virtuell angesetzte Meetings eingespart
werden konnten, sowie verringerte Ausgaben in puncto Vergabe von Auftragen (0835) wurden
mittels Mittelumwidmung als zusatzliche Personalkosten eingesetzt.

2. AHK USA-Atlanta

Die AHK USA-ATL betrachtet die Projektziele als erflllt und die im Projekt vergebenen Mittel
damit auch als angemessen eingesetzt. Die Notwendigkeit der geleisteten Projektarbeiten ergibt
sich aus der politischen und wirtschaftlichen Ausgangslage und dem Ziel, die deutsche duale
Berufsausbildung in den USA zu etablieren, den Fachkraftemangel zu lindern und gleichzeitig
die wirtschaftliche Kooperation zwischen den USA und Deutschland zu starken, was
deckungsgleich mit der Landerstrategie USA ist.

Im gesamten Projektverlauf wurde das Prinzip der Angemessenheit und Sparsamkeit bei der
Verwendung der Projektmittel beachtete und Verschiebungen wurden umgehend kommuniziert
mit dem Fdrdermittelgeber. Bei den Personalkosten (0812) ergaben sich trotz Personalwechsel
in der Position der Projektleitung wenige nennenswerten Anderungen. Reisekosten (0846)
waren durch viele virtuell angesetzte Meetings eingespart, und ein Teil der nicht verwendeten
Mittel wurde fur die Vergabe von Auftragen (0835) umgewidmet.

3. AHK USA-New York

Die Projektarbeit befasste sich mit dem dringenden Bedarf deutscher Tochtergesellschaften in
den USA an qualifizierten Arbeitskraften. Aufgrund mangelnder Investitionen in die Ausbildung
von Arbeitskraften in den letzten 30 Jahren reicht die Talentpipeline flir wichtige Fachpositionen
nicht aus, um die wachsende Nachfrage zu decken. Dieses Projekt ermdglichte es uns, die
Infrastruktur fir die von der Branche bendétigten Ausbildungsprogramme aufzubauen, die



Interessen der derzeit in den USA tatigen deutschen Unternehmen zu wahren und
Unternehmen, die in die USA expandieren, Ressourcen zur Verfliigung zu stellen.

4. Handwerkskammer Sudthiringen

Ubergeordnetes Ziel des Projektes waren die Férderung des Aufbaus qualitativ hochwertiger
dualer Ausbildungsprogramme durch Unternehmen in den Vereinigten Staaten, die Entwicklung
wirksamer Strategien fur die Bekanntmachung und den Zugang zu praxisnaher Ausbildung,
inklusive der dualen Ausbildung fir Lernende und Arbeitskrafte, sowie die Férderung
gemeinsamer Bemuhungen von Zentral- und Lokalregierungen, Unternehmen, Wirtschafts- und
Wohltatigkeitsverbanden, Gewerkschaften und anderen Organisationen sowie
Mittlerorganisationen fur die Entwicklung. Die Férderung wirtschaftsorientierter
Berufsbildungssysteme und auch die Entwicklung von Mechanismen fur die Férderung des
bilateralen Austauschs von Auszubildenden und Berufsbildungspersonal sind ebenfalls Ziel der
Landerstrategie, auf Grundlage deren dieses Projekt entwickelt und umgesetzt wurde.

Wie angezeigt, betrachten wir die Projektziele als erflllt und die im Projekt vergebenen Mittel
damit auch als angemessen eingesetzt. Zusatzlich entstand ein Netzwerk fur Berufsbildung
nach dualem Modell im Highschool Bereich, die wir zunachst nur als Intermediare betrachtet
hatten.

Im gesamten Projektverlauf wurde das Prinzip der Angemessenheit und Sparsamkeit bei der
Verwendung der Projektmittel beachtete und Verschiebungen wurden umgehend kommuniziert
und mit dem Foérdermittelgeber abgeklart.

Der besondere Mehrwert des vorgeschlagenen Projektes liegt im amerikanisch-deutschen
Austausch von Wissen, Informationen und Erfahrungen im Zusammenhang mit der
Unterstitzung von Unternehmen und beruflichen Bildungseinrichtungen (Colleges, Highschools)
bei der Berufsbildung sowie im landertbergreifenden Austausch in der Berufsbildung und tber
Strukturen und Perspektiven der Steuerung der Berufsbildung nach dualem Modell. Allerdings
gehdrt diese Art von Austausch nicht zu den originaren Aufgaben der beteiligten Einrichtungen,
fur die sie von Mitgliedsunternehmen und -organisationen durch Beitrage finanziert werden.
Somit verfigen die Wirtschafts- und Sozialpartner wie auch deren Einrichtungen und
Unternehmen weder auf amerikanischer noch auf deutscher Seite Uber die notwendigen
Ressourcen und Kapazitaten flr diese Art von Aktivitdten. Daher bedtirfen der internationale
Austausch und die internationale Zusammenarbeit einer finanziellen Unterstutzung.



VERWERTBARKEIT DER ERGEBNISSE

1. AHK USA-Chicago

Das Gesamtergebnis des Verbundvorhabens war es, den Stellenwert und die Anerkennung
einer fundierten Berufsausbildung nach deutschem Vorbild in den USA zu erhéhen, und eine
breite Akzeptanz eines solchen Bildungs- und Karriereweges innerhalb der Gesellschaft, bei
politischen Entscheidungstragern und der Wirtschaft herbeizuflihren, welches unter anderem
durch die Arbeit der AHK USA-Chicago im Mittleren Westen erreicht werden konnte. Auch der
Grundstein zur Fachkraftesicherung fur deutsche Unternehmen konnte vor allem mit der
Etablierung von weiteren Ausbildungsberufen, wie Kaufmann/Kauffrau Biromanagement,
Pharmakant/in oder Elektroniker/in Betriebstechnik im Mittleren Westen, die aber auch auf
andere Regionen der USA skaliert werden kénnen, gelegt. Diese kdnnen nun auch in der
Zukunft ohne Projektunterstitzung Uberall in den USA bei Bedarf angeboten werden. In puncto
Kammervernetzung hat die AHK USA-Chicago vor allem mit der Online-Version der Ausbildung
der Ausbilder Programms, sowie der virtuellen Testplattform einen enormen Beitrag zur
Nachhaltigkeit des Projekts geleistet, der weit Uber die Grenzen der USA hinaus eine wichtige
Rolle bei der Durchflihrung von Berufsbildungsprogrammen nach deutschem Vorbild spielen
kann. Durch die Expansion des ICATT Programms in mittlerweile 10 Bundesstaaten und der
Zusammenarbeit mit mehr als 20 Community Colleges wurden Strukturen etabliert, die
deutschen und US-amerikanischen Unternehmen, vor allem im klein- und mittelstandischen
Bereich, helfen, Fachkrafte vor Ort auszubilden umso dem Fachkraftemangel als
Wachstumshemmer entgegenzuwirken. Vor allem in puncto Offentlichkeitarbeit und der
Zusammenarbeit mit Intermediaren, wie Community Colleges, konnte das Ansehen deutscher
Berufsbildung im Mittleren Westen und dariber hinaus deutlich gestarkt werden, was unter
anderem dazu fiihrte, das Vize Prasident Mario Kratsch in das nationale Apprenticeship
Advisory Committee des Department of Labor berufen wurde. Einzig die institutionalisierte
Zusammenarbeit mit Intermediaren verzdgerte sich durch aul’ere Faktoren immer wieder, hier
mussten durch den Wegfall von DIAG und FESTO zunachst neue Partner gesucht werden.

2. AHK USA-Atlanta

Gesamtergebnis des Verbundvorhabens war es, den Stellenwert und die Anerkennung einer
fundierten Berufsausbildung nach deutschem Vorbild in den USA zu erhdhen, und eine breite
Akzeptanz eines solchen Bildungs- und Karriereweges innerhalb der Gesellschaft, bei
politischen Entscheidungstragern und der Wirtschaft herbeizufiihren. Durch die
Offentlichkeitsarbeit mit dem Verbundpartner sowie die Partnerschaften mit unseren neuen
Ausbildungspartnern in South Carolina und Miami Florida konnte die AHK USA-Atlanta neue
Markte fir bestehenden ICATT Ausbildungsprogramme sowie neue Berufsbilder erschlielRen,
die das Programmportfolio langfristig verstarken werden.



3. AHK USA-New York

Das Projekt bildete die Grundlage fir die Entwicklung von Ausbildungsdienstleistungen, die in
unserer Region weiter ausgebaut werden. Wir haben technische Erfahrung in den Bereichen
Kochkunst, Cleantech und Fertigung gesammelt, die wir nutzen werden, um neue potenzielle
Kunden zu beraten. Wir haben Erfahrung in der Registrierung von Ausbildungsprogrammen in
mehreren Bundesstaaten gesammelt. Und wir haben ein neues Konsortialfinanzierungsmodell
entwickelt, das es Unternehmen ermdéglicht, einen vorhersehbaren Betrag zu zahlen, der auf
ihrer GréRe und nicht auf der Nutzung der Ausbildungsdienstleistungen basiert. All diese
Erfahrungen werden bereits fir den Ausbau der Ausbildungsprogramme genutzt und werden
auch weiterhin genutzt werden.

4. Handwerkskammer Sudthiringen

Der Verwertungsplan laut Verbundvorhaben entwickelte sich plangemal3. Vor allem in der
Zusammenarbeit mit den Partnern in Tennessee ist ein deutlicher Imagegewinn fir den
Ausbildungszweig am WSCC erkennbar. Durch die zunehmende Einbeziehung der regionalen
Colleges in das Projekt, hat sich der Dialog mit den US-amerikanischen Intermediaren
intensiviert. So planen wir ein gréReres Austauschprojekt mit den an das WSCC
angeschlossenen Highschools fir die Zukunft. Das WSCC ist noch im Bewilligungsprozess flr
eine entsprechende Forderung.

Fir die Handwerksorganisation stellte sich das Verwertungsinteresse wie folgt dar: Im Ergebnis
des Pilotprojekts zur Erprobung der Konzeption und der Implementierung von drei Berufsbildern
(Fleischer, Zerleger und Klempner) am Walters State Community College, Tennessee nach
Vorbild der dualen Berufsausbildung im Handwerk sollen sich die genannten Ausbildungen
nachhaltig am WSCC etabliert haben und ohne Projektunterstiitzung ablaufen. Diese
nachhaltigen Strukturen haben sich bereits gebildet und die Nachfrage des regionalen
Arbeitsmarktes macht diese Ausbildungsgéange zu einem lukrativen Angebot des WSCC auf
einem durch Verdrangung und Wettbewerb gepragten Bildungsmarki.

Die gewonnenen fachlichen Einsichten werden auflerdem an geeigneten Stellen in das eigene
Curriculum des Bildungscampus der Handwerkskammer Sidthiringen BTZ Rohr laufend
integriert, da wir in unserer internationalen Bildungsarbeit immer grofen Wert auf Reziprozitat
legen. Ein gutes Beispiel dafur ist das Fleischerhandwerk, bei dem es in den USA und
Deutschland betrachtliche Unterschiede bei den verarbeiteten Fleischsorten und auch den
Zerlegungs- und Verarbeitungstechniken gibt. Wir planen die Ubernahme spezieller Zuschnitte
und deren Anwendung (Barbecue) in unser freies Weiterbildungsrepertoire. Da die Ausbildung in
den USA Schnittstellen zum Koch aufweist, entstand die Idee eine Weiterbildung zum
Kuchenfleischer an der HWK Sudthuringen zu etablieren. Dieser Prozess ist in Entwicklung und
wird nachfragebedingt implementiert werden.



WAHREND DER DURCHFUHRUNG DES VORHABENS DEM
ZUWENDUNGSEMPFANGER BEKANNT GEWORDENEN FORTSCHRITT AUF
DEM GEBIET DES VORHABENS BEI ANDEREN STELLEN

1. AHK USA-Chicago

Es liegen und lagen der AHK USA-Chicago keinerlei Erkenntnisse zum Fortschritt seitens Dritter
in diesem Vorhabensgebiet. Der Plan zur Verwertung der Ergebnisse bleibt somit unverandert.

2. AHK USA-Atlanta

Es liegen der AHK USA-Atlanta keine Erkenntnisse zum Fortschritt seitens Dritter in diesem
Vorhabensgebiet. Der Vewertungsplan der Ergebnisse bleibt somit unverandert.

3. AHK USA-New York

Wir haben nicht direkt mit anderen staatlich finanzierten Projekten zusammengearbeitet, aber
unsere Erfahrung in Bezug auf Ausbildungsprogramme wurde zuséatzlich durch unsere privat
finanzierten Projekte entwickelt, wie z. B. internationale Austauschprogramme fur
Auszubildende, die von privaten Unternehmen und der Joachim Herz Stiftung finanziert werden.

4. Handwerkskammer Sudthuringen

Nach den Recherchen im Rahmen des Projektes sind keine Ergebnisse von dritter Seite
bekannt geworden. Der im Zuwendungsbescheid und im Antrag beigefiigte Plan zur Verwertung
der Projektergebnisse bleibt unverandert. Das zweite Projekt der HWK Sudthiringen in
Wisconsin (AM-Wi-US) in den Berufsbildern tool maker und machine repair ist inzwischen
vollstandig abgeschlossen. Die wesentlichen Erkenntnisse, vor allem in Bezug auf die
Ubertagbarkeit des deutschen Priifungsmodells im Rahmen der gesetzlichen Bedingungen in
Wisconsin werden auf ihr Ubertragbarkeit in Tennessee gepriift. Die entsprechenden
Erkenntnisse wurden mit den Projektpartnern geteilt.
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