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ƨŉŊċĤĲŰƚƣĲũũƨŰŊ 
uƨƖǍŉċƚƚƨŰŊШĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰƚ 
üŔĲũШ ĬĲƚШ ŊĲƓũċŰƣĲŰШ [ŸƖƚĦőƨŰŊƚƻŸƖőċĤĲŰƚШ јÂĲƖuƨĲũљШ ƽċƖШ ĬŔĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĲŔŰĲƚШ ŰĲƨċƖƣŔŊĲŰШ
EũĲťƣƖŸůŸƣŸƖƚШůŔƣШĲŔŰĲƖШŊĲƽŔĦőƣƚĤĲǍŸŊĲŰШőŸőĲŰШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШƻŸŰШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΣťìоťŊЮ 

?ŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШƨŰĬШũĲŔĦőƣĲƖШ ŰƣƖŔĲĤĲШƚŸƽŔĲШĬĲƖШőŔĲƖŉƬƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШǍƨƖШ
ƁťŸũŸŊŔƚĦőШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰŉĲƖƣŔŊƨŰŊШƚƣĲũũƣШŔůШÅċőůĲŰШĬĲƚШÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰƚƓƖŸǍĲƚƚĲƚШ
ĬĲƖШĬĲƨƣƚĦőĲŰШ ƨƣŸůŸĤŔũŔŰĬƨƚƣƖŔĲШĲŔŰĲŰШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ7ċƨƚƣĲŔŰШċƨŉШĬĲůШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰШìĲŊШőŔŰШǍƨШ
ĲŔŰĲƖШŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШƨŰĬШťũŔůċŰĲƨƣƖċũĲŰШ~ŸĤŔũŔƣęƣШĬċƖЮ 

?ċƚШŔůШÂƖŸŢĲťƣШŊĲƽŸŰŰĲŰĲШuŰŸƽрőŸƽШƚƣęƖťƣĲШĬŔĲШìĲƣƣĤĲƽĲƖĤƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШ ƣƣƖċťƣŔƻŔƣęƣШĬĲƖШ
ÂƖŸŢĲťƣƓċƖƣŰĲƖШ ĲĤĲŰƚŸШ ƽŔĲШ ĬŔĲШ ĬĲƖШ ĬĲƨƣƚĦőĲŰШ ƨƣŸůŸĤŔũŔŰĬƨƚƣƖŔĲШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ ŊĲƚċůƣĲŰШ
ìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊƚťĲƣƣĲЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШŔůШÂƖŸŢĲťƣШƨůŊĲƚĲƣǍƣĲŰШÑƖċŰƚŉĲƖůċơŰċőůĲŰЯШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШ
ċťƣŔƻĲШéĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƨŰŊШƨŰĬШ?ċƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШƽŔƖĬШǍƨĬĲůШĬŔĲШÉŔĦőƣĤċƖťĲŔƣШ
ĬĲƖШĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰШÂċƖƣŰĲƖШƨŰĬШŔőƖĲƖШuŸůƓĲƣĲŰǍĲŰШĲƖőƁőƣЮШ ƨŉШĬŔĲƚĲШìĲŔƚĲШũĲŔƚƣĲƣШÂĲƖuƨĲũШĲŔŰĲŰШ
ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ 7ĲŔƣƖċŊШ ǍƨƖШ ìċőƖŰĲőůƨŰŊШ ƨŰĬШ ŰċĦőőċũƣŔŊĲŰШ ÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШ ĬĲƖШ ĬĲƨƣƚĦőĲŰШ
ƨƣŸůŸĤŔũŔŰĬƨƚƣƖŔĲШċũƚШxĲŔƣċŰĤŔĲƣĲƖШŔŰŰŸƻċƣŔƻĲƖШ ŰƣƖŔĲĤƚũƁƚƨŰŊĲŰШŔŰШĲŔŰĲůШƚƣċƖťШƨůťęůƓŉƣĲŰШ

~ċƖťƣƨůŉĲũĬЮ 

?ĲƖШÂĲƖuƨĲũрEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĲŔŰШŰĲƨċƖƣŔŊĲƚЯШőŸĦőƽŔƖťƚċůĲƚШuƬőũťŸŰǍĲƓƣШċƨƚЯШ
ĬċƚШĲŔŰĲШũĲŔƚƣƨŰŊƚĤĲĬŔŰŊƣĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШŔŰŉŸũŊĲШƻŸŰШÚĤĲƖőŔƣǍƨŰŊШċƨƚƚĦőũŔĲơƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĬŔĲШĤĲŔШ
őĲƖťƁůůũŔĦőĲŰШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖťŸŰǍĲƓƣĲŰШƬĤũŔĦőĲШ?ŔǭĲƖĲŰǍШǍƽŔƚĦőĲŰШ?ċƨĲƖрШƨŰĬШÉƓŔƣǍĲŰũĲŔƚƣƨŰŊШ
ĬĲƨƣũŔĦőШ ƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣЮШ ?ĲƖШ ~ŸƣŸƖШ ĤċƚŔĲƖƣШ ċƨŉШ ĲŔŰĲůШ ŊƖŸơƚĲƖŔĲŰŉęőŔŊĲŰШ ƨŰĬШ ŔŰŰŸƻċƣŔƻĲŰШ
[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣаШüƨůШEŔŰƚċƣǍШťŸůůĲŰШőŸĦőƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲШƖĲċťƣŔƻĲШuƨŰƚƣƚƣŸǭŉŸƖůůċƚƚĲŰШ
ǍƨƖШEŰƣƽęƖůƨŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚЮ 

üƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШƽċƖШĲŔŰШőŸĦőŉĲƚƣĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭШ~ĲƣċũũШcǃĤƖŔĬШċũƚШ~ŸƣŸƖŊĲőęƨƚĲШŊĲƓũċŰƣЮШ
ìĲŊĲŰШĲŔŰĲƖШƨŰƻŸƖőĲƖŊĲƚĲőĲŰĲŰШfŰƚŸũƻĲŰǍШĲŔŰĲƚШÂƖŸŢĲťƣƓċƖƣŰĲƖƚШťŸŰŰƣĲШťĲŔŰШƻŸũũƨůŉęŰŊũŔĦőĲƖШ
ÂƖŸƣŸƣǃƓШ ĬĲƚШ cǃĤƖŔĬƚШ őĲƖŊĲƚƣĲũũƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ÉƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШ ƽƨƖĬĲШ ĬċƚШ uŸŰǍĲƓƣШ ĬĲƚШ őŸĦőŉĲƚƣĲŰШ
uƨŰƚƣƚƣŸǭШ~ĲƣċũũШcǃĤƖŔĬШ]ĲőęƨƚĲШċƨƚŉƬőƖũŔĦőШťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШťŸŰŰƣĲШ
ƽĲŊĲŰШĬĲƖШfŰƚŸũƻĲŰǍШƨŰĬШĬĲůШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲŰШ ƨƚŉċũũШƻŸŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШìĲƖťǍĲƨŊĲŰШťĲŔŰШ
ŉƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊĲƖШÂƖŸƣŸƣǃƓШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШŊĲŉĲƖƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШÖůШĬĲŰŰŸĦőШĬŔĲШÚĤĲƖũĲŊĲŰőĲŔƣШĬĲƚШ
uƬőũťŸŰǍĲƓƣƚШǍƨШǍĲŔŊĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÑĲŔũƻĲƖƚƨĦőĲШċŰőċŰĬШƻŸŰШƚĦőŸŰШŊĲŉĲƖƣŔŊƣĲŰШ~ŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣĲŰШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĲƖƽĲŔƣĲƖƣЮ 

EƖƚƣůċũƚШ ƽƨƖĬĲШ ĬŔĲШ ÄƨċũŔƣęƣШ ĬĲƚШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲƚШ ĬƨƖĦőШ ċťƨƚƣŔƚĦőĲШ ~ĲƚƚƻĲƖŉċőƖĲŰШ
ƬĤĲƖƽċĦőƣЮШ ?ċƖƬĤĲƖШ őŔŰċƨƚШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ ÅĲĦǃĦũŔŰŊŉęőŔŊťĲŔƣШ ƨŰĬШ ĬċƚШ 9§Ћр,ƕƨŔƻċũĲŰƣШ ĬĲƖШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШ uŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĲŔŰĲƖШ xŔŉĲШ 9ǃĦũĲШ ŰċũǃƚŔƚШ ыx9 ьШ ċũƚШ ǍĲŰƣƖċũĲШ
§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊƚǍŔĲũĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮ 

 

]ĲƚċůƣǍŔĲũШĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰƚ 
fŰШ ÂĲƖuƨĲũШ ƽƨƖĬĲШ ĲŔŰШ ŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲƚШ uƬőũťŸŰǍĲƓƣШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲŰШ ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ ÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЯШƽŸĬƨƖĦőШƚŔĦőШĬŔĲШŊƖċƻŔůĲƣƖŔƚĦőĲШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШƻŸŰШΞЯΟШťìоťŊШċƨŉШΣШťìоťŊШ
ĲƖőƁőĲŰШƚŸũũЮШ?ŔĲƚШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШƚŔŊŰŔǯťċŰƣĲШÉƣĲŔŊĲƖƨŰŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲůШÉƣċŰĬШĬĲƖШÑĲĦőŰŔťШĬĲƖШ
ƽċƚƚĲƖůċŰƣĲũŊĲťƬőũƣĲŰШcŸĦőũĲŔƚƣƨŰŊƚрÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШĬċƖШы?ŸƓƓĲũĤċƨĲƖЯШΞΜΞΝьЮ 



 

 

?ċШĬĲƖШìċƚƚĲƖůċŰƣĲũШŔŰШĬĲůШŰĲƨċƖƣŔŊĲŰШuƬőũťŸŰǍĲƓƣШĲŰƣŉęũũƣЯШĲƖůƁŊũŔĦőƣШĲƚШǍƨŊũĲŔĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШ
ĲŔŰĲƚШőǃĤƖŔĬĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭр~Ĳƣċũũр]ĲőęƨƚĲƚЯШƽŸĬƨƖĦőШĬċƚШ]ĲƽŔĦőƣШĬĲƚШ~ŸƣŸƖŊĲőęƨƚĲƚШƨůШΟΜШӖШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣШƚŔĦőШĬŔĲШÑĲŔũĲċŰǍċőũШĬƨƖĦőШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШĬĲƖШÂőċƚĲŰċŰƚĦőũƬƚƚĲШƨůШΡΜШӖЮ 

?ŔĲШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШůŔƣƣĲũƚШÖůƚƓƖŔƣǍĲŰƚШŉƬőƖƣШċƨơĲƖĬĲůШǍƨШĲŔŰĲƖШcċũĤŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШüǃťũƨƚǍĲŔƣШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ǍƨƖШfůƓƖęŊŰŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШìŔĦťĲũťƁƓŉĲШƓĲƖШÑƖęƨŉĲũŰЮ 

?ŔĲШŊĲƚċůƣĲШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШƽŔƖĬШċƨŉШĲŔŰĲШÉťċũŔĲƖĤċƖťĲŔƣШƻŸŰШΝΜΜЮΜΜΜШÉƣƬĦťШƓƖŸШsċőƖШ
ĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШ?ċǍƨШŔƚƣШĲƚШƽŔĦőƣŔŊЯШĬŔĲШ ƨƚƚĦőƨƚƚƕƨŸƣĲŰШŔŰШĲŔŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШÉĲƖŔĲŰŉĲƖƣŔŊƨŰŊШƬĤũŔĦőĲŰШ
7ĲƖĲŔĦőШƻŸŰШӃШΝШӖШǍƨШĤƖŔŰŊĲŰЮ 

7ĲŔШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƖШÂĲƖuƨĲũрEр~ċƚĦőŔŰĲШƽŔƖĬШĬċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШĲŔŰШĤĲƚŸŰĬĲƖĲƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬĲŰШ
ƁťŸũŸŊŔƚĦőĲŰШ [ƨơċĤĬƖƨĦťШ ŊĲũĲŊƣЯШ ŔŰĬĲůШ ĬċƚШ ]ũŸĤċũШ ìċƖůŔŰŊШ ÂŸƣĲŰƣŔċũШ ы]ìÂьШ ŔůШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШŸƓƣŔůŔĲƖƣШƨŰĬШĲŔŰШEŰĬрŸŉрxŔŉĲШыE§xьШuŸŰǍĲƓƣШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲůШŔůШ
ĤƚĦőŰŔƣƣШΞШŊĲŰċŰŰƣĲŰШŰĲƨĲŰШ ŰƚęƣǍĲŰШĲƖƚƣĲũũƣШƽŔƖĬЮШEŔŰĲШéŸƖũęƨŉĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũƚШ

ĤĲƣƖęŊƣШċŰŰęőĲƖŰĬШΣΜӖШƨŰĬШƽŔƖĬШŔůШuċƓŔƣĲũШΝЮΠШƨŰĬШŔůШ ŰőċŰŊШŊĲŰċƨĲƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮ 

 

ìŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬоŸĬĲƖШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ƖĤĲŔƣƚǍŔĲũĲШĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰƚ 
fůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƚШ éĲƖĤƨŰĬƻŸƖőċĤĲŰШ ÂĲƖuƨĲũШ ƽŔƖĬШ ĲŔŰĲШ éŔĲũǍċőũШ ċŰШ ƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲŰШ ƨŰĬШ
ƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣƚǍŔĲũĲŰШƻĲƖŉŸũŊƣШĬŔĲƚĲШƚƓŔĲŊĲũŰШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШfŰŰŸƻċƣŔŸŰĲŰШŔůШÂƖŸŢĲťƣШƽŔĬĲƖШƨŰĬШ
ƽĲƖĬĲŰШŔůШ[ŸũŊĲŰĬĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰа 

 

ÖůƚĲƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШÑƖċťƣŔŸŰƚůċƚĦőŔŰĲШůŔƣШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲƖШ
uƬőũƨŰŊШƨŰĬШcċŔƖƓŔŰрìŔĦťũƨŰŊ 
?ƨƖĦőШĬŔĲШfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШƻŸŰШuƬőũťċŰęũĲŰШŔŰШĬŔĲШÉƣċƣŸƖŰƨƣĲŰШыĤĤŔũĬƨŰŊШΝьШťċŰŰШĬŔĲШuƬőũũĲŔƚƣƨŰŊШ
ĬĲƨƣũŔĦőШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШÉƣċŰĬШĬĲƖШÑĲĦőŰŔťШыӂШ[ċťƣŸƖШΞьШĲƖőƁőƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲƚĲШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣĲШ
uƬőũƨŰŊШĲƖőƁőƣШƚŔĦőШĬŔĲШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШéĲƖŉƬŊĤċƖťĲŔƣШĬĲƖШÉƓŔƣǍĲŰũĲŔƚƣƨŰŊШƚƣċƖťЮШ
?ċƚШĤĲĬĲƨƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ ťƣŔƻůċƣĲƖŔċũŔĲŰШы~ċŊŰĲƣĲШċƨƚШÉĲũƣĲŰĲŰШEƖĬĲŰЯШ
uƨƓŉĲƖЯШ7ċĦťũċĦťьШůŔƣШőŸőĲůШ]ũŸĤċũШìċƖůŔŰŊШÂŸƣĲŰƣŔċũШы]ìÂьШĲǭŔǍŔĲŰƣĲƖШŊĲŰƨƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШĤǍƽЮШĤĲŔШ
ŊũĲŔĦőĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊШƽĲŰŔŊĲƖШ~ċƣĲƖŔċũШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽŔƖĬЮШ?ŔĲШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲŰШuƬőũťċŰęũĲШƽĲƖĬĲŰШƽęőƖĲŰĬШ
ĬĲƚШÖůƚƓƖŔƣǍĲŰƚШĬŔƖĲťƣШĬƨƖĦőШìĲƖťǍĲƨŊťĲƖŰĲШŔůШuƨŰƚƣƚƣŸǭШĲƖǍĲƨŊƣЮШEŔŰĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШĤŔƚőĲƖШ
ŰƨƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣĲŰШìŔĦťũƨŰŊШůƁŊũŔĦőЯШĬŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ ċĦőƣĲŔũĲШ
ŰŔĦőƣШ ŉƬƖШ ÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШ őŸőĲƖШ xĲŔƚƣƨŰŊƚťũċƚƚĲŰШ ǍƨůШ EŔŰƚċƣǍШ ťŸůůƣЮШ ?ƨƖĦőШ ĬŔĲШ ŰĲƨĲШ
uŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШƻĲƖƣĲŔũƣĲŰШcċŔƖƓŔŰрìŔĦťũƨŰŊШĲŔŊŰĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШŔŰШ
ÂuìЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣĲШuƬőũƨŰŊШƚŔŰťƣШĬŔĲШuƨƓŉĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖЯШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШxĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ
uƨƓŉĲƖƚШ ƚƣĲŔŊƣШ ƨŰĬШ ĲƚШ ĲƖŊŔĤƣШ ƚŔĦőШ ĲŔŰĲШ ìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬƻĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊЮШ?ƨƖĦőШ ĬŔĲШ ŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШ
uƨƓŉĲƖƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШĬŔĲШuƬőũƨŰŊШŰęőĲƖШċůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШƚŔŰťƣШċƨĦőШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬĲƚШÅŸƣŸƖƚШ



 

 

ƨŰĬШƚŸůŔƣШĬŔĲШ~ċŊŰĲƣƣĲůƓĲƖċƣƨƖЮШ?ċĬƨƖĦőШťƁŰŰĲŰШƚƣęƖťĲƖĲШ~ċŊŰĲƣĲШůŔƣШŊĲƖŔŰŊĲƖĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲƖШ
7ĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШĬŔĲШÉƓŔƣǍĲŰũĲŔƚƣƨŰŊШƨŰĬШĬĲŰШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШƚƣĲŔŊĲƖŰЮ 

Ш  

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤжЮÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣЮĬĲƚЮ~ŸƣŸƖťŸŰǍĲƓƣƚЮůŔƣЮŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲŰЮuƬőũťċŰęũĲЮŔŰЮĬĲƖЮÉƣċƣŸƖŰƨƣ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШĲũĲťƣƖŔƚĦőШŔƚŸũŔĲƖĲŰĬĲůЯШŢĲĬŸĦőШƣőĲƖůŔƚĦőШŊƨƣШũĲŔƣĲŰĬĲůШuƨŰƚƣƚƣŸǭЯШťċŰŰШ
ĲŔŰĲШťũċƚƚŔƚĦőĲШìċƚƚĲƖр]ũǃťŸũр~ŔƚĦőƨŰŊШċũƚШuƬőũůĲĬŔƨůШŉƬƖШĲŔŰĲŰШcŸĦőũĲŔƚƣƨŰŊƚрEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖШ
ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ŔƚőĲƖŔŊĲШ~ŸƣŸƖĲŰШůŔƣШċŰŰęőĲƖŰĬШŊũĲŔĦőőŸőĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШťƬőũĲŰШĬŔĲШ
ìŔĦťũƨŰŊШĬŔƖĲťƣШůŔƣШ°ũШы?ŸƓƓĲũĤċƨĲƖЯШΞΜΞΝьШыcƨċŰŊЯШΞΜΝΞьЮfůШéĲƖŊũĲŔĦőШƽĲŔƚƣШ°ũШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШ
ĲƖőƁőƣĲШéŔƚťŸƚŔƣęƣШċƨŉЯШƽċƚШĬŔĲШÂƨůƓƻĲƖũƨƚƣĲШĲƖőƁőƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĬŔĲШ]ĲƚċůƣĲǭŔǍŔĲŰǍШƻĲƖƖŔŰŊĲƖƣЮШ
?ƨƖĦőШĬĲŰШĬŔƖĲťƣĲŰШuŸŰƣċťƣШůŔƣШĬĲůШuƬőũƁũШƚŔŰĬШĬŔĲШ~ŸƣŸƖĲŰШƚĲőƖШĲůƓǯŰĬũŔĦőШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ
éĲƖƚĦőůƨƣǍƨŰŊĲŰШ ŔůШ °ũЯШ ĬċШ ƚŔĦőШ ĬŔĲƚĲШ ċŰШĬĲŰШ ìŔĦťĲũťƁƓŉĲŰШ ċŰũċŊĲƖŰШ ťƁŰŰĲŰШ ƨŰĬШ ǍƨШ
uƨƖǍƚĦőũƬƚƚĲŰШŉƬőƖĲŰЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШŔƚƣШŔůШ[ċőƖǍĲƨŊĲŔŰƚċƣǍШŔůůĲƖШĲŔŰШƽĲŔƣĲƖĲƖШuƬőũťƖĲŔƚũċƨŉШŉƬƖШ
ĬċƚШuƬőũƁũШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШĬċШŰŔĦőƣШċũũĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШůŔƣШ°ũШŊĲťƬőũƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШċƨĦőШĬĲƖШ
ìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШƻŸŰШ°ũрxƨŉƣШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖŰШĬĲůШƻŸŰШìċƚƚĲƖрxƨŉƣШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖŰШƨŰƣĲƖũĲŊĲŰШ
ŔƚƣЮШ?ŔĲƚШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲƖШÅĲŔőĲШƽĲŔƣĲƖĲŰШ ċĦőƣĲŔũĲŰЯШƽŔĲШĲŔŰШĲƖőƁőƣĲƖШxƨŉƣƽŔĬĲƖƚƣċŰĬШƨŰĬШĲŔŰШ
ĲƖőƁőƣĲƚШÉǃƚƣĲůŊĲƽŔĦőƣЮ 

 

EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƖШÂƖŸǍĲƚƚрШƨŰĬШÂƖƬŉƚƣċŰĬƬĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬƨƖĦőШċťƨƚƣŔƚĦőĲŰШ
[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƨĦť 
?ƨƖĦőШ ĲŔŰĲШ ƨŰƣĲƖĤƖŸĦőĲŰĲШ ÂƖŸǍĲƚƚťĲƣƣĲŰƬĤĲƖƽċĦőƨŰŊШ ůƬƚƚĲŰШ ĤĲŔШ ĬĲƖШ cĲƖƚƣĲũũƨŰŊШ ƻŸŰШ
EũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШŊƖƁơĲƖĲШÉŔĦőĲƖőĲŔƣĲŰШŉƬƖШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШÑŸũĲƖċŰǍĲŰШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШĲŔŰĲƖШ
ťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊĲŰШƨŰĬШŊċŰǍőĲŔƣũŔĦőĲŰШÚĤĲƖƽċĦőƨŰŊШĬĲƖШÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШŔůШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ
ťƁŰŰĲŰШ ĬċőĲƖШ ťŸůƓũĲǂĲƖĲШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШ ŊĲŰƨƣǍƣШ ƨŰĬШ ÂŸƣĲŰƣŔċũĲШ ĬƨƖĦőШ ƻĲƖťũĲŔŰĲƖƣĲШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƣŸũĲƖċŰǍĲŰШŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШŊĲǍŔĲũƣĲШċťƨƚƣŔƚĦőĲШ ŰƖĲŊƨŰŊШƨŰĬШĲǂċťƣĲШ
~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШEŔŊĲŰůŸĬĲŰШťƁŰŰĲŰШĲŔŰŉċĦőĲШ7ċƨƣĲŔũĲШĤĲƖĲŔƣƚШǍĲƖƚƣƁƖƨŰŊƚŉƖĲŔШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰШ
ы?ĲƨƣƚĦőĲШ]ĲƚĲũũƚĦőċŉƣШŉƬƖШüĲƖƚƣƁƖƨŰŊƚŉƖĲŔĲШÂƖƬŉƨŰŊШы?]üŉÂьЯШΞΜΜΤьШыÂǰĲŔĬĲƖĲƖЯШΞΜΜΣьЮШƨŉŊƖƨŰĬШ
ĲŔŰĲƖШéŔĲũǍċőũШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШìĲƖťƚƣŸǭĲШůŔƣШƣĲŔũƚШƚĲőƖШőŸőĲŰШ?ŔĦőƣĲƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲŰШыuƨŰƚƣƚƣŸǭЯШ
uƨƓŉĲƖЯШ7ũĲĦőƓċťĲƣЯШxĲŔĦőƣůĲƣċũũьШƨŰĬШĬĲƖШĬċĬƨƖĦőШƻŸƖőċŰĬĲŰĲŰШőŸőĲŰШ ŰǍċőũШċŰШfůƓĲĬċŰǍр



 

 

ÚĤĲƖŊęŰŊĲŰЯШťƁŰŰĲŰШĬŔĲШŔůШÂĲƖuƨĲũрéŸƖőċĤĲŰШĤĲƣƖċĦőƣĲƣĲŰШőǃĤƖŔĬĲŰШ7ċƨƣĲŔũĲШŰċĦőШċťƣƨĲũũĲůШ
ÉƣċŰĬШ ĬĲƖШ ÑĲĦőŰŔťШ ŰŔĦőƣШ ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ ŊĲŰċƨШ ċťƨƚƣŔƚĦőШ ċŰċũǃƚŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ üŔĲũШ ĬĲƖШ ǍƽĲŔƣĲŰШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔƚƣШĲƚШĬċőĲƖЯШĬŔĲШċťƨƚƣŔƚĦőĲШƨŰĬШÉĦőċũũĲůŔƚƚŔŸŰƚр ŰċũǃƚĲШŉƬƖШĬĲŰШ ŰƽĲŰĬƨŰŊƚŉċũũШĬĲƖШ
ÉĦőċĬĲŰƚĬĲƣĲťƣŔŸŰШťŸůƓũĲǂĲƖШcǃĤƖŔĬĤċƨƣĲŔũĲШůŔƣƣĲũƚШŊĲǍŔĲũƣĲƖШċťƨƚƣŔƚĦőĲƖШ ŰƖĲŊƨŰŊЯШĲǂċťƣĲƖШ
~ĲƚƚƨŰŊШĬĲƖШEŔŊĲŰůŸĬĲŰШƨŰĬШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚƓĲǍŔĲũũĲƖШ ƨƚƽĲƖƣĲċũŊŸƖŔƣőůĲŰШǍƨШĲƖƽĲŔƣĲƖŰЮШfůШ
]ĲŊĲŰƚċƣǍШǍƨШťũċƚƚŔƚĦőĲŰШÅŔƚƚĲŔŰĬƖŔŰŊƻĲƖŉċőƖĲŰШťƁŰŰĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲƚĲШ ƖƣШĬĲƖШ~ĲƚƚƨŰŊШċƨĦőШÅŔƚƚĲШ
ŔůШ7ċƨƣĲŔũШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШŰŔĦőƣШċŰШĬĲƖШ§ĤĲƖǰęĦőĲШĲŰĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШĬĲƖШ
EŔŊĲŰůŸĬĲŰШƻŸŰШĬĲƖШÉƣĲŔǯŊťĲŔƣШĬĲƚШ~ċƣĲƖŔċũƻĲƖĤƨŰĬƚШťƁŰŰĲŰШċƨơĲƖĬĲůШ?ĲũċůŔŰċƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ
ÅŔƚƚĲШŔŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШůŔƣШ?ƖƨĦťƚƓċŰŰƨŰŊШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬŔĲШŔŰШĬƨƖĦőũĲƨĦőƣĲŰĬĲŰШéĲƖŉċőƖĲŰШ
ƨŰĲƖťċŰŰƣШĤũĲŔĤĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШǍĲƖƚƣƁƖƨŰŊƚŉƖĲŔĲШƨŰĬШƚĦőŰĲũũĲШÂƖƬŉƨŰŊШĬĲƚШƨůƚƓƖŔƣǍƣĲŰШÉƣċƣŸƖƚШ
ťƁŰŰĲŰШ ΝΜΜӖШ ÂƖƬŉƨŰŊĲŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲŰШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲŰШ ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ƽŸĬƨƖĦőШ
ǍƨťƬŰŉƣŔŊШ ťŸůƓũĲǂĲƖĲШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƻĲƖŉċőƖĲŰШ ŊĲŰƨƣǍƣШ ƨŰĬШ ÂŸƣĲŰƣŔċũĲШ ĬƨƖĦőШ ƻĲƖťũĲŔŰĲƖƣĲШ
ÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚƣŸũĲƖċŰǍĲŰШŊĲőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮ 

 

ÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШƻŸŰШÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШůŔƣШƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭĲŰШǍƨƖШ
ĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШìęƖůĲċĤŉƨőƖШƨŰĬШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰ 
?ŔĲШ ÉƓƖŔƣǍƓƖĲƚƚƻĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШ ƻŸŰШ ŊĲŉƬũũƣĲŰШ ƨŰĬШ ŉċƚĲƖƻĲƖƚƣęƖťƣĲŰШ uƨŰƚƣƚƣŸǭĲŰШ ŔƚƣШ ĲŔŰĲШ
ÉĦőũƬƚƚĲũƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ŊƖŸơƚĲƖŔĲŰŉęőŔŊĲШ ƨŰĬШ ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШ cĲƖƚƣĲũũƨŰŊШ ƻŸŰШ
cŸĦőũĲŔƚƣƨŰŊƚрШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰЮШfůШÅċőůĲŰШĬĲƚШŊĲƓũċŰƣĲŰШéŸƖőċĤĲŰƚШÂĲƖuƨĲũШƽŔƖĬШċƨŉШĬŔĲƚĲШ
ĤĲƽĲƖƣĲШ ÑĲĦőŰŔťШ ċƨŉŊĲĤċƨƣШ ƨŰĬШ ĲŔŰШ ĬĲƨƣũŔĦőĲƖШ fŰŰŸƻċƣŔŸŰƚőƨĤШ ƖĲċũŔƚŔĲƖƣЯШ ŔŰШ ĬĲůШ ĬŔĲƚĲШ
éĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƣĲĦőŰŔťШŰƨŰШċƨĦőШċƨŉШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШőŸőĲŰШ~ċơШċŰШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ
ŔŰШĲŔŰĲƖШƚĲőƖШőŸőĲŰШxĲŔƚƣƨŰŊƚťũċƚƚĲШċŰŊĲƽċŰĬƣШƽŔƖĬЮШ?ƨƖĦőШĬċƚШÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ
ìŔĦťĲũťŸƓŉШƣőĲƖůŔƚĦőШċŰШĬĲŰШÉƣċƣŸƖШċŰŊĲĤƨŰĬĲŰЮШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŔƚƣШĬĲƨƣũŔĦőШƚĦőŰĲũũĲƖШċũƚШ
ƬĤũŔĦőĲƚШfůƓƖęŊŰŔĲƖĲŰШŸĬĲƖШ7ċŰĬċŊŔĲƖĲŰШĬĲƚШìŔĦťĲũťŸƓŉƚШƨŰĬШĲƖũċƨĤƣШĬĲǯŰŔĲƖƣĲШÉĦőŔĦőƣĬŔĦťĲŰЯШ
őŸőĲШ ůĲĦőċŰŔƚĦőĲШ ÉƣċĤŔũŔƣęƣШ ƨŰĬШ ĲŔŰĲШ ŊƨƣĲШ ~ċƣĲƖŔċũċƨƚŰƨƣǍƨŰŊШы?ĲƨƣƚĦőĲШ 7ƨŰĬĲƚƚƣŔŉƣƨŰŊШ
ÖůƽĲũƣЯШΞΜΜΣьЮШ?ċƚШéĲƖŉċőƖĲŰШŔƚƣШŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖƣШťĲŔŰĲШĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ĤƚċƨŊƨŰŊЯШƨůШĬċƚШ
EŰƣƽĲŔĦőĲŰШ ƻŸŰШ ǰƬĦőƣŔŊĲŰШ ÉƨĤƚƣċŰǍĲŰШ ǍƨШ ƻĲƖőŔŰĬĲƖŰЮШ ?ƨƖĦőШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ
ìęƖůĲċƨƚĬĲőŰƨŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШťƁŰŰĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭЯШuƨƓŉĲƖШƨŰĬШEŔƚĲŰĤũĲĦőШőŸőĲШ
ÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШÖůШÅŔƚƚĲШŔůШ~ċƣĲƖŔċũШǍƨШƻĲƖőŔŰĬĲƖŰЯШůƨƚƚШŉƬƖШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ ĬőęƚŔŸŰШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲŰШ ìĲƖťƚƣŸǭĲŰШ ŊĲƚŸƖŊƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ċƚШ ŉŸƖůŊĲĤĲŰĬĲШ ìĲƖťǍĲƨŊШ ůƨƚƚШ ĬċĤĲŔШ ƚŸШ
ťŸŰƚƣƖƨŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШƨůƚƓƖŔƣǍƣĲŰШ7ċƨƣĲŔũĲШċƨĦőШĤĲŔШĲŔŰĲƖШőŸőĲŰШ ŰőċŉƣƨŰŊШċŰШĬċƚШ
ìĲƖťǍĲƨŊШ ĲŰƣŉŸƖůƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťƁŰŰĲŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШ ĤĲƚƣŔůůƣĲƖШ ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲƖШ ƨŰĬШ
ƚƣƖƁůƨŰŊƚƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĬƬƖŉĲŰШĬĲƖШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШƨŰĬШĬŔĲШuƬőũťċŰęũĲШĬċĤĲŔШťĲŔŰĲШ
EŰƣŉŸƖůƚĦőƖęŊĲŰШ ċƨŉƽĲŔƚĲŰЯШ ƽċƚШ ĬŔĲШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊШ ĲƖőĲĤũŔĦőШ ĲƖƚĦőƽĲƖƣЮШ cŔĲƖШ ŔƚƣШ ĬċƖċƨŉШ
őŔŰǍƨƽĲŔƚĲŰЯШ ĬċƚƚШ ůŔƣШ ĬĲƖШ ċťƨƚƣŔƚĦőĲŰШ ĤǍƽЮШ ÉĦőċũũĲůŔƚƚŔŸŰƚрÂƖŸǍĲƚƚƬĤĲƖƽċĦőƨŰŊШ ĬĲƖШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШƬĤĲƖƽċĦőƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮШ?ċůŔƣШƚŸũũШƚĦőŸŰШŔůШÂƖŸǍĲƚƚШĲƖťċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĲƚШ
ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ĬőęƚŔŸŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ìŔĦťũƨŰŊЯШ 7ũĲĦőƓċťĲƣШ ƨŰĬШ uƨŰƚƣƚƣŸǭƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ťŸůůƣЮШ fŰШ
éŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰőċŰĬШĲŔŰĲƚШéĲƖƚƨĦőƚƽĲƖťǍĲƨŊƚШĬŔĲШÂƖŸǍĲƚƚрШƨŰĬШ?ĲƚŔŊŰŊƖĲŰǍĲŰШŉƬƖШĬċƚШ
ŔůШÂĲƖuƨĲũрéŸƖőċĤĲŰШƨůŊĲƚĲƣǍƣĲШÉƣċƣŸƖťŸŰǍĲƓƣШĤĲƚƣŔůůƣЮШ?ƨƖĦőШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲŰШ
ы§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲőċŰĬũƨŰŊЯШ~ĲĦőċŰŔƚĦőĲƖШ ƨŉĤċƨЯШ~ċƣĲƖŔċũрůŸĬŔǯťċƣŔŸŰьШƚŸũũĲŰШĬŔĲƚĲШĲƖƽĲŔƣĲƖƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

 



 

 

uŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰĲƚШuƨŰƚƣƚƣŸǭр~ĲƣċũũрcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲШǍƨƖШ
ŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШÑƖċťƣŔŸŰƚůċƚĦőŔŰĲШŔŰШĬĲŰШ ŰƣƖŔĲĤƚƚƣƖċŰŊ 

?ċƚШcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲШŉƬƖШĬŔĲШÑƖċťƣŔŸŰƚůċƚĦőŔŰĲШƽŔƖĬШċƨƚШĲŔŰĲůШƣƖċŊĲŰĬĲŰШ~ĲƣċũũƚťĲũĲƣƣШƨŰĬШĲŔŰĲƖШ
ƻĲƖƚƣęƖťĲŰĬĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭƚƣƖƨťƣƨƖШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШыĤĤŔũĬƨŰŊШΞьШƨŰĬШƻĲƖĲŔŰƣШĬċĤĲŔШĬŔĲШéŸƖƣĲŔũĲШĤĲŔĬĲƖШ
~ċƣĲƖŔċũťũċƚƚĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬċƚШ~ĲƣċũũƚťĲũĲƣƣШťċŰŰШĬċƚШőŸőĲШ?ƖĲőůŸůĲŰƣШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЯШĬŔĲШxċŊĲƖťƖęŉƣĲШ
ċƨŉŊĲŰŸůůĲŰЯШìęƖůĲШċƨƚШĬĲůШ7ũĲĦőƓċťĲƣШċĤƣƖċŰƚƓŸƖƣŔĲƖƣШƨŰĬШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШÉƣƖĲƨŉĲũĬĲƖШ
ċĤŊĲƚĦőŔƖůƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШuƨŰƚƣƚƣŸǭƚƣƖƨťƣƨƖШťƁŰŰĲŰШťŸůƓũĲǂĲШÂőċƚĲŰċŰƚĦőũƬƚƚĲШƚŸƽŔĲШ
ÉĲŰƚŸƖŔťШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƨŰĬШuƬőũƽċƚƚĲƖШŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ7ċƨƣĲŔũĲШƽĲƖĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰШŊĲŉĲƖƣŔŊƣШƨŰĬШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŊĲŉƬŊƣЯШƨůШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰЯШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШuƬőũťċŰęũĲШŔůШ
]ĲőęƨƚĲШ őĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ ƨĦőШ ĲŔŰĲШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊШ ċũƚШ éĲƖĤƨŰĬĤċƨƣĲŔũЯШ ĬƨƖĦőШ ÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШ ĬĲƚШ
~ĲƣċũũƚťĲũĲƣƣƚШŔƚƣШůƁŊũŔĦőШƨŰĬШƽŔƖĬШŊĲƓƖƬŉƣЮШ?ŔĲШ[ƬŊƨŰŊШƨŰĬШ[ĲƚƣŔŊťĲŔƣШťċŰŰШůŔƣШċťƨƚƣŔƚĦőĲƖШ
ÅĲƚŸŰċŰǍċŰċũǃƚĲШ ċƨŉШ ÉĦőęĬĲŰШ ƬĤĲƖƓƖƬŉƣШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ĤǍƽЮШ ĬŔĲШ ÄƨċũŔƣęƣШĬĲƖШ ŰőċŉƣƨŰŊШ ċŰШĬċƚШ
~ĲƣċũũƚťĲũĲƣƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥжЮ7ĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲƖЮƚĦőĲůċƣŔƚĦőĲƖЮ ƨŉĤċƨЮĬĲƚЮuƨŰƚƣƚƣŸǭц~ĲƣċũũцcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲ 

ÖůШĬŔĲШÂŸƣĲŰǍŔĲũũĲШ]ìÂрEŔŰƚƓċƖƨŰŊШċĤǍƨƚĦőęƣǍĲŰЯШƽƨƖĬĲШċƨŉШ7ċƚŔƚШĲŔŰĲƚШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣƚШǍƨШĲŔŰĲůШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖШůŔƣШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣĲƖШìŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲůШuƬőũťŸŰǍĲƓƣШ
ы?EůŔxШыxċŰŊőĲĦťЯШΞΜΝΥьШыÅĲƨƣĲƖЯШΞΜΞΝьШŊĲŉƁƖĬĲƖƣШƻŸŰШĬĲƖШéĲĦƣŸƖШÉƣŔŉƣƨŰŊьШĲŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƽŔƚĦőĲŰШ
ÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖШƨŰĬШĲŔŰĲůШ~ŸƣŸƖШŰċĦőШĬĲůШÉƣċŰĬШĬĲƖШÑĲĦőŰŔťШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШŔŰШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΟШǍĲŔŊĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШőƁőĲƖĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШŰŔĦőƣШŰƨƖШŔŰШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊЯШ

ƚŸŰĬĲƖŰШċƨĦőШĬƨƖĦőШĬĲŰШxĲŔĦőƣĤċƨШƨŰĬШĲƖőƁőƣĲŰШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШéŸƖƣĲŔũĲШŔůШ7ĲƣƖŔĲĤШĲƖŊĲĤĲŰЮШ?ċƚШ
ŊĲƖŔŰŊĲШÅĲĦǃĦũŔŰŊƓŸƣĲŰƣŔċũШƖĲƚƨũƣŔĲƖƣШċƨƚШĬĲƖШŔŰƚŊĲƚċůƣШŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲŰШ~ċƚƚĲЯШƚŸƽŔĲШĬĲůШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШ
ŰƣĲŔũШƻŸŰШƚĲőƖШŊƨƣШƖĲĦǃĦũĲĤċƖĲůШ ũƨůŔŰŔƨůЮШ ũũĲШ?ċƣĲŰШǍƨƖШ7ĲƖĲĦőŰƨŰŊШĤĲǯŰĬĲŰШƚŔĦőШŔůШ ŰőċŰŊЮШ

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽŔƖĬШĲŔŰШÅĲĦǃĦũŔŰŊťŸŰǍĲƓƣШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦжЮx9цÉĦƖĲĲŰŔŰŊЮĲŔŰĲƚЮEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖƚЮŰċĦőЮÉƣċŰĬЮĬĲƖЮÑĲĦőŰŔťЮƨŰĬЮĬĲƚ 



 

 

éŸƖċƨƚƚĲƣǍƨŰŊĲŰШĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰƚ 
?ĲƖШ~ċƖťƣĤĲĬċƖŉШċŰШÂuìр~ŸĬĲũũĲŰШůŔƣШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ ŰƣƖŔĲĤƚƚƣƖęŰŊĲŰШƚƣĲŔŊƣШŊĲŊĲŰƽęƖƣŔŊШыÉƣċƣŔƚƣċЯШ
ΞΜΞΝьШыuƖċŉƣŉċőƖƣр7ƨŰĬĲƚċůƣЯШΞΜΞΝьШƨŰĬШŔŰШŰċőĲƖШüƨťƨŰŉƣШǍƨŰĲőůĲŰĬШċŰШы9ŸƓĲƖƚЯШΞΜΝΣьШыéĲƖĤċŰĬШ
ĬĲƖШÑÚéШĲЮéЮЯШΞΜΞΜьЮШfůШsċőƖШΞΜΞΜШƚċŰťĲŰШĬŔĲШüƨũċƚƚƨŰŊĲŰШƻĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊƚůŸƣŸƖŔƚĦőĲƖШÂuìШƨůШ
ΝΦЯΝӖЮШfůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШĬċǍƨШƚƣŔĲŊĲŰШĬŔĲШüƨũċƚƚƨŰŊĲŰШŉƬƖШƖĲŔŰĲШEũĲťƣƖŸŉċőƖǍĲƨŊĲШƨůШΞΜΤӖШƨŰĬШŉƬƖШ
ÂũƨŊрfŰШ[ċőƖǍĲƨŊĲШƨůШΟΠΞӖШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨůШéŸƖŢċőƖШыuƖċŉƣŉċőƖƣр7ƨŰĬĲƚċůƣЯШΞΜΞΝьЮШ7ĲƖĲŔƣƚШŉƬƖШ
ĬċƚШsċőƖШΞΜΟΜШŊĲőĲŰШÉƣƨĬŔĲŰШĬċƻŸŰШċƨƚЯШĬċƚƚШƽĲũƣƽĲŔƣШůĲőƖШċũƚШΠΥӖШċũũĲƖШƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣĲŰШ[ċőƖǍĲƨŊĲШ
ƖĲŔŰШ ĲũĲťƣƖŔƚĦőШ ŸĬĲƖШ őǃĤƖŔĬрĲũĲťƣƖŔƚĦőШ ċƨƚŊĲƖƬƚƣĲƣШ ƚĲŔŰШ ƽĲƖĬĲŰШы~ŸƚƕƨĲƣЯШ ΞΜΝΥьЮШ?ŔĲШEÖр
uŸůůŔƚƚŔŸŰШőċƣШƚŸŊċƖШŢƬŰŊƚƣШĲŔŰШ]ĲƚĲƣǍĲƚƓċťĲƣШј[ŔƣШŉŸƖШΡΡљШƻĲƖƁǭĲŰƣũŔĦőƣЯШĬĲƖШĲŔŰШéĲƖĤŸƣШƻŸŰШ
7ĲŰǍŔŰрШƨŰĬШ?ŔĲƚĲũŉċőƖǍĲƨŊĲŰШċĤШΞΜΟΡШƻŸƖƚŔĲőƣШыüĲŔƣШ§ŰũŔŰĲЯШΞΜΞΝьЮШ]ƖƨŰĬШőŔĲƖŉƬƖШƚŔŰĬШĬŔĲШ
7ĲƚƣƖĲĤƨŰŊĲŰЯШ9§ΞрEůŔƚƚŔŸŰĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШƻŸŰШ°ũШƨŰĬШ]ċƚШċũƚШŉŸƚƚŔũĲШEŰĲƖŊŔĲƣƖęŊĲƖШǍƨШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮ 

ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƚШ őŸőĲŰШ ìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬƚШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ őŸőĲŰШ xĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШ ƽĲƖĬĲŰШ ŉƬƖШ
ĤċƣƣĲƖŔĲĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ[ċőƖǍĲƨŊĲШы7EéьШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШƓĲƖůċŰĲŰƣůċŊŰĲƣĲƖƖĲŊƣĲШÑƖċťƣŔŸŰƚůċƚĦőŔŰĲŰШ
ыÂÉ~ьШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ ƚǃŰĦőƖŸŰůċƚĦőŔŰĲŰШĬŔĲШŸőŰĲШ~ċŊŰĲƣĲШŔůШÅŸƣŸƖШċƨƚťŸůůĲŰЯШƽĲŔƚĲŰШĲŔŰĲŰШ
ŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲŰШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШċƨŉШƨŰĬШƽĲƖĬĲŰШċũũŊĲůĲŔŰШŉƬƖШőŸőĲШxĲŔƚƣƨŰŊĲŰШůŔƣШ
ŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲǍƬŊũŔĦőШEŰĲƖŊŔĲĲǭŔǍŔĲŰǍШƨŰĬШĬĲƚШ]ĲƽŔĦőƣƚШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШы?ŸƓƓĲũĤċƨĲƖЯШ
ΞΜΞΝьЮШfŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΠШƚŔŰĬШ ċƨƚǍƨŊƚƽĲŔƚĲШ ċťƣƨĲũũШ ċůШ ~ċƖťƣШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲШ ÑƖċťƣŔŸŰƚċŰƣƖŔĲĤĲШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШŔőƖĲƖШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊШċƨŉŊĲƣƖċŊĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧжЮxĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲЮƨŰĬЮ?ƖĲőǍċőũЮċůЮ~ċƖťƣЮĤĲǯŰĬũŔĦőĲƖЮĲũĲťƣƖŔƚĦőĲƖЮ ŰƣƖŔĲĤĲ 

?ƨƖĦőШĬŔĲШőŸőĲШÚĤĲƖũċƚƣŉęőŔŊťĲŔƣШƻŸŰШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰЯШĬŔĲШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШƨůШĬĲŰШ[ċťƣŸƖШǍƽĲŔШĤŔƚШƻŔĲƖШ
ũŔĲŊƣЯШťƁŰŰĲŰШƚĲőƖШőŸőĲШxĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲŰШƻŸŰШƬĤĲƖШΣШťìоťŊШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШыüĲŔƣШ§ŰũŔŰĲЯШΞΜΞΝьЮШ
fůШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬШǍƨШéĲƖĤƖĲŰŰƨŰŊƚůŸƣŸƖĲŰШťƁŰŰĲŰШĬŔĲƚĲШÉƓŔƣǍĲŰũĲŔƚƣƨŰŊĲŰШŢĲĬŸĦőШŰƨƖШťƨƖǍǍĲŔƣŔŊШ
ċĤŊĲƖƨŉĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШĬċШƚŔĦőШƚŸŰƚƣШĲŔŰĲШǍƨШőŸőĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬĲƖШ~ŸƣŸƖƽŔĦťũƨŰŊШĲŔŰƚƣĲũũƣЮШ[ŸũŊũŔĦőШ
ťċŰŰШĬċƚШxĲŔƚƣƨŰŊƚƓŸƣĲŰƣŔċũШċťƣƨĲũũĲƖШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШŰƨƖШťƨƖǍǍĲŔƣŔŊШċĤŊĲƖƨŉĲŰШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƽŔƖĬШ
ĬċůŔƣШ ŰŔĦőƣШ ƻŸũũĲŰĬƚШ ċƨƚŊĲƚĦőƁƓŉƣЮШ ŰШ ĬŔĲƚĲƖШ ÂƖŸĤũĲůċƣŔťШ ƚĲƣǍƣШ ÂĲƖuƨĲũШ ĲŰƣũċŰŊШ ƻŸŰШ ƻŔĲƖШ
fŰŰŸƻċƣŔŸŰĲŰШċŰЮ 



 

 

ÂũċŰƨŰŊШƨŰĬШ ĤũċƨŉШĬĲƚШéŸƖőċĤĲŰƚ 

üĲŔƣƓũċŰ 
ĤĤŔũĬƨŰŊШΡШǍĲŔŊƣШĬŔĲШÂũċŰƨŰŊШůŔƣШĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ ƖĤĲŔƣƚƓƨŰťƣĲŰЯШÖŰƣĲƖċƖĤĲŔƣƚƓƨŰťƣĲŰШ

ƚŸƽŔĲШĬĲŰШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШfŰƚŸũƻĲŰǍШĲŔŰĲƚШĬĲƖШuŸŰƚŸƖƣŔċũƓċƖƣŰĲƖШƽƨƖĬĲШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШ
EŰĬĲШΞΜΞΡШŊĲƚƣŸƓƓƣШƨŰĬШĬŔĲШ ťƣŔƻŔƣęƣĲŰШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨжЮüĲŔƣƓũċŰЮǍƨůЮüĲŔƣƓƨŰťƣЮĬĲƖЮéŸƖőċĤĲŰĤĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

 



 

 

~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰƓũċŰƨŰŊ 
ÑċĤĲũũĲШΝШũŔƚƣĲƣШĬŔĲШfŰőċũƣĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШǍĲŔƣũŔĦőĲШEŔŰŸƖĬŰƨŰŊШĬĲƖШ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰĲШċƨŉЮ 

ÑċĤĲũũĲЮΤжЮ~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰƓũċŰƨŰŊЮǍƨůЮüĲŔƣƓƨŰťƣЮĬĲƖЮéŸƖőċĤĲŰĤĲƚĦőƖĲŔĤƨŰŊ 

~ĲŔũĲŰƚƣĲŔŰШ
ы~ÉШмь 

fŰőċũƣ [ęũũŔŊťĲŔƣШ
ыÂƖŸŢĲťƣůŸŰċƣь 

~ÉШΝ EũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬċƨƚũĲŊƨŰŊаШ?ŔĲШ
EũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬċƨƚũĲŊƨŰŊШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШŔƚƣШ
ĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰ 

Â~ШΟ 

~ÉШΞ uŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊаШ?ŔĲШŊƖƨŰĬũĲŊĲŰĬĲŰШ
ÂƖŸĤũĲůĲШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƚŔŰĬШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣШƨŰĬШĬċƚШ
uŸŰǍĲƓƣШǍƨƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲŰШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŔƚƣШĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮ 

Â~ШΝΞ 

~ÉШΟ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШĬĲƚШuƨŰƚƣƚƣŸǭр~ĲƣċũũрcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲƚаШ?ŔĲШ
éŸƖƻĲƖƚƨĦőĲШƚŔŰĬШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƨŰĬШċƨŉШĬĲƖШ7ċƚŔƚШĬŔĲƚĲƖШ
EƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШƚŔŰĬШĬŔĲШuŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШƨŰĬШÉŔůƨũċƣŔŸŰШċũũĲƖШ
[ƨŰťƣŔŸŰƚĤċƨƣĲŔũĲШċĤŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰ 

Â~ШΝΦ 

~ÉШΠ [ĲƖƣŔŊƨŰŊШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШůŔƣШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲůШ]ĲőęƨƚĲаШEŔŰШ
ĲƖƚƣĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊĲƖШ~ŸƣŸƖШůŔƣШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲůШ
uƬőũƚǃƚƣĲůШŔƚƣШċƨŉŊĲĤċƨƣШƨŰĬШťċŰŰШƻĲƖůĲƚƚĲŰШƽĲƖĬĲŰ 

Â~ШΞΡ 

~ÉШΡ éċũŔĬŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШůŔƣШxĲŔĦőƣĤċƨŊĲőęƨƚĲаШ?ŔĲШ
[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШxĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШƚŔŰĬШ
ŰċĦőŊĲƽŔĲƚĲŰ 

Â~ШΟΜ 

~ÉШΣ ?ċƨĲƖũċƨŉƻĲƖƚƨĦőаШ?ĲƖШ~ŸƣŸƖШťŸŰŰƣĲШĬŔĲШ
[ƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣШŔůШ?ċƨĲƖũċƨŉШƨŰĬШĬċůŔƣШċƨĦőШĬŔĲШ
EŔŊŰƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШŔůШ ƨƣŸůŸĤŔũĤĲƖĲŔĦőШŰċĦőƽĲŔƚĲŰ 

Â~ШΟΠ 



 

 

ìŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШƨŰĬШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШÉƣċŰĬ 
uƬőũťŸŰǍĲƓƣĲШŉƬƖШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰ 
ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШƽĲŔƣĲŰШéĲƖĤƖĲŔƣƨŰŊШƻŸŰШŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰЯШĤĲŔШĬĲŰĲŰШĲŔŰĲШőŸőĲШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊƚĬŔĦőƣĲШ

ƻŸŰШ EũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШ ĤĲŰƁƣŔŊƣШ ƽŔƖĬШ ыǍЮ7ЮШ ìĲƖťǍĲƨŊůċƚĦőŔŰĲŰШ ůŔƣШ ĤĲƽĲŊƣĲŰШ ÉƓŔŰĬĲũŰЯШ
cċŰĬŊĲƖęƣĲьЯШŊŔĤƣШĲƚШĤĲƖĲŔƣƚШƻŔĲũŉęũƣŔŊĲШ ŰƚęƣǍĲШǍƨůШÑőĲůċШuƬőũƨŰŊЮШuŸŰǍĲƓƣĲШǍƨƖШŔŰŰĲƖĲŰШ
uƬőũƨŰŊШ ĤċƚŔĲƖĲŰШ ċƨŉШ ĲŔŰĲƖШ uƬőũůĲĬŔĲŰŉƬőƖƨŰŊШŔŰŰĲƖőċũĤШ ĬĲƚШ ]ĲőęƨƚĲƚЮШ ?ċĬƨƖĦőШ ťƁŰŰĲŰШ
ĬĲƨƣũŔĦőШťƬƖǍĲƖĲШìęƖůĲũĲŔƣƽĲŊĲШƖĲċũŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ ęőĲШǍƨШĬĲŰШƚƓċŰŰƨŰŊƚŉƬőƖĲŰĬĲŰШ
ÑĲŔũĲŰЯШƚŸƽŔĲШũĲŔĦőƣШǍƨШťŸƖƖŸĬŔĲƖĲŰĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШƽŔĲШĬĲůШEũĲťƣƖŸĤũĲĦőЯШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШőŸőĲШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШfƚŸũċƣŔŸŰЯШĬŔĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШxĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШċŰШĬŔĲШ?ŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƚШ

ÉǃƚƣĲůƚЮШ ?ċШ ĬŔĲШ uƬőũƨŰŊШ ǍƨƚęƣǍũŔĦőШ ŔŰШ ĬĲŰШ ÉƣċƣŸƖШ ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣШ ƽŔƖĬЯШ ůƨƚƚШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőШċťƣŔƻĲůШ~ċƣĲƖŔċũШƨŰĬШuƬőũŉƨŰťƣŔŸŰШċĤŊĲƽŸŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШƻŸŰШ
[ũċĦőĬƖċőƣШťċŰŰШĤĲŔШŊũĲŔĦőĲůШ ƨƣŉƬũũŊƖċĬШŰŔĦőƣШŊĲŰƨƣǍƣĲƖШÅċƨůШƚŸШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШĬċƚƚШƚŔĦőШ
ĲŔŰШuƬőũťċŰċũШǍƽŔƚĦőĲŰШĬŔĲШìŔĦťũƨŰŊШĲŔŰƚĲƣǍĲŰШũęƚƚƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШ~ċŊŰĲƣŉĲũĬĲƖШťċŰŰШťĲŔŰШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШxĲŔƣŉęőŔŊĲƚШ~ċƣĲƖŔċũШǍƨƖШ[ŸƖůƨŰŊШĬĲƚШuƬőũťċŰċũƚШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸőŰĲШĬċƚШŊƖŸơĲШ
ìŔƖĤĲũƚƣƖŸůƻĲƖũƨƚƣĲШĲŰƣƚƣĲőĲŰЮШÉĦőŔĲŉĲƖШŰƨƣǍƣШĬĲƚőċũĤШÅƁőƖĦőĲŰШċƨƚШ?ƬŰŰƽċŰĬŔŊĲůШÂŸũǃŔůŔĬШ
ыuċƓƣŸŰьШƨůШĬŔĲШéĲƖũƨƚƣĲШǍƨШůŔŰŔůŔĲƖĲŰЮШыÉĦőŔĲŉĲƖЯШfŰĬŔƖĲťƣĲШìŔĦťũƨŰŊƚťƬőũƨŰŊШőŸĦőċƨƚŊĲŰƨƣǍƣĲƖШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲƖƖĲŊƣĲƖШÉǃŰĦőƖŸŰůċƚĦőŔŰĲŰШůŔƣШüċőŰƚƓƨũĲŰƽŔĦťũƨŰŊЯШΞΜΝΤь 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΩЮжfŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲƚЮuƬőũťŸŰǍĲƓƣЮёÉĦőŔĲŉĲƖеЮΥΣΤΨђ 

ЮШ ĦƕƨċƻŔƻċШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШ~ċƚĦőŔŰĲШůŔƣШęőŰũŔĦőĲůШuƬőũťŸŰǍĲƓƣШƻŸƖЮШ?ŔĲШuƬőũťċŰęũĲШƽĲƖĬĲŰШĬƨƖĦőШ
ĲŔŰĲŰШéċťƨƨůƻĲƖŊƨƚƚШĲƖǍĲƨŊƣЯШǍƨƚęƣǍũŔĦőШƽĲƖĬĲŰШuƬőũťċŰęũĲШŔůШÉƣċƣŸƖŢŸĦőШŊĲƚĦőċǭĲŰЮШ~ŔƣШ
uƬőũƁũШťċŰŰШĲŔŰШÉƣƖŸůĬŔĦőƣĲШƻŸŰШΝΤЯΡШ оůůЕШŔůШéĲƖƚƨĦőЯШĤǍƽЮШΞΡШ оůůЕШƚŔůƨũċƣŔƻШĲƖƖĲŔĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШы ĦƕƨċƻŔƻċШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΝь 

7ЮШ ÅőĲĤĲƖŊĲŰШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШ ƚŔůƨũċƣŔƻШ ċǂŔċũĲШ uƬőũťċŰęũĲШ ĲŰƣũċŰŊШ ĬĲƖШ ìŔĦťũƨŰŊЯШ őĲƖƚƣĲũũĤċƖШ ŔůШ
éċťƨƨůƻĲƖŊƨƚƚЮШ?ĲƖШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũĲШ ƨŉĤċƨШŔƚƣШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΤШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ ĲĤĲŰШĬĲƖШ ƨƚũĲŊƨŰŊШ
ƨŰĬШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШŔůШΞ?ШÉƣċƣŸƖƚĦőŰŔƣƣШŉĲőũƣШŢĲĬŸĦőШĲŔŰШuŸŰǍĲƓƣШǍƨƖШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШÖůũĲŰťƨŰŊШ
ĬĲƚШuƬőũůĲĬŔƨůƚШƨŰĬШǍƨƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШuƬőũťċŰęũĲЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШŔƚƣШĤĲŔШĬĲůШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ
uŸŰǍĲƓƣШ ťĲŔŰШ ÂŸũƚĦőƨőШ ƻŸƖőċŰĬĲŰЯШ ůŔƣШ ĬĲůШEǭĲťƣШ ĬĲƖШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ĬĲƨƣũŔĦőШ ĲƖőƁőƣĲŰШ
§ĤĲƖƚĦőƽŔŰŊƨŰŊĲŰЮШыÅőĲĤĲƖŊĲŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΡь 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΪжЮfŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲƚЮuƬőũťŸŰǍĲƓƣЮċůЮÉƣċƣŸƖŉƨơЮёÅőĲĤĲƖŊĲŰЮĲƣЮċũдеЮΥΣΤΨђ 

ÉЮШ ЮШ ÉĲůŔĬĲǃШ ĤĲƚĦőƖĲŔĤƣШ ĲŔŰĲШ uƬőũƨŰŊШ ĬĲƖШ ìŔĦťũƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ĬċƚШ EŔŰĤƖŔŰŊĲŰШ ƻŸŰШ
~ŔťƖŸƽęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖŰШ ċƨƚШ uƨƓŉĲƖЯШĤĤŔũĬƨŰŊШΥЮШ ?ċĬƨƖĦőШ ĲŰƣƚƣĲőĲŰШ ŔůШ 7ĲƣƖŔĲĤШ őŸőĲШ
ìŔƖĤĲũƚƣƖŸůƻĲƖũƨƚƣĲЯШĬŔĲШƚŔĦőШŔŰШĬĲŰШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖŰШƚĲũĤƚƣШċƨƚĤŔũĬĲŰЮШ?ŔĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƖШ
ĲŔŰǍĲũŰĲŰШìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШċŰШĬċƚШuƬőũƚǃƚƣĲůШŔƚƣШůŔƣШƻŔĲũĲŰШÑƖĲŰŰƚƣĲũũĲŰШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШƨŰĬШċƨŉŊƖƨŰĬШ
ĬĲƖШťũĲŔŰƚƣĲŰШÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШċŰŉęũũŔŊШŉƬƖШéĲƖƚƣŸƓŉƨŰŊĲŰШƨŰĬШ ĤũċŊĲƖƨŰŊĲŰЮШыÉĲůŔĬĲǃШÉЮШ ЮЯШΞΜΝΞь 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΫжЮfŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲƚЮuƬőũťŸŰǍĲƓƣЮůŔƣЮůŔĦƖŸцìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖŰЮёÉĲůŔĬĲǃЮ҂Ю~ċǃŸƖеЮΥΣΤΧђ 

ƨĦőШ ŊƖƁơĲƖĲЯШ ŊĲĬƖƨĦťƣĲШ éċƖŔċŰƣĲŰШ ĬĲƖШ ìęƖůĲƣċƨƚĦőĲƖШ ċŰШ ĬŔĲƚĲƖШ ÉƣĲũũĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ĤĲƖĲŔƣƚШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШůŔƣШęőŰũŔĦőĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰЮШШыÉŔǂĲũШѼШċũЮЯШΞΜΝΥь 

EŔŰĲШ ƽĲŔƣĲƖĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ŔƚƣШ ĬċƚШ uƬőũĲŰШ őŸőũĲƖШ EŔŰǍĲũũĲŔƣĲƖЯШ ĬŔĲШ ůŔƣШ ĬĲŔŸŰŔƚŔĲƖƣĲůШ ìċƚƚĲƖШ
ĬƨƖĦőƚƣƖƁůƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ƬƖШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШÂuìр ŰƣƖŔĲĤĲШŔƚƣШĬŔĲШĬċŉƬƖШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲШ
ċƨŉƽĲŰĬŔŊĲШìċƚƚĲƖċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШŰŔĦőƣШǍŔĲũŉƬőƖĲŰĬЮШ?ŔĲШ[ŔƖůċШĬǃŰċůŔĦШĲр[ũŸƽШ]ůĤcШĤŔĲƣĲƣШĬŔĲƚĲШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШċƨŉШ°ũĤċƚŔƚШċŰЯШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΦШŔƚƣШĲŔŰĲШ ƨƣШĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőШůŔƣШĬĲŰШcŸőũĲŔƣĲƖŰШ
ĤĲƽŔĦťĲũƣЮШÉĦőƽŔĲƖŔŊťĲŔƣĲŰШĲƖŊĲĤĲŰШƚŔĦőШĬƨƖĦőШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőШŔƚŸũŔĲƖĲŰĬĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬĲŰШ
uƬőũťƖĲŔƚũċƨŉШ ƚŸƽŔĲШ ĬĲƖШ őŸőĲŰШ ?ƖƬĦťĲШ ŔůШ uƬőũƚǃƚƣĲůШ ĬŔĲШ ĬŔĲШ ]ĲƚċůƣĲǭŔǍŔĲŰǍШ ƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮШ
ы ŔƣƚĦőĲШѼШ ċĬĲƖĲƖЯШΞΜΝΤь 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮ[ũƨŔĬĬƨƖĦőƚƣƖƁůƣĲЮcŸőũĲŔƣĲƖеЮĲǂĲůƓũċƖŔƚĦőЮŔŰЮĲŔŰĲƖЮ ƨƣЮё ŔƣƚĦőĲЮ҂Ю ċĬĲƖĲƖеЮΥΣΤΪђ 

EŔŰĲШ ƽĲŔƣĲƖĲШ ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШ ĬĲƖШ ĬŔƖĲťƣĲŰШ xĲŔƣĲƖťƬőũƨŰŊШ ĤĲƚƣĲőƣШ ŔŰШ ĬĲůШ ÖůƽŔĦťĲũŰШ ĲŔŰĲƚШ
EĬĲũƚƣċőũƖƁőƖĦőĲŰƚШůŔƣШĬĲŰШxĲŔƣĲƖŰЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШĲŰƣƚƣĲőĲŰШ
ŰƨƖШŊĲƖŔŰŊĲШìŔƖĤĲũƚƣƖŸůƻĲƖũƨƚƣĲШŔůШÅƁőƖĦőĲŰШƚĲũĤƚƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШťũĲŔŰĲŰШ ĤůĲƚƚƨŰŊĲŰШƚƣĲũũƣШ
ƚŔĦőШŢĲĬŸĦőШĲŔŰШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШƻŸŰШΣШĤċƖШĤĲŔШΞШũоůŔŰШыxŔŰĬőШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΦьШĤǍƽЮШΡШĤċƖШĤĲŔШΝΜШũоůŔŰШыÂĲƣƖŸƻШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΜьШĲŔŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮ ƨŉŊĲĬƖƁƚĲũƣĲЮìŔĦťĲũũŔƣǍĲЮůŔƣЮůŔƣƣŔŊĲƖЮEĬĲũƚƣċőũũĲŔƣƨŰŊЮёxŔŰĬőЮĲƣЮċũдеЮΥΣΤάђ 

ìĲŔƣĲƖĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШĲŔŰĲƖШĬŔƖĲťƣĲŰШxĲŔƣĲƖťƬőũƨŰŊШůŔƣШ°ũШĬƨƖĦőШċĬĬŔƣŔƻШŊĲŉĲƖƣŔŊƣĲШÉƓƨũĲШĤǍƽЮШ
ŊĲĤċƨƣĲШ ÉƓƨũĲŰШ ƽƨƖĬĲШ ĲĤĲŰŉċũũƚШ ĤĲƖĲŔƣƚШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ EŔŰШ ƨƚƣċƨƚĦőШ ĬĲƚШ uƬőũůĲĬŔƨůƚШ ůŔƣШ
ìċƚƚĲƖо]ũǃťŸũШŔƚƣШŢĲĬŸĦőШŉƨŰťƣŔŸŰĲũũШŰŔĦőƣШůƁŊũŔĦőЮШыìŸőũĲƖƚШѼШċũЮЯШΞΜΝΥь 



 

 

]ĲőęƨƚĲƚƣƖƨťƣƨƖĲŰШŉƬƖШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΤжЮ ƨŉĤċƨЮĲŔŰĲƖЮĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰЮÑƖċťƣŔŸŰƚůċƚĦőŔŰĲЮё?ŸƓƓĲũĤċƨĲƖеЮΥΣΥΤђ 

ťƣƨĲũũĲШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШċũƚШ ŰƣƖŔĲĤШŉƬƖШ7ċƣƣĲƖŔĲĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ[ċőƖǍĲƨŊĲШƽĲŔƚĲŰШƬĤũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШĲŔŰĲШ
~ċŰƣĲũťƬőũƨŰŊШċƨŉЯШĬĲƖШ ƨŉĤċƨШŔƚƣШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΝШŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ŔĲШéĲƖũƨƚƣƽęƖůĲШĬĲƖШìŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ
ĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚШƽŔƖĬШĬƨƖĦőШĲŔŰШ ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲШыċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШŊƨƣĲŰШìęƖůĲũĲŔƣĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰьШ
ŔŰШ ĲŔŰĲШ uƬőũƚƓŔƖċũĲЯШ ĬŔĲШ ƚŔĦőШ ƨůШ ĬĲŰШ ~ŸƣŸƖШ ƽŔŰĬĲƣЯШ ŊĲũĲŔƣĲƣЮШ EĤĲŰŉċũũƚШ ƚŔŰĬШ ťŸůƓũĲƣƣĲШ
ìċƚƚĲƖůęŰƣĲũШŸĬĲƖШċƨĦőШ~ęċŰĬĲƖŉƁƖůŔŊĲШuƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖƁůƨŰŊĲŰШĤĲťċŰŰƣЮШы?ŸƓƓĲũĤċƨĲƖЯШΞΜΞΝь 

?ċƚШĬĲƖШìęƖůĲƚƣƖŸůШǍƽŔŰŊĲŰĬШĬƨƖĦőШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲůċƣĲƖŔċũШũęƨŉƣЯШƚŔŰĬШċũũĲШċůШ~ċƖťƣШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШůŔƣШĲŔŰĲůШůĲƣċũũŔƚĦőĲŰШ]ĲőęƨƚĲШċƨƚŊĲƚƣċƣƣĲƣЮШ 

 

ťƨƚƣŔƚĦőĲШ~ċƣĲƖŔċũƓƖƬŉƨŰŊ 
?ŔĲШ ċťƨƚƣŔƚĦőĲШ ~ċƣĲƖŔċũƓƖƬŉƨŰŊШ ŔƚƣШ ĤĲťċŰŰƣШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ÄƨċũŔƣęƣƚƓƖƬŉƨŰŊШ ƻŸŰШ ~ĲƣċũũрШƨŰĬШ
éĲƖĤƨŰĬƣĲŔũĲŰШŔŰШĬĲƖШÉĲƖŔĲŰŉĲƖƣŔŊƨŰŊШůŔƣШťƨƖǍĲŰШÑċťƣǍĲŔƣĲŰШƨŰĬШƖŸĤƨƚƣĲƖШxĲŔƚƣƨŰŊЮШEƚШŔƚƣШƚŸƽŸőũШ
ĲŔŰĲШ ÅĲŉĲƖĲŰǍŔĲƖƨŰŊƚрШċũƚШ ċƨĦőШ ĲŔŰĲШ ƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰĬĲШ ÑĲƚƣůĲƣőŸĬĲЮШ ]ęŰŊŔŊĲШ ċťƨƚƣŔƚĦőĲШ
ÂƖƬŉƚǃƚƣĲůĲШ ƻĲƖƽĲŰĬĲŰШ ťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲШ uĲŰŰũŔŰŔĲŰШ ƽŔĲШ [ƖĲƕƨĲŰǍũċŊĲЯШ ?ęůƓŉƨŰŊƚŉċťƣŸƖЯШ
ůƓũŔƣƨĬĲŰƬĤĲƖƽċĦőƨŰŊШ ŸĬĲƖШ ůƓũŔƣƨĬĲŰĬęůƓŉƨŰŊЮШ [ƬƖШ ĲŔŰĲШ ǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШ ÂƖƬŉƨŰŊШ ƨŰƣĲƖШ

7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШƻŸŰШ9őċƖŊĲŰрШŸĬĲƖШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƣŸũĲƖċŰǍĲŰШƖĲŔĦőƣШĬŔĲƚШŢĲĬŸĦőШőęƨǯŊШŰŔĦőƣШċƨƚЮШ
~ŸĬĲƖŰĲШ ÅÑрÉǃƚƣĲůĲШĤŔĲƣĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĲŔŰĲШ ƨƚƽċőũШŔŰƣĲũũŔŊĲŰƣĲƖШ ũŊŸƖŔƣőůĲŰШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШ
ċƨŉШ ~ƨƚƣĲƖĲƖťĲŰŰƨŰŊШ ĤċƚŔĲƖĲŰĬĲŰШ ~ĲƖťůċũĲŰШ ƽŔĲШ [ƖĲƕƨĲŰǍċƨŉƣĲŔũƨŰŊЯШ
[ƖĲƕƨĲŰǍċĤƚƣċŰĬƚĤĲǍŔĲőƨŰŊĲŰЯШ~ĲőƖŉċĦőŉƖĲƕƨĲŰǍƚƓŔƣǍĲŰрĲƖťĲŰŰƨŰŊЯШuŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШƨŰĬШůĲőƖЮШ
EŔŰШ ƽĲŔƣĲƖĲƖШ ŰƚċƣǍШ ŔƚƣШĬŔĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШ ĲŔŰĲƚШ ťŸůƓũĲƣƣĲŰШ [ƖĲƕƨĲŰǍĤĲƖĲŔĦőƚШ ƚƣċƣƣШ ĲŔŰǍĲũŰĲƖШ
[ƖĲƕƨĲŰǍĲŰЮШ ÉŸũĦőĲШ ĦőċƖċťƣĲƖŔƚƣŔƚĦőĲŰШ ƣƣƖŔĤƨƣĲШ ƚŔŰĬШ ĲőĲƖШ ŉƬƖШ  écрÑĲƚƣƚШ ĤĲťċŰŰƣЯШ ƽŔĲШ
ťƨůƨũċƣŔƻĲƖШŸĬĲƖШĬƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣũŔĦőĲƖШÂĲŊĲũЯШÄƨċĬƖċƣƚƨůůĲЯШEĤĲŰőĲŔƣƚƣŸũĲƖċŰǍЮ 



 

 

üƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШůŔƣШċŰĬĲƖĲŰШÉƣĲũũĲŰ 
ÑċĤĲũũĲЮΥжЮ ƨŉǍęőũƨŰŊЮĬĲƚЮ[ĲĬĲƖŉƬőƖĲƖƚЮƨŰĬЮĬĲƖЮĤĲƣĲŔũŔŊƣĲŰЮÂċƖƣŰĲƖЮёuцuŸŰƚŸƖƣŔċũŉƬőƖĲƖЮƨŰĬЮ[ĲĬĲƖŉƬőƖĲƖеЮÂцÂċƖƣŰĲƖеЮц

ƚƚŸǍŔŔĲƖƣђ 

ÅŸũũĲ  ÂċƖƣŰĲƖ 
ΝШыuь ~ cxEШ ĲƽШ~ŸĤŔũŔƣǃШÉŸũƨƣŔŸŰƚШ]ůĤcШы~ cxEь 
ΞШыÂь ÅÑEШ ťƨƚƣŔťШҼШÂƖƬŉƣĲĦőŰŔťШ]ůĤcШыÅÑEь 
ΟШыÂь [ƖċƨŰőŸŉĲƖрfŰƚƣŔƣƨƣШŉƬƖШ9őĲůŔƚĦőĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШf9ÑШыf9Ñь 
ΠШыÂь uf~ìШ ÅìШ]ůĤcШыuf~ìьШ 
ΡШыÂь 7ĲŔƣĲƖШ]ůĤcШѼШ9ŸЮШu]Шы7ĲŔƣĲƖьШыĤŔƚШÄΞШΞΜΞΡь 
ΣШы ь ÂŸƖƚĦőĲШ ]ШыÂŸƖƚĦőĲьШ 
ΤШы ь éǃŰĦŸũŔƣШ ЮéЮШыéǃŰĦŸũŔƣьШ 

 

~ cxEШƬĤĲƖŰċőůШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШEƖŉċőƖƨŰŊШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲШċũƚШĬŔƖĲťƣĲƖШüƨũŔĲŉĲƖĲƖШƻŸŰШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШÑƖċťƣŔŸŰƚůŸƣŸƖĲŰШĬĲƖШ ƨƣŸůŸĤŔũĤƖċŰĦőĲШĬŔĲШuŸŰƚŸƖƣŔċũŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣĲƚШƨŰĬШ
ƚŸůŔƣШĬŔĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШuŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЮШEĤĲŰŉċũũƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШůĲĦőċŰŔƚĦőĲЯШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШƨŰĬШ
ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ƨƚũĲŊƨŰŊШĬĲƖШuŸůƓŸŰĲŰƣĲШ~ŸƣŸƖШƨŰĬШĬĲƚƚĲŰШÉƨĤťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШÉƣċƣŸƖЯШÅŸƣŸƖЯШxċŊĲƖШ
ƨŰĬШ]ĲőęƨƚĲĲŰĬƚĦőŔũĬĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШéĲƖŔǯǍŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШéċũŔĬŔĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШ
ůŔƣШĬĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШŰċĦőŊĲũċŊĲƖƣĲŰШÉĲƖŔĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШċĤŊĲŊũŔĦőĲŰЮ 

 



 

 

ÖŰŊĲƓũċŰƣĲШ ĤƽĲŔĦőƨŰŊĲŰШƻŸŰШĬĲƖШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ
ÂƖŸŢĲťƣƓũċŰƨŰŊ 
?ƨƖĦőШĬŔĲШ7ĲƣƖŔĲĤƚĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƓċƖƣŰĲƖƚШ7ĲŔƣĲƖШŔůШxċƨŉĲШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШƚŸƽŔĲШĬŔĲШĬċůŔƣШ
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШ ĬĲƖШ uŸŰƚŸƖƣŔċũƚƣƖƨťƣƨƖШ ƽċƖШ ĲŔŰĲШ ŔŰőċũƣũŔĦőĲШ ƨŰĬШ ŸƖŊċŰŔƚċƣŸƖŔƚĦőĲШ
 ĲƨċƨƚƖŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ ƖĤĲŔƣƚрШƨŰĬШüŔĲũƚǃƚƣĲůƚШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮШfŰŉŸũŊĲШĬĲƚШ
ƨƚƚĦőĲŔĬĲŰƚШ ĬĲƚШ ÂċƖƣŰĲƖƚШ ťŸŰŰƣĲŰШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ůĲőƖĲƖĲШ ƚƣċƖťШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖШ ċƨŉĤċƨĲŰĬĲШ
ƖĤĲŔƣƚƓċťĲƣĲШ ŔůШ 7ĲƖĲŔĦőШ ĬĲƖШ ÂƖŸǍĲƚƚрШ ƨŰĬШ ìĲƖťǍĲƨŊĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ƚŸƽŔĲШ ĬĲƖШ

ÂƖŸƣŸƣǃƓĲŰƻċũŔĬŔĲƖƨŰŊШŰŔĦőƣШ ƽŔĲШ ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőШ ŊĲƓũċŰƣШ ƽĲŔƣĲƖŊĲŉƬőƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ċǍƨШ ǍęőũĲŰШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШ ƖĤĲŔƣƚƓċťĲƣĲШ ÂШΡЯШ ÂΤШƨŰĬШ ÂШΥЯШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШ7ĲƖĲŔƣƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ
ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШìĲƖťǍĲƨŊťŸŰǍĲƓƣĲŰШŉƬƖШÉƣċƣŸƖƻĲƖŊƨƚƚШƨŰĬШ~ĲƣċũũрuƨŰƚƣƚƣŸǭрcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲЯШƚŸƽŔĲШ
ĬŔĲШ ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊĲШ ?ĲůŸŰƚƣƖċƣŸƖőĲƖƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲƚШ ĲũĲťƣƖŔƚĦőШ ŉƨŰťƣŔŸŰƚŉęőŔŊĲŰШ éŸũũůŸƣŸƖƚШƨŰĬШ
ĬĲƚƚĲŰШƚǃƚƣĲůŔƚĦőĲШéĲƖŔǯťċƣŔŸŰЮ 

ÑƖŸƣǍШĬŔĲƚĲƖШƚƣƖƨťƣƨƖĲũũĲŰШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШĤĲƚƣċŰĬШŔůШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲŰШuŸŰƚŸƖƣŔƨůШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰĲШťũċƖĲШ
ĤƚŔĦőƣШċŰШ ĬĲƖШ [ŸƖƣŉƬőƖƨŰŊШ ĬĲƖШ [ŸƖƚĦőƨŰŊƚċƖĤĲŔƣĲŰЯШ ĬċШ ĬŔĲШĤŔƚШ ǍƨůШ ƨƚƚĦőĲŔĬĲŰШ ĬĲƚШ

ÂƖŸŢĲťƣƓċƖƣŰĲƖƚШ7ĲŔƣĲƖШĲƖǍŔĲũƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШĲŔŰĲШőŸőĲШƽŔƚƚĲŰƚĦőċŉƣũŔĦőĲШƨŰĬШƣĲĦőŰŸũŸŊŔƚĦőĲШ
ÅĲũĲƻċŰǍШċƨŉƽŔĲƚĲŰШƨŰĬШĲŔŰШĲƖőĲĤũŔĦőĲƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШŉƬƖШĬŔĲШƚƓęƣĲƖĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШéĲƖƽĲƖƣƨŰŊШǍĲŔŊƣĲŰЮШ
éŸƖШĬŔĲƚĲůШcŔŰƣĲƖŊƖƨŰĬШƽƨƖĬĲШĬċƚШÂƖŸŢĲťƣШŔŰШĲŔŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲƚЯШƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲƚШÉǍĲŰċƖŔŸШ
ƬĤĲƖŉƬőƖƣЯШĬċƚШƚŔĦőШċƨŉШĬŔĲШƣĲĦőŰŔƚĦőШĤĲƚŸŰĬĲƖƚШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШuĲƖŰċƚƓĲťƣĲШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЯШ
ĬĲƖШ~ŸƣŸƖШ?ĲƚŔŊŰŉĲƖƣŔŊƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШÂƖŸǍĲƚƚĤĲƽĲƖƣƨŰŊШťŸŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣЮ 

fůШ üĲŰƣƖƨůШ ĬĲƖШċŰŊĲƓċƚƚƣĲŰШǯŰċũĲŰШ ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШƚƣċŰĬШŰƨŰШ ĬŔĲШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣĲũũĲШ
ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШ ƨŰĬШ ÂƖŸǍĲƚƚƻċũŔĬŔĲƖƨŰŊШƻŸŰШ?ƨůůǃр~ŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣĲШ ƨŰƣĲƖШ  ƨƣǍƨŰŊШ ĤĲƖĲŔƣƚШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲƖШìĲƖťǍĲƨŊĲШƨŰĬШÅĲƚƚŸƨƖĦĲŰЮШcŔĲƖǍƨШƽƨƖĬĲŰШìĲƖťǍĲƨŊĲШċƨƚШĬĲŰШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШŉƬƖШĬċƚШ
ǯŰċũĲШ?ĲƚŔŊŰШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШƬĤĲƖċƖĤĲŔƣĲƣЮШEƚШĲƖŉŸũŊƣĲШĲŔŰĲШǍŔĲũŊĲƖŔĦőƣĲƣĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ
ƻŔĲũƻĲƖƚƓƖĲĦőĲŰĬƚƣĲŰШüƽŔƚĦőĲŰĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲЯШ ƨůШ ĬŔĲШ ƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲŰШ ÂƖŸǍĲƚƚŊƖƁơĲŰШƨŰĬШ
ÄƨċũŔƣęƣƚťƖŔƣĲƖŔĲŰШŉƬƖШĲŔŰĲШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШċĤǍƨũĲŔƣĲŰЮ 

?ŔĲƚĲƚШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШÂƖŸŢĲťƣƚǍĲŰċƖŔŸШĲƖůƁŊũŔĦőƣĲШƣƖŸƣǍШĬĲƖШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲŰШüŔĲũĤƖĲŔƣĲШĲŔŰĲШŉŸťƨƚƚŔĲƖƣĲШ
ìĲŔƣĲƖŉƬőƖƨŰŊШĬĲƖШ ƖĤĲŔƣĲŰШůŔƣШőŸőĲůШEƖťĲŰŰƣŰŔƚŊĲƽŔŰŰЮШ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƽƨƖĬĲШƽĲŔƣĲƖőŔŰШĲŔŰĲШ
ĤĲũċƚƣĤċƖĲШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ]ƖƨŰĬũċŊĲШŊĲƚĦőċǭĲŰЯШĬŔĲШĲŔŰĲШƚƓęƣĲƖĲШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШƨŰĬШ
éĲƖƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣĲШƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƣШƨŰĬШĬċůŔƣШĬĲŰШ]ĲƚċůƣůĲőƖƽĲƖƣШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШ
ŔůШÉŔŰŰĲШċũũĲƖШƻĲƖĤũĲŔĤĲŰĬĲŰШÂċƖƣŰĲƖШƚŸƽŔĲШĬĲƖШůŔƣШĬĲƖШƁǭĲŰƣũŔĦőĲŰШ[ƁƖĬĲƖƨŰŊШĬƨƖĦőШĬċƚШ
7ƨŰĬĲƚůŔŰŔƚƣĲƖŔƨůШŉƬƖШìŔƖƣƚĦőċŉƣШƨŰĬШEŰĲƖŊŔĲШы7~ìEьШƻĲƖŉŸũŊƣĲŰШüŔĲũƚĲƣǍƨŰŊĲŰШǍƨƖШÉƣęƖťƨŰŊШƻŸŰШ
ÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲƣƖċŰƚŉĲƖЯШfŰŰŸƻċƣŔŸŰƚŉęőŔŊťĲŔƣШƨŰĬШŰċĦőőċũƣŔŊĲƖШŔŰĬƨƚƣƖŔĲũũĲƖШìĲƖƣƚĦőƁƓŉƨŰŊШƚŔĦőĲƖƣЮ 

 



 

 

EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƨŰĬШ?ŔƚťƨƚƚŔŸŰ 
ΝЮ EũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШ ƨƚũĲŊƨŰŊ 

fЮ uŸŰǍĲƓƣŔŸŰШΟ?рuƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖƁůƨŰŊ 
ƨƚШĬĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШ ĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШыuċƓŔƣĲũШΞЮfffьШĲƖŊċĤШ ƚŔĦőШĲŔŰШ ŉċƻŸƖŔƚŔĲƖƣĲƚШ

uƬőũťŸŰǍĲƓƣЯШƽĲũĦőĲƚШƚŸƽŸőũШuƬőũťċŰęũĲŰШŔůШsŸĦőШċũƚШċƨĦőШŔŰШĬĲƖШ ƨƣШƻŸƖƚŔĲőƣЮШÖůШĬŔĲШƚŔĦőШ
ĬċƖċƨƚШĲƖŊĲĤĲŰĬĲШőŸőĲШ ŰǍċőũШċŰШuċŰęũĲŰШƚŸƽŸőũШƣĲĦőŰŔƚĦőШůċĦőĤċƖШċũƚШċƨĦőШƣőĲƖůŔƚĦőШƨŰĬШ
ƚƣƖƁůƨŰŊƚĬǃŰċůŔƚĦőШƚŔŰŰƻŸũũШǍƨШƻĲƖƚĦőċũƣĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ?ĲƚŔŊŰƚШċŰőċŰĬШƻŸŰШ
9[?рÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШuƬőũůŔƣƣĲũр]ĲŸůĲƣƖŔĲШƻĲƖŊũŔĦőĲŰЮШ?ċĤĲŔШŊċũƣШĲƚШĲŔŰĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲШǍƨШǯŰĬĲŰЯШ
ĬŔĲШƚŔĦőШĲŔŰĲƖƚĲŔƣƚШĬƨƖĦőШƨŉƚĲƣǍĲŰШƨŰĬШĤĬŔĦőƣĲŰШĬĲƖШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲƖШċƨŉШĬĲŰШƨůƚƓƖŔƣǍĲŰШÉƣċƣŸƖШ
ŉĲƖƣŔŊƨŰŊƚƣĲĦőŰŔƚĦőШ ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШ ƖĲċũŔƚŔĲƖĲŰШ ũęƚƚƣШƨŰĬШċŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШǍƨШ ĲŔŰĲůШ ƣőĲƖůŔƚĦőШ
ůƁŊũŔĦőƚƣШŸƓƣŔůċũĲŰШéĲƖőċũƣĲŰШŉƬőƖƣЮШcŔĲƖŉƬƖШůƨƚƚШĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőƚƣШŊũĲŔĦőůęơŔŊĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШ
uƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖŸůƚШ ċƨŉШ ĬŔĲШ ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ uƬőũťċŰęũĲШƨŰĬШ ĲŔŰĲШůƁŊũŔĦőƚƣШ őŸőĲШ
ÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШŔŰШĬĲŰШuċŰęũĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸőŰĲШĬĲŰШŊĲŊĲĤĲŰĲŰШůċǂŔůċũĲŰШ
?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШŔůШ~ŸƣŸƖШƻŸŰШΞΜΜШůĤċƖШǍƨШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΥжЮ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣĲЮŔůЮÉƣċƣŸƖЮĤĲŔЮΩЮuċŰęũĲŰЮŔŰЮÅĲŔőĲЮёŸĤĲŰђЮƨŰĬЮΧЮuċŰęũĲŰЮŔŰЮÅĲŔőĲЮёƨŰƣĲŰђЮ 

?ŔĲШĲƖƚƣĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊĲŰШĲƖŊċĤĲŰЯШĬċƚƚШĬċƚШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣрüŔĲũШ
ĤĲŔШ ĲŔŰĲůШ uċŰċũĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ ƻŸŰШ ΠШ ůůЯШ ƽĲũĦőĲƖШ ċũƚШŉĲƖƣŔŊƨŰŊƚƣĲĦőŰŔƚĦőШ ůċĦőĤċƖШ ƨŰĬШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőШƻĲƖƣƖĲƣĤċƖШĲƖċĦőƣĲƣШƽƨƖĬĲЯШŰƨƖШůŔƣШĲŔŰĲƖШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊШƻŸŰШůċǂŔůċũШΠШuċŰęũĲŰШ
ŔŰШÅĲŔőĲШůƁŊũŔĦőШŔƚƣЮШ7ĲŔШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣрéŸũƨůĲŰƚƣƖŸůШƻŸŰШΞΜШũоůŔŰЯШƽĲũĦőĲƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШŔƚƣЯШƨůШ
ĬŔĲШőŸőĲШéĲƖũƨƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШċĤŉƬőƖĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЯШĤĲƣƖęŊƣШĬĲƖШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШċũũĲŔŰШŔŰШĬĲŰШuƬőũťċŰęũĲŰШ
ƚĦőŸŰШċĤШĲŔŰĲƖШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊШƻŸŰШΣШuċŰęũĲŰШŔŰШÅĲŔőĲШůĲőƖШċũƚШΞΜΜШůĤċƖЮШcŔŰǍƨШťŸůůƣШŰŸĦőШĬŔĲШ
ŔůůĲƖШŊƖƁơĲƖШƽĲƖĬĲŰĬĲШ ŰǍċőũШċŰШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲŰШÖůũĲŰťƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲŰШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲƖŰЮШ?ċШĤĲŔШ
ŊĲƖŔŰŊĲƖШƽĲƖĬĲŰĬĲƖШ ŰǍċőũШċŰШŔŰШÅĲŔőĲШƻĲƖƚĦőċũƣĲƣĲŰШuċŰęũĲŰШĬŔĲШÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШ
ĬċůŔƣШĬĲƖШìęƖůĲƬĤĲƖŊċŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣШƚŔŰťƣЯШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊШůŔƣШΠШuċŰęũĲŰШŔŰШÅĲŔőĲШ
ƽĲŔƣĲƖƻĲƖŉŸũŊƣЮШ?ŔĲƚĲШƻĲƖƨƖƚċĦőƣĲШŔŰŔƣŔċũШĲŔŰĲŰШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШƻŸŰШΝΣΟШůĤċƖШƨŰĬШőċƣƣĲШŰŸĦőШƚƣċƖťĲШ
ÖŰŊũĲŔĦőƻĲƖƣĲŔũƨŰŊĲŰШĬĲƚШuƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖŸůƚШŔŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШuƬőũťċŰęũĲŰШǍƨƖШ[ŸũŊĲЮ 
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ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΦжЮÉƣƖƁůƨŰŊƚƻĲƖƣĲŔũƨŰŊЮŔŰЮĬĲŰЮuƬőũťċŰęũĲŰзЮŔŰŔƣŔċũĲƖЮEŰƣƽƨƖŉЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮŸƓƣŔůŔĲƖƣĲƚЮEƖŊĲĤŰŔƚЮёƖĲĦőƣƚђ 

?ƨƖĦőШŊĲǍŔĲũƣĲШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШÖůũĲŰťƨŰŊƚŊĲŸůĲƣƖŔĲШťŸŰŰƣĲШĬĲƖШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШċƨŉШΝΠΥШůĤċƖШ
ŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲШÂƨůƓĲŰũĲŔƚƣƨŰŊШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШìŔĲШƚŔĦőШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΟаШ
ÉƣƖƁůƨŰŊƚƻĲƖƣĲŔũƨŰŊШ ŔŰШ ĬĲŰШ uƬőũťċŰęũĲŰбШ ŔŰŔƣŔċũĲƖШ EŰƣƽƨƖŉШ ыũŔŰťƚьШ ƨŰĬШ ŸƓƣŔůŔĲƖƣĲƚШ EƖŊĲĤŰŔƚШ
ыƖĲĦőƣƚьШĲƖťĲŰŰĲŰШũęƚƚƣЯШťŸŰŰƣĲŰШĬŔĲШƚƣċƖťĲŰШ?ƨƖĦőǰƨƚƚрÚĤĲƖőƁőƨŰŊĲŰШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШEŔŰрШƨŰĬШ
ƨƚũċƚƚШĬĲƨƣũŔĦőШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШcŔĲƖǍƨШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШEŔŰрШƨŰĬШ ƨƚũċƚƚƖŔŰŊĲЯШ

ƽĲũĦőĲШĬċƚШ~ĲĬŔƨůШƻŸůШEŔŰрШĤǍƽЮШ ƨƚũċƚƚШċƨŉШĬĲŰШŊĲƚċůƣĲŰШÖůŉċŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШƻĲƖƣĲŔũĲŰШĤǍƽЮШ
ĤƬŰĬĲũŰШĲƖőƁőƣЮШ?ċĬƨƖĦőШƚŔŰťƣШĬĲƖШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШŔŰШĬŔĲƚĲŰШŔŰШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖĲƖШ ęőĲШǍƨůШEŔŰрШĤǍƽЮШ
ƨƚũċƚƚЯШƽċƚШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШĤĲƚƚĲƖĲШ]ũĲŔĦőƻĲƖƣĲŔũƨŰŊШǍƨƖШ[ŸũŊĲШőċƣЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΧжЮuƬőũůŔƣƣĲũŊĲŸůĲƣƖŔĲЮĬĲƚЮÉƣċƣŸƖƚ 

fŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΠШŔƚƣШĬċƚШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШsŸĦőрШƨŰĬШ ƨƣрuċŰęũĲШċĤŊĲĤŔũĬĲƣЮШ
?ŔĲШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШƨŰĬШĲƖƚƣĲШ§ƓƣŔůŔĲƖƨŰŊШĲƖŉŸũŊƣĲШċŰőċŰĬШĲŔŰĲƖШ~ŸƣŸƖƻċƖŔċŰƣĲШůŔƣШΠΥШ ƨƣĲŰШ
ƨŰĬШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ΦΣШ uƬőũťċŰęũĲŰЮШ ?ŔĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ƽƨƖĬĲŰШĬċŰŰШ ůŔƣШ ŉŸƖƣƚĦőƖĲŔƣĲŰĬĲƖШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲƖШ ƨƚũĲŊƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲŰШÉƣċƣŸƖШůŔƣШΡΠШ ƨƣĲŰШƨŰĬШΝΜΥШuƬőũťċŰęũĲŰШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЮШ
?ċĬƨƖĦőШ ĲƖŊċĤĲŰШ ƚŔĦőШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ ĬĲƖШ ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШuŸŰǍĲƓƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШťĲŔŰĲШƖĲũĲƻċŰƣĲŰШ
,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮ 

 



 

 

ffЮ ÑőĲƖůŔƚĦőĲШÉŔůƨũċƣŔŸŰШÉƣċƣŸƖШuƬőũƨŰŊШ 
üƨШ7ĲŊŔŰŰШĬĲƚШÂƖŸŢĲťƣƚШƽƨƖĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШuƬőũťŸŰǍĲƓƣĲШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƨŰĬШƻĲƖŊũŔĦőĲŰЮШ[ƬƖШĲŔŰĲŰШ
Ξ?р ƨƚƚĦőŰŔƣƣШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШƚƣċƣŔŸŰęƖĲЯШƣőĲƖůŔƚĦőĲШ[EрÉŔůƨũċƣŔŸŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШċƨƚШ
ĬĲƖШ ƚŔĦőШ ĬŔĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖƣĲŔũƨŰŊШ ŔůШ ÉƣċƣŸƖШĲƖŊċĤЮШ ?ŔĲШ éĲƖũƨƚƣĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ŔŰШ ĬĲŰШ ŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ
~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШċũƚШìęƖůĲƕƨĲũũĲŰШůŸĬĲũũŔĲƖƣЯШĬŔĲШuƬőũƨŰŊШŔƚƣШĲŔŰĲШuŸŰƻĲťƣŔŸŰƚƖċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊШŔŰШĬĲŰШ
uƬőũťċŰęũĲŰШ ĤǍƽЮШ ĬĲůШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖЮШ [ƬƖШ ĬŔĲШ uŸŰƻĲťƣŔŸŰƚƖċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊШ ƽŔƖĬШ ĲŔŰШ
ìęƖůĲƬĤĲƖŊċŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣШĤĲƚƣŔůůƣЯШĬĲƖШƻŸŰШĬĲƖШÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШĬĲƚШuƬőũůŔƣƣĲũƚШ
ċĤőęŰŊŔŊШŔƚƣЮШcƁőĲƖĲШÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣĲŰШůŔƣШőƁőĲƖĲŰШÅĲǃŰŸũĬƚǍċőũĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲůШ
ŊƖƁơĲƖĲŰШƣƨƖĤƨũĲŰƣĲŰШÉƣƖƁůƨŰŊƚċŰƣĲŔũШĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШĤĲƚƚĲƖĲШìęƖůĲƬĤĲƖŊċŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰЮШ7ĲŔШ
ťŸŰƚƣċŰƣĲůШ éŸũƨůĲŰƚƣƖŸůШ ťƁŰŰĲŰШ ĬŔĲШ ÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣĲŰШ ƨŰĬШ ƚŸůŔƣШ ĬŔĲШ
ìęƖůĲƬĤĲƖŊċŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШuċŰċũŊĲŸůĲƣƖŔĲШƨŰĬШŊĲǍŔĲũƣĲШéĲƖƚĦőċũƣƨŰŊШƻŸŰШƓċƖċũũĲũШ
ƨŰĬШƚĲƖŔĲũũШċŰŊĲŸƖĬŰĲƣĲŰШuċŰęũĲШŊĲƚƣĲŔŊĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШƽƨƖĬĲШƽŔĲШ
ŸĤĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШĬƨƖĦőШĬĲŰШƻŸƖŊĲŊĲĤĲŰĲŰШ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШƻŸŰШΞΜΜ ůĤċƖШũŔůŔƣŔĲƖƣЮШ[ƬƖШŢĲĬĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣШƽƨƖĬĲШƚŸůŔƣШĬĲƖШůċǂŔůċũĲШìęƖůĲƬĤĲƖŊċŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШůċǂŔůċũШůƁŊũŔĦőĲШ
ÉƣƖƁůƨŰŊƚŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣЯШ ĤĲŔůШ EƖƖĲŔĦőĲŰШ ĬĲƚШ ?ƖƨĦťƻĲƖũƨƚƣШ ]ƖĲŰǍƽĲƖƣƚШ ĤĲƚƣŔůůƣЮШ~ŔƣШ
ŰŰċőůĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ uƬőũƨŰŊШ ƨŰĬШ ŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũĲŰШ éĲƖũƨƚƣƽĲƖƣĲŰШ ċƨƚШ ĬĲƖШ ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ

ÉŔůƨũċƣŔŸŰЯШ ťŸŰŰƣĲŰШ ƚŸШ ĬŔĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШ ŔůШÉƣċƣŸƖШ ÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШĤĲƖĲĦőŰĲƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШũƚШ
ƽŔĦőƣŔŊƚƣĲƚШuƖŔƣĲƖŔƨůШƽƨƖĬĲШĬċĤĲŔШĬŔĲШůċǂŔůċũĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬĲƖШìŔĦťũƨŰŊĲŰШĲƖůŔƣƣĲũƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШ
ĬĲƖШ]ƖĲŰǍƽĲƖƣĲШĬĲƖШ7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊЯШĬƨƖŉƣĲШĬŔĲƚĲШΝΥΜШ҄9ШŰŔĦőƣШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰЮШ 

ũƚШ7ċƚŔƚШŉƬƖШĬŔĲШéĲƖũƨƚƣƽĲƖƣĲШĬŔĲŰƣĲШĲŔŰĲШ ƨƚŊċŰŊƚƚŔůƨũċƣŔŸŰЮШfŰШĬĲůШŉƖƬőĲŰШuŸŰǍĲƓƣШ?ƨƖĦőũċƨŉШ
ƽƨƖĬĲŰШǍƨĲƖƚƣШƻŔĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШuƬőũťŸŰǍĲƓƣĲШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ]ĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШ
ĬċĤĲŔШŰŸĦőШŸőŰĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊШĬĲƖШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰШŔŰШĬŔĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШÉŔůƨũċƣŔŸŰШ
ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ ÉŸШ ťŸŰŰƣĲШ ĲŔŰĲШ ŉƖƬőǍĲŔƣŔŊĲШ uŸŰǍĲƓƣĤĲƽĲƖƣƨŰŊШШШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖƣĲŔũƨŰŊШŔƚƣШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΡШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШШuŸŰǍĲƓƣШċШťŸůĤŔŰŔĲƖƣШĲŔŰĲŰШuƬőũťċŰċũШċŰШĬĲƖШ
 ƨƣƁǭŰƨŰŊШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ~ċŰƣĲũťƬőũƨŰŊбШuŸŰǍĲƓƣШ ĤШ ĲƖƚĲƣǍƣШ ĬŔĲШ ~ċŰƣĲũťƬőũƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ĲŔŰĲŰШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШuƬőũťċŰċũШċůШ ƨƣŊƖƨŰĬбШuŸŰǍĲƓƣШĦШƻĲƖũċŊĲƖƣШĬŔĲƚĲŰШuƬőũťċŰċũШŔŰШĬċƚШÉƣċƣŸƖШsŸĦőбШ
uŸŰǍĲƓƣШĬШƚŔĲőƣШĲŔŰĲŰШĲŔŰǍŔŊĲŰШuƬőũťċŰċũШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШĬĲƖШ ƨƣШƻŸƖЮШEƚШŔƚƣШǍƨШĲƖťĲŰŰĲŰЯШĬċƚƚШĤĲŔШĬĲŰШ
uŸŰǍĲƓƣĲШ ċЯШ ĤШ ƨŰĬШ ĦШ ĬŔĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖШ ŔůШ ƣŸũĲƖŔĲƖƣĲŰШ 7ĲƖĲŔĦőШ ũŔĲŊƣЮШ ƨŉŊƖƨŰĬШ ƻŸŰШ
[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƖċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƽƨƖĬĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ƽĲŔƣĲƖĲШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ĬŔĲШ uŸŰǍĲƓƣĲШ ċШ ƨŰĬШ ĦШ
ƽĲŔƣĲƖƻĲƖŉŸũŊƣЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΨжЮ ƨƚƽċőũЮĬĲƖЮÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖƣĲŔũƨŰŊЮƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖЮƨŰƣĲƖƚƨĦőƣĲƖЮuŸŰǍĲƓƣĲ 

?ŔĲШĤĲƚƣĲŰШuƬőũťŸŰǍĲƓƣĲШƽƨƖĬĲŰШ ĬċŰŰШ ŔŰШ ŉŸũŊĲŰĬĲŰШ ÉĦőũĲŔŉĲŰШċƨŉШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШuŸŰǍĲƓƣĲШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰЯШĬŔĲШċůШEŰĬĲШůŔƣĲŔŰċŰĬĲƖШƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽƨƖĬĲŰЮШ ƨƚШǍƽĲŔШ
uƬőũťŸŰǍĲƓƣĲŰШƨŰĬШĬƖĲŔШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШuŸŰǍĲƓƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲůШƽĲŔƣĲƖĲŰШuŸŰǍĲƓƣЯШĬċƚШ
ĲŔŰĲŰШuŸůƓƖŸůŔƚƚШǍƽŔƚĦőĲŰШǍƽĲŔШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШĬċƖƚƣĲũũƣĲЯШĲƖŊċĤĲŰШƚŔĦőШƚŸůŔƣШƚŔĲĤĲŰШ
uŸŰǍĲƓƣĲЯШƽĲũĦőĲШ ċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĲŔŰĲƖШ ǍƨƚċůůĲŰШ ůŔƣШ ~ cxEШ ĲƖċƖĤĲŔƣĲƣĲŰШ 7ĲƽĲƖƣƨŰŊƚůċƣƖŔǂШ
ƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШéĲƖũƨƚƣĲШƽŔƖĬШŔůůĲƖШĬĲƖƚĲũĤĲШxċƚƣƓƨŰťƣШůŔƣШĬĲŰШůĲŔƚƣĲŰШéĲƖũƨƚƣĲŰШĤĲŔШĲŔŰĲƖШÉƓċŰŰƨŰŊШ
ƻŸŰШΡΥΜ éШƨŰĬШĬĲƖШ~ċǂŔůċũĬƖĲőǍċőũШŊĲƽęőũƣЮШ?ĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭШőċƣШĲŔŰĲШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШƻŸŰШ
Ο ìоыůйuьЮШ?ŔĲƚĲШ ÂċƖċůĲƣĲƖШ ƚŔŰĬШ ĲŔŰĲШ ťŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШ ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ ìŸƖƚƣĦċƚĲШ
7ĲƣƖŔĲĤƚƓƨŰťƣЮШ?ŔĲШuŸŰǍĲƓƣĲШůŔƣШĬĲŰШĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШůċǂŔůċũĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƚŔŰĬШŔŰШÑċĤĲũũĲШΟШ
ċƨŉŊĲũŔƚƣĲƣЮ 

 

 

ÑċĤĲũũĲЮΦжЮ~ċǂŔůċũƣĲůƓĲƖċƣƨƖЮĬĲƖЮuŸŰǍĲƓƣĲ 

 ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШuŸŰǍĲƓƣĲ 

uƬőũťŸŰǍĲƓƣ 
ΥШÂŸũĲШΠΥШ
 ƨƣĲŰ 

ΣШÂŸũĲШΡΠШ
 ƨƣĲŰЯШΝΜШ
cċŔƖƓŔŰƚ 

ΣШÂŸũĲШΟΣШ
 ƨƣĲŰ 

ΣШÂŸũĲШΡΠШ
 ƨƣĲŰЯ 

ΣШcċŔƖƓŔŰƚ 

sŸĦőťƬőũƨŰŊ ΝΦΜШ҄9 ΝΟΣШ҄9 ΝΦΝШ҄9 ΝΣΠШ҄9 

~ċŰƣĲũťƬőũƨŰŊ ΞΜΣШ҄9 ΝΡΞШ҄9 ΝΥΤШ҄9  

 



 

 

ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƖШ ŊĲƖŔŰŊĲŰШ ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ éĲƖũƨƚƣũĲŔƚƣƨŰŊШ ŔůШ éĲƖőęũƣŰŔƚШ ǍƨШ ĬĲƖШ őŸőĲŰШ ŰǍċőũШ ċŰШ
uƬőũťċŰęũĲŰЯШƚŔŰĬШĬŔĲШuŸŰǍĲƓƣĲШůŔƣШΡΠШ ƨƣĲŰШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШťęũƣĲƖЮШ7ĲŔĬĲШuŸŰǍĲƓƣĲШůŔƣШΠΥШƨŰĬШΟΣШ
 ƨƣĲŰШƽƬƖĬĲŰШĬĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŊƖĲŰǍƽĲƖƣШƻŸŰШΝΥΜШ҄9ШŔŰШĬĲŰШìŔĦťũƨŰŊĲŰШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰЯШƽŔĲШŔŰШĬĲŰШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖƣĲŔũƨŰŊĲŰШŔŰШÑċĤĲũũĲШΟШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШŔƚƣЮШ ĤŊĲƚĲőĲŰШƻŸůШΟΣШ ƨƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣЯШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШ
ĬċƚШ uƬőũťŸŰǍĲƓƣШ ůŔƣШ uċŰęũĲŰШ ŔůШ sŸĦőШ ċũƚШ ĤĲƚƚĲƖШ őĲƖċƨƚШ ċũƚШ ĬŔĲШ ~ċŰƣĲũťƬőũƨŰŊЮШ ?ŔĲШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣШĬĲƖШuƬőũƨŰŊШŔůШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШuŸŰǍĲƓƣШǰŔĲơƣШǍƨƚċůůĲŰШůŔƣШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲůШ
ìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬЯШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬЯШ~ŸƣŸƖŊĲƽŔĦőƣШƨŰĬШx9 ШŔŰШĬŔĲШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲШĲŔŰЮ 

ũƚШĤĲƚƣĲƚШuŸŰǍĲƓƣШƽƨƖĬĲШĬċƚШ?ĲƚŔŊŰШůŔƣШΡΠШ ƨƣĲŰШƨŰĬШΣШcċŔƖƓŔŰШŢĲШ ƨƣШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣЮШ7ċƚŔĲƖĲŰĬШ
ċƨŉШĬŔĲƚĲůШuŸŰǍĲƓƣШƽƨƖĬĲШĬĲƖШÉƣċƣŸƖШĲŰƣƽŔĦťĲũƣШƨŰĬШċƨƚŊĲũĲŊƣЮ 



 

 

ÑċĤĲũũĲЮΧжЮÑĲůƓĲƖċƣƨƖƻĲƖƣĲŔũƨŰŊЮƨŰĬЮ~ċǂŔůċũƣĲůƓĲƖċƣƨƖЮŔŰЮĬĲŰЮuŸŰǍĲƓƣĲŰ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ΠΥШ ƨƣĲŰЯШΥШÂŸũĲоШuƬőũťċŰęũĲШ
ŔŰШ ƨƣШƨŰĬШsŸĦőоШÑůċǂШΝΦΜ҄9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΠΥШ ƨƣĲŰЯШΥШÂŸũĲоШuƬőũťċŰęũĲШŔŰШ
 ƨƣШҼШuƬőũůċŰƣĲũоШÑůċǂШΞΜΣ҄9 

 

ΡΠШ ƨƣĲŰЯШΣШÂŸũĲоШuƬőũťċŰęũĲШ
ŔŰШ ƨƣШƨŰĬШsŸĦőоШÑůċǂШΝΟΣ҄9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΡΠШ ƨƣĲŰЯШΣШÂŸũĲШоШuƬőũťċŰęũĲШŔŰШ
 ƨƣШҼuƬőũůċŰƣĲũоШÑůċǂШΝΡΞ҄9 

 

ΟΣШ ƨƣĲŰЯШΣШÂŸũĲоШuƬőũťċŰęũĲШ
ŔŰШ ƨƣШƨŰĬШsŸĦőоШÑůċǂШΝΦΝ҄9 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ΟΣШ ƨƣĲŰЯШΣШÂŸũĲШоШuƬőũťċŰęũĲШŔŰШ
 ƨƣШҼuƬőũůċŰƣĲũоШÑůċǂШΝΥΤ҄9 

 

ΡΠШ ƨƣĲŰЯШΣШÂŸũĲЯШΣШcċŔƖƓŔŰƚШ
ƓƖŸШ ƨƣоШuƬőũťċŰęũĲШŔŰШ ƨƣШ
ƨŰĬШsŸĦőоШÑůċǂШΝΟΣ҄ 

 



 

 

ÑőĲƖůŔƚĦőĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬƨƖĦőШÉƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲƚШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖƚ 

fŰШ ĬĲŰШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ŰċũǃƚĲŰШ ŔƚƣШ ĲŔŰШ ĬĲƨƣũŔĦőĲƖШ EŔŰǰƨƚƚШĬĲƚШ fƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖƚШċƨŉШ ĬŔĲШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŉĲƚƣǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲƚШĬŔĲШŊĲƖŔŰŊƚƣĲШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШŔŰШĬĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ
ìŔĬĲƖƚƣęŰĬĲŰШŔůШÉƣċƣŸƖШċƨŉƽĲŔƚƣЮШüƨƖШƽĲŔƣĲƖĲŰШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШĬĲƖШìęƖůĲċĤŉƨőƖШƽƨƖĬĲШĬĲƚőċũĤШ
ĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШĲŔŰĲƖШÉƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲƚШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖƚШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШcŔĲƖŉƬƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШǍƽĲŔƚƣƨǯŊĲƖШ
[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚċŰƚċƣǍШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЯШĤĲŔШĬĲůШǍƨŰęĦőƚƣШŔůШÑƖċŰƚŉĲƖШ~ŸƨũĬŔŰŊШÂƖŸǍĲƚƚШĲŔŰĲШĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШċƨŉШĬĲŰШÉƣċƣŸƖШċƨŉŊĲĤƖċĦőƣШƽŔƖĬЮШ?ŔĲƚĲШÑĲĦőŰŸũŸŊŔĲШŔƚƣШĤĲťċŰŰƣШċƨƚШťũĲŔŰĲƖĲŰШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ~ċƚĦőŔŰĲŰЯШƽĲũĦőĲШĲŔŰĲШƣőĲƖůŸƓũċƚƣŔƚĦőĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШŰƨƣǍĲŰЮШsĲĬŸĦőШƚŔŰĬШ
ƣőĲƖůŸƓũċƚƣŔƚĦőĲШ~ċƣĲƖŔċũƚǃƚƣĲůĲШƓƖŸǍĲƚƚĤĲĬŔŰŊƣШċƨŉШƚĲőƖШťƨƖǍĲШ[ũŔĲơƽĲŊĲШĬĲƨƣũŔĦőШťũĲŔŰĲƖШ
ΝΜΜ ůůШ ťƣŔƻũęŰŊĲШĤĲƚĦőƖęŰťƣЮШ?ĲƖШÑƖċŰƚŉĲƖШ~ŸƨũĬŔŰŊШÂƖŸǍĲƚƚШƨŰĬШĬƨƖŸƓũċƚƣŔƚĦőĲШ[ŸƖůůċƚƚĲŰШ
ĤŔĲƣĲŰШőŔĲƖШŰĲƨĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰЯШƽĲƚƽĲŊĲŰШĲŔŰĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ŰċũǃƚĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШ
ƽƨƖĬĲЮШ?ŔĲШìŔĦťũƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽŔĲШŊĲƽŸőŰƣШŔŰШĬĲŰШÉƣċƣŸƖШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƨŰĬШċũũĲƚШ
ǍƨƚċůůĲŰШĲƖŰĲƨƣШŔŰШĲŔŰĲůШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШÑƖċŰƚŉĲƖШ~ŸƨũĬŔŰŊрÂƖŸǍĲƚƚШƨůƚƓƖŔƣǍƣЮШ 

cŔĲƖŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШƨŰċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШĬĲŰШƻŸƖőĲƖШŊĲǍĲŔŊƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣĲŰШéĲƖŊũĲŔĦőĲШůŔƣШĲŔŰĲůШÉƣċŰĬċƖĬр
fƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ìęƖůĲũĲŔƣƨŰŊШ ƻŸŰШ ΜЯΞΡ ìоыůйuьШƨŰĬШ ĲŔŰĲƖШ ÉƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШ ĬƨƖĦőШ
ƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲШEƓŸǂŔĬĲШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШEŔŰĲШÉĦőŰŔƣƣĬċƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƨŰĬШĬĲƖШ ƨƣШůŔƣШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШŔƚƣШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΣШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ?ċǍƨШƽƨƖĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШ
ìęƖůĲũĲŔƣƽĲƖƣĲШĬĲƚШuƨŰƚƣƚƣŸǭƚШŉƬƖШĬŔĲШ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƨŰĬШĬŔĲШìŔĦťũƨŰŊƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЯШƚŸƽŔĲШ
uŸŰǍĲƓƣĲШůŔƣШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШƚŔůƨũŔĲƖƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΩжЮ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰЮůŔƣЮfƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖЮёƖĲĦőƣƚђЮ 

ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШǍĲŔŊƣĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĬŔĲШìęƖůĲċĤŉƨőƖШĬĲƨƣũŔĦőШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШ
ťċŰŰЮШ ůШ 7ĲƣƖŔĲĤƚƓƨŰťƣШ ůŔƣШ ĬĲŰШ őƁĦőƚƣĲŰШ uƨƓŉĲƖƻĲƖũƨƚƣĲŰШ ťŸŰŰƣĲШ ĬŔĲШ ůċǂŔůċũĲШ
ìŔĦťũƨŰŊƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĲŔŰĲƖШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲŰШfƚŸũŔĲƖƨŰŊШůŔƣШfƚŸũŔĲƖƓċƓŔĲƖШƨůШĤŔƚШǍƨШΞΜ ӖШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ  ĲĤĲŰШ ĬĲŰШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ éŸƖƣĲŔũĲŰШ ĤŔĲƣĲƣШ ĬċƚШ éĲƖŉċőƖĲŰШċĤĲƖШċƨĦőШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШÂŸƣĲŰǍŔċũĲЯШĬċШĬċƚШċƨŉƽĲŰĬŔŊĲШ[ċũƣĲŰШƨŰĬШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШƻŸŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШĲŰƣŉęũũƣШ
ƨŰĬШ ĬƨƖĦőШ ĲŔŰĲŰШ ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĤċƖĲŰШ ǍƽĲŔƚƣƨǯŊĲŰШ [ŸƖůŊĲĤƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ ĲƖƚĲƣǍƣШ ƽŔƖĬЮШEŔŰĲШ
ƣőĲƖůŔƚĦőĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШƽŔƖШĬċĤĲŔШĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőШĬŔĲШƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШĲƖǍŔĲũƣЯШ
ƽĲũĦőĲШ ŰƨƖШ ĦċЮШ ΝΜШ ӖШ ĬĲƖШ ]ĲƚċůƣрuƨŰƚƣƚƣŸǭůĲŰŊĲШ ċƨƚůċĦőƣЮШ ?ĲƖШ ƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬĲШ ÑĲŔũШ ĬĲƖШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЯШƽĲũĦőĲƖШŔůШǍƽĲŔƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШŔŰШĬĲŰШÉƣċƣŸƖШƨŰĬШƨůШĬŔĲШìŔĦťũƨŰŊШŊĲƚƓƖŔƣǍƣШƽŔƖĬШťċŰŰШŢĲШ
ŰċĦőШ xĲŔƚƣƨŰŊƚċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊШ ĲŔŰШ ĬĲƨƣũŔĦőШťŸƚƣĲŰŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲƖШìĲƖťƚƣŸǭШ ůŔƣШ ŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲƖШ
ìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШƚĲŔŰЮШ 



 

 

fŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΤШƚŔŰĬШĤĲŔƚƓŔĲũőċŉƣĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨƚШĲŔŰĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰШŉƬƖШĲŔŰШÂĲƖuƨĲũШ
uŸŰǍĲƓƣШŸőŰĲШĬĲƣċŔũũŔĲƖƣĲШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШEŔŰǰƬƚƚĲШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ~ŔƣШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШƽŔƖĬШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖŊƖĲŰǍĲШŰƨƖШƨŰƣĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĬĲƚШΟШìоыůйuьШ~ċƣĲƖŔċũƚШŉƬƖШĬŔĲШ
ìŔĦťũƨŰŊƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰЮШ[ƬƖШĬċƚШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣĲШuŸŰǍĲƓƣШǍĲŔŊƣШƚŔĦőЯШĬċƚƚШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШ
ĤĲŔШĲŔŰĲƖШìŔĦťũƨŰŊƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШůŔƣШĲőĲƖШŰŔĲĬƖŔŊĲƖШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШƻŸŰШΜЯΥШìоыůйuьШŔůШ
?ċƨĲƖĤĲƣƖŔĲĤШ ƬĤĲƖШ ΞΜΜШ ҄9Ш ċŰƚƣĲŔŊƣЯШ ƨŰċĤőęŰŊŔŊШ ƽĲũĦőĲƚШ ~ċƣĲƖŔċũШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ  ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽŔƖĬЮ 

fůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШƽęƖĲШĲƚШŔŰШĲŔŰĲƖШĬŔĲƚĲƖШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШůƁŊũŔĦőШŉƬƖШĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĲŔŰШ~ċƣĲƖŔċũШ
ůŔƣШĬĲƖШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШΜЯΥШìоыůйuьШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШƚŸũċŰŊĲШĬŔĲШ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШċƨƚШĬĲůШ
Ο ìоыůйuьШ~ċƣĲƖŔċũШĤĲƚƣĲőƣЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΪжЮ~ċǂŔůċũĲЮÉƣċƣŸƖцÑĲůƓĲƖċƣƨƖЮĤĲŔЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЮÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚůċƣĲƖŔċũŔĲŰ 

?ŔĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШÅĲĬƨǍŔĲƖƨŰŊШĬĲƖШìŔĦťũƨŰŊƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĲŔŰĲƖШƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲŰШ
ƨŰĬШ ċƨƣŸůċƣŔƚŔĲƖĤċƖĲŰШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊШ ůċĦőĲŰШ ĬŔĲƚĲŰШ ŰƚċƣǍШ ŉƬƖШ ǍƨťƬŰŉƣŔŊĲШ ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШ
ƻŔĲũƻĲƖƚƓƖĲĦőĲŰĬЮШ ?ċőĲƖШ ƚŸũũШ ĬŔĲШ ƣĲĦőŰŔƚĦőĲШ ~ċĦőĤċƖťĲŔƣШ ĬĲƚШ éĲƖŉċőƖĲŰƚШ ŔůШ ÅċőůĲŰШƻŸŰШ
éŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШыƚŔĲőĲШΞЮfьШŰęőĲƖШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

fffЮ uŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ~ÉΞ 
?ĲƖШőŸĦőƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲШÉƣċƣŸƖрéĲƖŊƨƚƚШőċƣШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШcċƨƓƣċƨŉŊċĤĲŰШĬŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШfƚŸũċƣŔŸŰШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШuƨƓŉĲƖũĲŔƣĲƖŰШƨŰĬШĬĲůШìċƚƚĲƖр]ũǃťŸũрuƬőũůĲĬŔƨůШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ĬŔĲШŔŰШuƨƓŉĲƖШƨŰĬШÉƣċƣŸƖШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШìęƖůĲШǍƨШũĲŔƣĲŰШƨŰĬШċŰШĬċƚШuƬőũůĲĬŔƨůШċĤǍƨŊĲĤĲŰЮШsĲШ
ĬƬŰŰĲƖШ ĬĲƖШéĲƖŊƨƚƚШ ŔƚƣЯШ ĬĲƚƣŸШ ťũĲŔŰĲƖШ ŔƚƣШ ĬĲƖШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ìŔĬĲƖƚƣċŰĬЮШ ?ċƚШ uŸŰǍĲƓƣШ ĬĲƖШ
ÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШũĲŔƣĲƣĲШƚŔĦőШĬċŰŰШƻŸŰШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШĬĲƖШΞ?рƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰШƨŰĬШ
ĬĲŰШ ÉƣƖƁůƨŰŊƚċŰċũǃƚĲŰШ ċĤЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΥШǍĲŔŊƣШ ĬŔĲШ ƓƖŔŰǍŔƓŔĲũũĲШ ÚĤĲƖŉƬőƖƨŰŊШ ĬĲƖШ ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ
EŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲШŔŰĲŔŰċŰĬĲƖЮШ?ċŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШǍƨůШĲŔŰĲŰШĬŔĲШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲŰШuƬőũťċŰęũĲШĬƨƖĦőШ
ĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲШEƓŸǂŔĬШÉĦőŔĦőƣĲŰШƻŸŰШƽĲŰŔŊĲŰШüĲőŰƣĲũůŔũũŔůĲƣĲƖŰШìċŰĬƚƣęƖťĲШŔŰШĬĲƖШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ
ƖĲċũŔƚŔĲƖƣЮШ ŰĬĲƖĲƖƚĲŔƣƚШůƨƚƚЯШ ƨůШ ĬŔĲШ Ο?Ш uƬőũůŔƣƣĲũŉƬőƖƨŰŊШ ǍƨШ ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰШ ƨŰĬШ ƨůШ ĬŔĲШ
uƨƓŉĲƖũĲŔƣĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőШŊƨƣШċŰǍƨĤŔŰĬĲŰШƚŸƽŔĲШĲũĲťƣƖŔƚĦőШǍƨШŔƚŸũŔĲƖĲŰЯШĬŔĲШ ƨƣШƨŰĬШĬĲƖШìŔĦťĲũťŸƓŉШ
ůŔƣШĬĲůШEƓŸǂŔĬШƨůƚƓƖŔƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЮШfŰШĬĲƖШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΥШыƖĲĦőƣƚьШƚŔŰĬШĬċĤĲŔШǍƽĲŔШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
ŰƚęƣǍĲШŉƬƖШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƚŔĦőƣĤċƖЮШ?ŔĲШ[ƬőƖƨŰŊШĬĲƚШuƬőũůŔƣƣĲũƚШƽŔƖĬШĬċĤĲŔШ

ŔŰШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШéċƖŔċŰƣĲШŔŰШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШƻŸůШéĲƖŊƨƚƚШŊĲƣƖĲŰŰƣШƨŰĬШƬĤĲƖШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲШƖĲċũŔƚŔĲƖƣЮШfůШ
ċŰĬĲƖĲŰШ[ċũũШĲŰƣƚƣĲőƣШĲŔŰĲШťŸůƓũĲǂĲШéĲƖŊƨƚƚŊĲŸůĲƣƖŔĲЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШőŸůŸŊĲŰĲШéĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƚШ



 

 

uƬőũůŔƣƣĲũƚШƬĤĲƖШĬĲŰШ~ŸƣŸƖШĬƖĲŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƻĲƖƣĲŔũƣЮШ?ċШĬŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬċƚШ?ĲƚŔŊŰШĬĲƖШ
ÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ÂƖŸǍĲƚƚƖċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ ƣőĲƖůŸůĲĦőċŰŔƚĦőĲШ EŔŰǰƬƚƚĲШ ŔůШ
7ĲƣƖŔĲĤШőŸĦőШŔƚƣЯШƚŸũũƣĲШŔŰШŢĲĬĲůШ[ċũũШƽŔĲШċƨĦőШŔůШÂĲƖuƨĲũШÂƖŸŢĲťƣШŉƬƖШĬŔĲШìĲŔƣĲƖĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬŔĲШ
ƽĲŰŔŊШ ťŸůƓũĲǂĲШ ÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ƻŸƖŊĲǍŸŊĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЮШ fŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƚŸũũƣĲŰШ
ìċŰĬƚƣęƖťĲŰƚƓƖƬŰŊĲШ ƨŰĬШ ~ċƣĲƖŔċũċŰőęƨŉƨŰŊĲŰШ ƻĲƖůŔĲĬĲŰШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ÂĲƖƚƓĲťƣŔƻŔƚĦőШ ƽĲƖĬĲŰШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШuŸƚƣĲŰШċƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƚШŊĲƖŔŰŊĲŰШ]ĲƚċůƣƻŸũƨůĲŰШĬĲƖШƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲŰШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΫжЮ ĤŉŸũŊĲЮĬĲƖЮEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚĦőƖŔƣƣĲ 

[ƬƖШĬŔĲШÚĤĲƖŉƬőƖƨŰŊШĬĲƚШuƬőũůŔƣƣĲũƚШċƨƚШĬĲŰШuƬőũťċŰęũĲŰШŔƚƣШĲŔŰĲШťũĲŔŰĲШEƖƽĲŔƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШ
uƨŰƚƣƚƣŸǭŊĲŸůĲƣƖŔĲШĲŔŰŊĲƓũċŰƣШƽŸƖĬĲŰЯШċƨŉШĬĲƖШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĬċƚШuƬőũůĲĬŔƨůШǍƨůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ
ůŔƣƣĲũƚШ§рÅŔŰŊĲŰШċĤŊĲĬŔĦőƣĲƣШƽŔƖĬЮШ?ŔĲШxęŰŊĲШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШċƨƚШĬĲƖШťƣŔƻũęŰŊĲШĬĲƚШÅŸƣŸƖƚШŔŰťũƨƚŔƻĲШ
ĬĲƖШìƨĦőƣƚĦőĲŔĤĲŰЯШƽŸĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƖċĬŔċũĲШ?ŔĦőƣƨŰŊШŰŔĦőƣШƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШċůШÉƣċƣŸƖċŰŉċŰŊШĤǍƽЮШ
ÉƣċƣŸƖĲŰĬĲШƨůŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮШEŔŰĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШĬŔĲƚĲƚШ?ĲƣċŔũƚШŔůШ]ĲőęƨƚĲШŔƚƣШċƨŉƽĲŰĬŔŊЯШ
ĬċШĬċƚШìċƚƚĲƖШĲŔŰĲŰШcŔŰƣĲƖƚĦőŰŔƣƣШŔůШxċŊĲƖƚĦőŔũĬШƻĲƖƨƖƚċĦőƣЮШ?ċШƚŔĦőШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰШÚĤĲƖŊċŰŊШƻŸŰШ
ĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲůШuċŰċũШŔŰШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШ~ċƣĲƖŔċũċŰőęƨŉƨŰŊШĲƖŊŔĤƣЯШƚŸũũƣĲШŔŰШĬĲŰШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШŸĤШĬŔĲƚĲƚШuŸŰǍĲƓƣШƨůƚĲƣǍĤċƖШŔƚƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΝΦШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲŰШÉĦőŰŔƣƣċŰƚŔĦőƣШĬĲƚШ
ÉƣċƣŸƖƚШůŔƣШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƨŰĬШċŰŊĲĬĲƨƣĲƣĲůШ§рÅŔŰŊШыŔŰШ]ĲũĤьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤάжЮÉĦőŰŔƣƣċŰƚŔĦőƣЮĬĲƚЮÉƣċƣŸƖƚЮůŔƣЮÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊ 

 



 

 

ΞЮ éŸƖƻĲƖƚƨĦőĲ 

fЮ ?ĲǯŰŔƣŔŸŰШŊĲŰĲƖŔƚĦőĲƖШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖ 
?ċƚШ [ƖċƨŰőŸŉĲƖШ f9ÑШőċƣШ ŔůШ ÅċőůĲŰШ ĬĲƚШ ƖĤĲŔƣƚƓċťĲƣƚШ ΟШјéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲљШ ĬƖĲŔШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ
éĲƖƚƨĦőƚťƁƖƓĲƖШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШ?ċШĬŔĲƚĲШéĲƖƚƨĦőĲШƻŸƖŊĲũċŊĲƖƣШǍƨƖШ?ĲƚŔŊŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШ
ċƨƚŊĲƽĲƖƣĲƣШƽƨƖĬĲŰЯШũĲŔƣĲƣĲШƚŔĦőШĬŔĲШ]ĲƚƣċũƣƨŰŊШƻŸŰШťŸŰǍĲƓƣŔŸŰĲũũĲŰШéŸƖċŰŰċőůĲŰШċĤЮШ?ċƚШ
?ĲƚŔŊŰШ ƽƨƖĬĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШ ĤĲƽƨƚƚƣШ ŊĲŰĲƖŔƚĦőШ ŊĲőċũƣĲŰЯШ ƨůШ ĲŔŰĲШ ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШ
~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚĤĲƽĲƖƣƨŰŊШƨŰĬШ ĬĲĬŔǍŔĲƖƣĲШ ÉĲŰƚŔƣŔƻŔƣęƣƚċŰċũǃƚĲŰШ ĬƨƖĦőŉƬőƖĲŰШ ǍƨШ ťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШ
EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǰŸƚƚĲŰШċũƚШƨůŉċŰŊƖĲŔĦőĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШƻŸŰШ?ĲƚŔŊŰŊƖĲŰǍĲŰШƨŰĬШÂƖŸǍĲƚƚŊƖƁơĲŰШůŔƣШŔŰШ
ĬċƚШǯŰċũĲШ?ĲƚŔŊŰШĲŔŰЮШ?ŔĲШuŸůƓũĲǂŔƣęƣШĬĲƖШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШƚƣĲŔŊĲƖƣШƚŔĦőШĬċĤĲŔШƚĦőƖŔƣƣƽĲŔƚĲЯШƽęőƖĲŰĬШ
ĬŔĲШÂƖŸĤĲŰċŰǍċőũШƚŔŰťƣЮШüƨШ7ĲŊŔŰŰШƽƨƖĬĲŰШĬċĬƨƖĦőШĲůƓŔƖŔƚĦőĲШ]ƖĲŰǍƽĲƖƣĲШĲƖůŔƣƣĲũƣШƽŸőŔŰŊĲŊĲŰШ
ĬŔĲШƚƓęƣĲƖĲŰШéĲƖƚƨĦőĲШƚŔĦőШůŔƣШĲŔŰĲƖШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲŰШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШuŸŰǍĲƓƣĲШĤĲƚĦőęŉƣŔŊĲŰЮ 

Ŕд ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШǍƨƖШ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШыÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШΝь 
ůШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШΝШыÂuШΝьШƽƨƖĬĲШĬŔĲШcċŉƣŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲƖШéĲƖŊƨƚƚůċƚƚĲШƨŰĬШ

ĬĲŰШůĲƣċũũŔƚĦőĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШĬĲƚШÂĲƖuƨĲũШ~ŸƣŸƖƚШŊĲƓƖƬŉƣЮШ ũƚШůĲƣċũũŔƚĦőĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШƚŔŰĬШ
őŔĲƖШƻŸƖШċũũĲůШĬċƚШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőƓċťĲƣШƚŸƽŔĲШĬŔĲШuƨƓŉĲƖрxĲŔƣĲƖШǍƨШŰĲŰŰĲŰЮШxĲƣǍƣĲƖĲƚШƽĲŔƚƣШŢĲĬŸĦőШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőШŰŸĦőШĲŔŰĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШċƨŉЮШÖůШƚƣċƣŔƚƣŔƚĦőĲШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőǍƨŉƬőƖĲŰЯШ
ƽƨƖĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШŔŰШ[ŸƖůШƻŸŰШĲŔŰŉċĦőĲŰШÂũċƣƣĲŰШċůШ[ƖċƨŰőŸŉĲƖШf9ÑШƻŸƖĤĲƖĲŔƣĲƣЯШ
ĤĲŔůШ ċƚƚŸǍŔŔĲƖƣĲŰШ ÂċƖƣŰĲƖШ É7E]Ш ƬĤĲƖƚƓƖŔƣǍƣШ ƨŰĬШ ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ċůШ uf~ìШ ůĲĦőċŰŔƚĦőШ
ĦőċƖċťƣĲƖŔƚŔĲƖƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΜШǍĲŔŊƣШĬŔĲШĤĲŔĬĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШéĲƖƚƨĦőƚƣƖęŊĲƖЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΣжЮéĲƖƚƨĦőƚƣƖęŊĲƖЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΤ 

~ċǂŔůŔĲƖƨŰŊШ ŰőċŉƣƨŰŊШEƓŸǂŔĬШрШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőа 

ũƚШ ÉƨĤƚƣƖċƣШ ƽƨƖĬĲШ ĲŔŰШ ťċũƣŊĲƽċũǍƣĲƚШ ÉƣċőũĤũĲĦőШ ы?f Ш E Ш ΝЮΜΟΟΜьШ ůŔƣШ ĬĲŰШ ĤůĲƚƚƨŰŊĲŰШ
ΝΞΜ Ҿ ΣΜ ҾШΝШůůШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЮШéŸƖШĬĲƖШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲőċŰĬũƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШÂƖŸĤĲŰШůŔƣШfƚŸƓƖŸƓċŰŸũШ
ƨŰĬШ ĦĲƣŸŰШŊĲƖĲŔŰŔŊƣЯШƨůШƚŔĲШƻŸŰШ[ĲƣƣĲŰШǍƨШĤĲŉƖĲŔĲŰЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲШůŔƣƣĲũƚШ9ŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШ
~ŸũĬŔŰŊШÂƖŸǍĲƚƚШĲŔŰĲШΞШůůШĬŔĦťĲШÉĦőŔĦőƣШĬĲƚШEƓŸǂŔĬр[ŸƖůůċƚƚĲŰůċƣĲƖŔċũƚШÉƨůŔťŸŰ ΤΟΜEШ
ċƨŉŊĲƚƓƖŔƣǍƣЮ 

ÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊШ ŰőċŉƣƨŰŊШEƓŸǂŔĬШтШcċŔƖƓŔŰШыÂEEuЯШÂ fьа 

Anhaftungsuntersuchung
Statorblech

Anhaftungsuntersuchung
Hairpin



 

 

[ƬƖШĬŔĲƚĲШéĲƖƚƨĦőĲШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШcċŔƖƓŔŰШŊĲƖŔĦőƣĲƣЯШŔŰШÂċċƖĲŰШċƨƚШΠШŊũĲŔĦőĲŰШ
cċŔƖƓŔŰШċŰŊĲŸƖĬŰĲƣШƨŰĬШůŔƣШőŸĦőŉĲƚƣĲŰШuũĲĤƚƣŸǭĲŰШċƨŉШÉƣċőũШÑƖęŊĲƖƓũċƣƣĲŰШċŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ŔĲƚĲШ
ƽƨƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŔůШŊũĲŔĦőĲŰШìĲƖťǍĲƨŊШůŔƣШĬĲƖШéĲƖŊƨƚƚůċƚƚĲШƬĤĲƖƚƓƖŔƣǍƣЮ 

ŔŔд fƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮƨŰĬЮuĲƖŰċƨƚǍƨŊƻĲƖƚƨĦőĲЮёÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΥђ 
ìŔĲШ ŔŰШuċƓŔƣĲũШΝЮffШċƨŉŊĲǍĲŔŊƣШ ĤŔĲƣĲƣШ ĬŔĲШ fƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ƓŸƣĲŰǍŔĲũũШ ĲŔŰĲШ ĬĲƨƣũŔĦőĲШ
éĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШ ĬĲƖШìęƖůĲċĤŉƨőƖШŔůШ éĲƖŊũĲŔĦőШ ǍƨШ ťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲůШ fƚŸċũƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖЮШ ìĲŔƣĲƖĲШ
ĤƚĦőęƣǍƨŰŊШĬĲƖШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚťŸƚƣĲŰШĲƖŊċĤĲŰЯШĬċƚƚШĲƚШċƨƚШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲƖШÉŔĦőƣШƚĲőƖШċƣƣƖċťƣŔƻШƚĲŔŰШ

ťċŰŰШĬċƚШċƨŉƽĲŰĬŔŊĲШ[ċũƣĲŰШƨŰĬШEŔŰĤƖŔŰŊĲŰШƻŸŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШǍƽĲŔƚƣƨǯŊĲŰШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШǍƨШĲƖƚĲƣǍĲŰЮ 

?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШƚŸũũƣĲШůŔƣШĬŔĲƚĲůШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШĲŔŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШŊĲŊĲĤĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШ[ŸƖůťĲƖŰĲШŉƬƖШĲŔŰĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШőċĤĲŰШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőШŊƖƁơĲƖĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШ
ċũƚШ ĬŔĲШ [ŸƖůťĲƖŰĲШ ŉƬƖШĬŔĲШ uƬőũťċŰęũĲШ ŔůШÉƣċƣŸƖШ éĲƖŊƨƚƚЮШfŰШ uŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ ůŔƣШŰŔĦőƣШ ƖƨŰĬĲƖШ
]ĲŸůĲƣƖŔĲШƚŔŰĬШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШċƨŉШĬŔĲШ[ŸƖůťĲƖŰĲШĬċůŔƣШĬĲƨƣũŔĦőШőƁőĲƖШċũƚШĤĲŔШĬĲƖШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖƚШ ůŔƣШ fƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШ ƨŰĬШ ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣĲƖШ ìŔĦťũƨŰŊЮШ ?ŔĲШ
~ċĦőĤċƖťĲŔƣƚċŰċũǃƚĲŰШĬĲƖШfƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШũęƚƚƣШƽŔĦőƣŔŊĲШċũũŊĲůĲŔŰĲШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŉƬƖШĬĲŰШ
ÂƖŸǍĲƚƚШċĤũĲŔƣĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΤжЮuŸŰǍĲƓƣЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΥ 

fŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΝШŔƚƣШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШƻŸŰШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШΞШыÂuΞьЯШĤĲƚƣĲőĲŰĬШċƨƚШĲŔŰĲƖШťŸůƓũĲƣƣĲŰШ
EŔŰǍĲũŰƨƣШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШfŰШĬĲůШĲƖƚƣĲŰШéĲƖŊƨƚƚƚĦőƖŔƣƣШƽŔƖĬШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШƽŸШĤĲŔШĬĲƖШ
fƚŸũċƣŔŸŰƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĬŔĲШ]ƖĲŰǍĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ[ũŔĲơƽĲŊũęŰŊĲЯШůŔŰŔůċũШǍƨШŉƬũũĲŰĬĲШÉƓċũƣĤƖĲŔƣĲШ
ƨŰĬШ ůċǂŔůċũĲШ uĲƖŰũęŰŊĲШƨŰĬШ ŊĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲШ EŔŰǰƬƚƚĲШ ŔŰШ [ŸƖůШ ƻŸŰШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ
uċŰƣĲŰƖċĬŔĲŰШũŔĲŊĲŰЮШ?ŔĲШůċǂŔůċũĲШuĲƖŰũęŰŊĲШőęŰŊƣШĬċĤĲŔШůċơŊĲĤũŔĦőШƻŸŰШĬĲƖШ ƨƚǍƨŊƚťƖċŉƣШĬĲƖШ
uĲƖŰĲШ ċĤЯШ ƽĲƚƽĲŊĲŰШ őŔĲƖШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ §ĤĲƖǰęĦőĲŰƻŸƖĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰШ ƨŰĬШ
ìĲƖťƚƣŸǭťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШ ŊĲƣĲƚƣĲƣШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШ ĬĲůШ üŔĲũШ ĬŔĲШ cċŉƣťƖęŉƣĲШ ƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШ ǍƨШ
ůŔŰŔůŔĲƖĲŰШƨŰĬШƚŔĦőШĬċƚШEŔŰũċƨŉƻĲƖőċũƣĲŰШƚŸũĦőĲƖШ[ŸƖůťĲƖŰĲШŰęőĲƖШċŰǍƨƚĲőĲŰЮШfŰШĬĲƖШÉťŔǍǍĲШŔƚƣШ
ĲŔŰШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШůŔƣШuĲƖŰШŰċĦőШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЯШƚŸƽŔĲШĲŔŰШƣőĲŸƖĲƣŔƚĦőĲƖШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШ
ŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШ ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ ?ŔĲШ ÉƣċƣŸƖШ ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ŔŰťũƨƚŔƻĲШ ìŔĦťũƨŰŊШ ƽƨƖĬĲШ
ƨŰċĤőęŰŊŔŊШĬċƻŸŰШŔůШũĲƣǍƣĲŰШéĲƖƚƨĦőШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ 

Werkzeugkern

Kantenschutz

Isolationsschicht

Statorblech



 

 

ŔŔŔд ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰЮĲŔŰĲƚЮ?ƨůůǃЮцЮ~ŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣƚЮёÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦђ 
ÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШΟШыÂuШΟьШŔƚƣШĲŔŰШéĲƖƚƨĦőƚťƁƖƓĲƖШůŔƣШĲƖőƁőƣĲƖШuŸůƓũĲǂŔƣęƣЯШƽĲũĦőĲƖШƖĲċũŔƣęƣƚŰċőĲШ
7ĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШċĤĤŔũĬĲƣЮШÂuШΟШĤĲƚƣĲőƣШċƨƚШĲŔŰĲůШ ĲƨŰƣĲũШрШÑĲŔũƚĲŊůĲŰƣШĬĲƚШ
ÉƣċƣŸƖĤũĲĦőƓċťĲƣƚШƨŰĬШĤŔũĬĲƣШĲĤĲŰƚŸШĬĲŰШìŔĦťũƨŰŊƚĤċƨƖċƨůШĬĲƚШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖƚШċĤЮШfŰШĬŔĲШ ƨƣĲŰШ
ƽƨƖĬĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШuƨƓŉĲƖũĲŔƣĲƖШĲŔŰŊĲũĲŊƣЯШƨůШéĲƖƚĦőŔĲĤƨŰŊĲŰШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÂƖŸǍĲƚƚĲƚШǍƨШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШÉŸƽŸőũШĬĲƖШÉƣċƣŸƖШċũƚШċƨĦőШĬĲƖШìŔĦťĲũťŸƓŉШĬĲƚШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖƚШƽƨƖĬĲŰШŉƬƖШĬŔĲƚĲШ
éĲƖƚƨĦőĲШ ťŸƚƣĲŰĲǭŔǍŔĲŰƣШ ċƨƚШ ΡШ ůůШ EŔƚĲŰĤũĲĦőĲŰШ ċƨŉŊĲĤċƨƣЮШ ?ĲƖШ ìŔĦťĲũťŸƓŉШ ƽƨƖĬĲШ ƚŸШ
ťŸŰƚƣƖƨŔĲƖƣЯШĬċƚƚШĲƖЯШŸĤƽŸőũШĲƖШŰƨƖШċũƚШŊĲƚĦőƽĲŔơƣĲШ7ũĲĦőťŸŰƚƣƨťƣŔŸŰШċƨŉŊĲĤċƨƣШƽƨƖĬĲЯШŔŰШċũũĲШ
ÅċƨůƖŔĦőƣƨŰŊĲŰШƓƖŸǍĲŰƣƨċũШęőŰũŔĦőШƻĲƖƣĲŔũƣĲШ[ũƨƚƚĤċƖƖŔĲƖĲŰШƨŰĬШ?ƨƖĦőũęƚƚĲШőċƣЯШƽŔĲШĲƚШĬĲƖШĲĦőƣĲШ
ìŔĦťĲũťŸƓŉШ ċƨŉƽĲŔƚƣЮШ ÉŸШ ƚŸũũШ ĬċƚШ [ũŔĲơƻĲƖőċũƣĲŰШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƚШ ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲƚШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ċƚШ ]ĲƚċůƣƻŸũƨůĲŰШ ŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣШ ƚŔĦőШ ĬċĤĲŔШ ċŰШ ĲŔŰĲůШ ƖĲċũŔƚƣŔƚĦőĲŰШ
ìŔĦťĲũťŸƓŉĬĲƚŔŊŰЮШ?ĲƖШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШƚŸũũШŉƬƖШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƻĲƖƽĲƖƣƨŰŊШƕƨċũŔƣċƣŔƻШĬƨƖĦőШŸƓƣŔƚĦőĲШ
ŰċũǃƚĲŰШ ĬĲƖШ 7ċƨƣĲŔũĲШ ƨŰĬШ ĲŔŰǍĲũŰĲƖШ ÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣĲШ ƚŸƽŔĲШ ĬƨƖĦőШ [ƨŰťƣŔŸŰƚƣĲƚƣƚЯШ ƽŔĲШ ǍЮ7ЮШ

ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШĬĲƖШ?ŔĦőƣŔŊťĲŔƣШĬĲƖШuƬőũťċŰęũĲЯШċŰċũǃƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШ ƨŉĤċƨШƻŸŰШÂuШΟШŔƚƣШŔŰШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΞШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШüƨůШŔŰŔƣŔċũĲŰШEŔŰŉċőƖĲŰШĬĲƚШÂƖŸǍĲƚƚĲƚШƽƨƖĬĲŰШĲƖƚƣШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőĲШůŔƣШ

?ƨůůǃШìŔĦťũƨŰŊШĬŔƖĲťƣШŔůШ7ũĲĦőШŊĲŰƨƣǍƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΥжЮ ƨŉĤċƨЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

 

ffЮ ŰċũǃƚĲШ ƨŰĬШ EŰƣƽŔĦťũƨŰŊШ ŊĲĲŔŊŰĲƣĲƖШ
§ĤĲƖǰęĦőĲŰƻŸƖĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰ 
Ŕд ƨƚŊċŰŊƚƚŔƣƨċƣŔŸŰ 

fŰШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШůŔƣƣĲũƚШÑƖċŰƚŉĲƖр~ŸƨũĬŔŰŊШÂƖŸǍĲƚƚШĤĲƚƣĲőƣШĲŔŰШťƖŔƣŔƚĦőĲƖШüŔĲũťŸŰǰŔťƣШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĲŔŰĲƖШŊƨƣĲŰШ EŰƣŉŸƖůĤċƖťĲŔƣШĬĲƚШ 7ċƨƣĲŔũƚШ ƨŰĬШ ĲŔŰĲƖШ őŸőĲŰШ éĲƖĤƨŰĬŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШ ǍƨůШ
ůĲƣċũũŔƚĦőĲŰШEŔŰũĲŊĲƖЮ 

?ŔĲШ cĲƖƚƣĲũũƨŰŊШ ĲŔŰĲƖШ ĬċƨĲƖőċŉƣШĤĲũċƚƣĤċƖĲŰШ ]ƖĲŰǍǰęĦőĲШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ÉƣċőũрÉƣċƣŸƖĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ
ƨůƚƓƖŔƣǍƣĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭůċƣƖŔǂЯШŔŰШĬŔĲƚĲůШ[ċũũШEƓŸǂŔĬőċƖǍŉŸƖůůċƚƚĲŰЯШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲШƽĲƚĲŰƣũŔĦőĲШ
cĲƖċƨƚŉŸƖĬĲƖƨŰŊШ ĬċƖЮШ EŔŰĲШǍƨƻĲƖũęƚƚŔŊĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШ ĬĲƚШ EƓŸǂŔĬőċƖǍĲƚШ ċŰШ ĬŔĲШÉƣċƣŸƖрШ
ÉƣċőũĤũĲĦőƓċťĲƣĲШŔƚƣШǍƽŔŰŊĲŰĬШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЯШĬċШĬĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭШŰŔĦőƣШŰƨƖШĬĲƖШŊĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲŰШ
[ŔǂŔĲƖƨŰŊШ ĬŔĲŰƣЯШ ƚŸŰĬĲƖŰШůċơŊĲĤũŔĦőШ ĬĲůШ uƬőũťŸŰǍĲƓƣШ ƚĲŔŰĲШ [ƨŰťƣŔŸŰШ ŊŔĤƣЮШ ]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ
ƬĤĲƖŰŔůůƣШĲƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШfƚŸũċƣŔŸŰЯШÉĦőƨƣǍШƻŸƖШÖůƽĲũƣĲŔŰǰƬƚƚĲŰШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ ƨŉŰċőůĲШƣőĲƖůŔƚĦőШ
ƨŰĬШůĲĦőċŰŔƚĦőШŔŰĬƨǍŔĲƖƣĲƖШÉƓċŰŰƨŰŊĲŰЮШEŔŰШéĲƖƚċŊĲŰШĬĲƖШ]ƖĲŰǍǰęĦőĲШťċŰŰШǍƨƖШ?ĲũċůŔŰċƣŔŸŰШ
ĬĲƚШ éĲƖĤƨŰĬĲƚШ ŉƬőƖĲŰШƨŰĬШĲƚШ ťƁŰŰĲŰШƚŔĦőШ ũĲŔĦőƣĲƖШ ÅŔƚƚĲШ ĤŔũĬĲŰЯШ ƽŸĬƨƖĦőШĬŔĲШ ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚƽŔƖťƨŰŊШŔŰШ ĬĲůШ ìċƚƚĲƖШ ĬƨƖĦőƚƣƖƁůƣĲŰШ ÉǃƚƣĲůШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊƣШƽŔƖĬЯШ ĬŔĲШ



 

 

ÉĦőƽŔŰŊƨŰŊƚŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШƚŔĦőШƚƣċƖťШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƨŰĬШũĲƣǍƣũŔĦőШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰƚрШƨŰĬШ ƨƚŉċũũƚŔĦőĲƖőĲŔƣШĬĲƚШ
ĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШ ŰƣƖŔĲĤƚƚǃƚƣĲůƚШŊĲŉęőƖĬĲƣШƽŔƖĬЮ 

]ũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƚŔŰĬШĬŔĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣĲŰШEƓŸǂŔĬőċƖǍр[ŸƖůůċƚƚĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШŔőƖĲƖШéĲƖċƖĤĲŔƣĤċƖťĲŔƣШŉƬƖШ
ĬĲŰШÑƖċŰƚŉĲƖр~ŸƨũĬŔŰŊрÂƖŸǍĲƚƚШŸƓƣŔůŔĲƖƣЮШcŔĲƖǍƨШƽĲƖĬĲŰШĬĲŰШ9ŸůƓŸƨŰĬƚШÑƖĲŰŰůŔƣƣĲũШǍƨŊĲƚĲƣǍƣЯШ
ƽĲũĦőĲШĬŔĲШ ĬőęƚŔŸŰШċŰШĬĲŰШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰШĬĲƖШÉƣċőũƽĲƖťǍĲƨŊШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШƨŰĬШĬċĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƚŔĦőĲƖĲШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊШ ĬĲƖШ 7ċƨƣĲŔũĲШ ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ ?ŔĲƚĲШ ĬĬŔƣŔƻĲШ ůŔŊƖŔĲƖĲŰШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ éĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШ
ĤĲƻŸƖǍƨŊƣШċŰШ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰШƨŰĬШƻĲƖőŔŰĬĲƖŰШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШǍƽŔƚĦőĲŰШ~ĲƣċũũŸĤĲƖǰęĦőĲШƨŰĬШ
ÂŸũǃůĲƖůċƣƖŔǂЮШ 

üƨƖШÚĤĲƖƽŔŰĬƨŰŊШĬŔĲƚĲƖШŊĲŊĲŰũęƨǯŊĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШcċŉƣƻĲƖůŔƣƣũĲƖƚǃƚƣĲůĲШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ
?ŔĲƚĲШƽĲƖĬĲŰШŊĲǍŔĲũƣШċƨŉШĬŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШĬĲƚШůĲƣċũũŔƚĦőĲŰШÉƨĤƚƣƖċƣƚШċƓƓũŔǍŔĲƖƣШƨŰĬШĤŔũĬĲŰШĲŔŰĲШ
ŉƨŰťƣŔŸŰĲũũĲШüƽŔƚĦőĲŰƚĦőŔĦőƣЯШƽĲũĦőĲШƚŸƽŸőũШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШĬŔĲШ~ĲƣċũũŸĤĲƖǰęĦőĲШċũƚШ
ċƨĦőШĲŔŰĲШĦőĲůŔƚĦőĲШŸĬĲƖШƓőǃƚŔťċũŔƚĦőĲШìĲĦőƚĲũƽŔƖťƨŰŊШůŔƣШĬĲůШEƓŸǂŔĬőċƖǍШĲƖůƁŊũŔĦőƣЮШ
?ċĬƨƖĦőШťċŰŰШĬŔĲШ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШƚŔŊŰŔǯťċŰƣШŊĲƚƣĲŔŊĲƖƣШƨŰĬШĬĲƖШŰĲŊċƣŔƻĲШEŔŰǰƨƚƚШƻŸŰШ
ÑƖĲŰŰůŔƣƣĲũŰШĬĲƚШ9ŸůƓŸƨŰĬƚШťŸůƓĲŰƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

ŔŔд ƨƚƽċőũЮĬĲƖЮ§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲőċŰĬũƨŰŊ 
[ƬƖШĬŔĲШ ƨƚƽċőũШĬĲƖШcċŉƣƻĲƖůŔƣƣũĲƖШƽƨƖĬĲШŰĲĤĲŰШĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũťŸůƓċƣŔĤŔũŔƣęƣШůŔƣШEƓŸǂŔĬőċƖǍĲŰШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ ƓƓũŔťċƣŔŸŰƚůƁŊũŔĦőťĲŔƣШƻŸŰШŊũĲŔĦőůęơŔŊĲŰШĬƬŰŰĲŰШÉĦőŔĦőƣĲŰШĬƨƖĦőШ
ůċŰƨĲũũĲƚШ ƨŉƣƖċŊĲŰЯШ ÉƓƖƬőĲŰШ ŸĬĲƖШ ÑƨŰťĲŰШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЯШƽĲũĦőĲШċƨĦőШ ŔŰШ ĲŔŰĲƖШ ƚĲƖŔĲũũĲŰШ
ÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШƨůƚĲƣǍĤċƖШŔƚƣЮШ EĤĲŰƚŸШ ƚƓŔĲũƣШ ĬŔĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚƣċĤŔũŔƣęƣЯШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШƽĲŊĲŰШĬĲƚШéŸƖőĲŔǍĲŰƚШĬĲƖШÉƣċƣŸƖĲŰШċƨŉШÂƖŸǍĲƚƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШĦċЮШΝΣΡШ҄9ЯШĲŔŰĲШ
ƽŔĦőƣŔŊĲШÅŸũũĲЮШüċőũƖĲŔĦőĲШÂƖŔůĲƖрÉǃƚƣĲůĲШƻĲƖŰĲƣǍĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲŔШŰŔĲĬƖŔŊĲƖĲŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨŰĬШ
ƻĲƖũŔĲƖĲŰШĬċĬƨƖĦőШŔőƖĲШÅĲċťƣŔƻŔƣęƣШĤǍƽЮШcċŉƣƨŰŊƚũĲŔƚƣƨŰŊШƚĦőŸŰШƻŸƖШĬĲƖШ ƨƣǍƨŰŊƚƓőċƚĲЮШEŔŰĲШċůШ
[ƖċƨŰőŸŉĲƖШf9ÑШĲŰƣƽŔĦťĲũƣĲШůĲƚŸƓŸƖƁƚĲШ]ũċƚƚĦőŔĦőƣШыÉŔ§ΞьШƚƣĲũũƣШĬċĤĲŔШĲŔŰĲŰШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲŰШ
7ĲŰĦőůċƖťШŉƬƖШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőĲЯШƚƣċƖťШċƨƚŊĲƓƖęŊƣĲЯШ ŰőċŉƣƨŰŊƚƽĲƖƣĲШċŰШÂũċƣƣĲŰƻĲƖƚƨĦőĲŰШĬċƖЮШыxċƨǂШ
ĲƣШċũЮЯШΞΜΞΡь 

?ŔĲШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲŰШÂƖęťƨƖƚŸƖĲŰШы ƨƚŊċŰŊƚƚƣŸǭĲьШŔŰШĬĲƖШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰрШƨŰĬШ ċŰŸƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШÂÑ~ÉШ
ƨŰĬШ ]§ÂÑÉШ ĤŔĲƣĲŰШ ǍƽĲŔШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ìŔƖťůĲĦőċŰŔƚůĲŰЯШĤĲŔШ ĬĲŰĲŰШ ĬƬŰŰĲШ [ŔũůĲШ ċũƚШ
ŉƨŰťƣŔŸŰĲũũĲШÉĦőŔĦőƣĲŰШċƨŉŊĲƣƖċŊĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƖƬĤĲƖШťƁŰŰĲŰШŸƖŊċŰŔƚĦőĲШÂŸũǃůĲƖĲШťŸƻċũĲŰƣШċŰШ
~ĲƣċũũŸǂŔĬĲШƽŔĲШÉŔũŔĦċШƚŸƽŔĲШċŰШ]ũċƚШƨŰĬШ ċŰŸƓċƖƣŔťĲũШŊĲĤƨŰĬĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШƨƚШEƖŉċőƖƨŰŊƚƽĲƖƣĲŰШ
ĬĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШċůШ[ƖċƨŰőŸŉĲƖШf9ÑШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШċũƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШÉǃƚƣĲůĲШůŔƣŊĲƣĲƚƣĲƣЮ 

üƨƚęƣǍũŔĦőШƽƨƖĬĲŰШŰĲƨĲШ~ċƖƣťċŰċũǃƚĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣЮШÉŸШ
ƽƨƖĬĲŰШċƨŉШ 7ċƚŔƚШ ĬĲƖШ ÂƖŸǍĲƚƚċŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ 9ŔũĤŸŰĬҀШ EŔŰťŸůƓŸŰĲŰƣĲŰр
7ŔŰĬƨŰŊƚƚǃƚƣĲůШ ŉƬƖШ EũċƚƣŸůĲƖĲШ ůŔƣШ~ĲƣċũũĲŰШċƨƚŊĲƽęőũƣШ ƨŰĬШ ŉƬƖШĬŔĲШ éĲƖƚƨĦőĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ
ÖŰƣĲƖŰĲőůĲŰШјfŰƣĲŊƖċƣĲĬШ9őĲůŔĦċũƚШÉƓĲĦŔċũƣŔĲƚШ7éљШĤĲƖĲŔƣŊĲƚƣĲũũƣЮШ9ŔũĤŸŰĬҀШΠΥШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШ
ĬƨƖĦőШƚĲŔŰĲШőŸőĲШÂƖŸǍĲƚƚƖŸĤƨƚƣőĲŔƣШƨŰĬШƻŔĲũƚĲŔƣŔŊĲШEŔŰƚĲƣǍĤċƖťĲŔƣШċƨƚЮШ9ŔũĤŸŰĬҀШΠΦÉ[ШƽƨƖĬĲШ
ċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШőŸőĲŰШ7ĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬǃŰċůŔƚĦőĲŰШ7ĲũċƚƣƨŰŊĲŰШƚŸƽŔĲШƚĲŔŰĲƖШŊƨƣĲŰШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖрШƨŰĬШ ~ĲĬŔĲŰĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШ ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ 9ŔũĤŸŰĬҀШ ÅрΤΞΞΞìШ ƚƣĲũũƣШ ĲŔŰĲШ
ƽċƚƚĲƖĤċƚŔĲƖƣĲШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШůŔƣШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲůШxƁƚĲůŔƣƣĲũċŰƣĲŔũШůŔƣШŊƨƣĲƖШéŸƖőĲŔǍĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШĬċƖЮ 

 

fffЮ éŸƖƻĲƖƚƨĦőĲШ?ĲƚŔŊŰр]ƖĲŰǍĲŰШÉƣċƣŸƖƻĲƖŊƨƚƚ 
Ŕд uĲƖŰċƨƚǍƨŊƻĲƖƚƨĦőĲШыÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШΞь 

ÖůШ ĲŔŰĲШ ƖŸĤƨƚƣĲШ ƨŰĬШ ƽŔĲĬĲƖőŸũĤċƖĲШ ÂƖŸǍĲƚƚťĲƣƣĲШ ǍƨШ ĲƣċĤũŔĲƖĲŰШ ƨŰĬШ ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШ ĬŔĲШ
uŸƚƣĲŰĲǭŔǍŔĲŰǍШ ĬƨƖĦőШ ĲŔŰĲШ ƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШ ìĲƖťǍĲƨŊťŸůƓũĲǂŔƣęƣШ ƚŸƽŔĲШ ƻĲƖĲŔŰŉċĦőƣĲШ ÂƖƬŉťƁƖƓĲƖШ
ƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШéĲƖƚƨĦőĲШůŔƣШEŔŰǍĲũр ƨƣр7ũĲĦőƓċťĲƣĲŰШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШcŔĲƖŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШ



 

 

ΝШůůШĬŔĦťĲШ7ũĲĦőĲШċƨƚШƨŰũĲŊŔĲƖƣĲůШÉƣċőũШΝЮΜΟΟΜШŊĲůęơШ?f ШE ШΝΜΝΟΜШůŔƣƣĲũƚШxċƚĲƖШŊĲƚĦőŰŔƣƣĲŰЮШ
?ŔĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲШĬĲƖШ ƨƣШŸƖŔĲŰƣŔĲƖƣĲШƚŔĦőШċŰШĬĲŰШŸƖŔŊŔŰċũĲŰШ ĤůċơĲŰШǍƨůШĬċůċũŔŊĲŰШuŸŰǍĲƓƣƚƣċŰĬЯШ
ƽĲũĦőĲШƚŔĦőШŰŔĦőƣШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШƻŸůШǯŰċũĲŰШ?ĲƚŔŊŰШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰЮ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ7ũĲĦőĲШǍƨШÉƣċƓĲũŰШůŔƣШxęŰŊĲŰШƻŸŰШΝΜΜШůůШƨŰĬШΞΜΜШůůШŊĲƚĦőŔĦőƣĲƣЯШ
ĬċŰŰШƻĲƖĬŔĦőƣĲƣШƨŰĬШċŰШċƨƚŊĲƽęőũƣĲŰШÉƣĲũũĲŰШũċƚĲƖŊĲƚĦőƽĲŔơƣЮШEƚШƽƨƖĬĲШĬċƖċƨŉШŊĲċĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШ
ĬŔĲШÉĦőƽĲŔơƓƨŰťƣĲШĬĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰШŰŔĦőƣШĤĲĲŔŰƣƖęĦőƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲШ7ũĲĦőƓċťĲƣĲШƽƨƖĬĲШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ůŔƣƣĲũƚШ ?ƖċőƣĲƖŸĬŔĲƖĲŰШ ŊĲƣƖĲŰŰƣЮШ ?ĲƖШ ƨŉĤċƨШ ŔƚƣШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΟШǍƨШ ƚĲőĲŰЮШ
EŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШĬĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲŰШ ŰőċŉƣƨŰŊƚƨŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊĲŰШыuċƓŔƣĲũШΟЮffьШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШ
ÉƣċƣŸƖĤũĲĦőƓċťĲƣĲШůŔƣШĬĲůШÂƖŔůĲƖƚǃƣĲůШ9ŔũĤŸŰĬҀШÅрΤΞΞΞìШĤĲƚĦőŔĦőƣĲƣЮШ?ŔĲШÂuШΞШƽƨƖĬĲШŔŰШĬĲŰШ
éĲƖƚƨĦőĲŰШůŔƣШÉƨůŔťŸŰШ ΤΟΜEШƨůƚƓƖŔƣǍƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΦжЮ ƨŉĤċƨЮĬĲƖЮ7ũĲĦőƓċťĲƣĲЮŉƬƖЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΥ 

ΝЮ 7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰ 
ÖůШ ĬĲŰШ EŔŰǰƨƚƚШ ĬĲƖШ uĲƖŰŊĲŸůĲƣƖŔĲŰШ ƨŰĬШ ĬĲƖШ §ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰШ ċƨŉШ ĬĲŰШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШ ǍƨШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőĲŰЯШ ƽƨƖĬĲШ ŢĲĬĲƖШ uĲƖŰШ ůŔƣШ ƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШ ťŸŰƚƣƖƨťƣŔƻĲŰШ
~ĲƖťůċũĲŰШŊĲŉĲƖƣŔŊƣЮШ7ċƚŔĲƖĲŰĬШċƨŉШŉƖƬőĲƖĲŰШ[ŸƖƚĦőƨŰŊƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲƖШ~ċƖťƣċŰċũǃƚĲШ
ťŸůůĲƖǍŔĲũũШ ƻĲƖŉƬŊĤċƖĲƖШ 7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰЯШ ĬŔĲШ ŉƬƖШ ĬċƚШ ÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШ ůŔƣШ ĬƨƖŸƓũċƚƣŔƚĦőĲŰШ
éĲƖĤƨŰĬƽĲƖťƚƣŸǭĲŰШ ŊĲĲŔŊŰĲƣШ ƚŔŰĬЯШ ƽƨƖĬĲŰШ ǍƽĲŔШ 7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШ
ċƨƚŊĲƽęőũƣаШ9őƖŸůŰŔƣƖŔĬШы9Ɩ ьШƨŰĬШ?f9Å§ fÑEҀШ?xрΡЯШĲŔŰШůŸĬŔǯǍŔĲƖƣĲƚШìŸũŉƖċůĬŔƚƨũǯĬШыìÉЋьШŔŰШ
ũċůĲũũċƖĲƖШ[ŸƖůЮШ 

9Ɩ ШƽƨƖĬĲШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШőĲƖƻŸƖƖċŊĲŰĬĲŰШéĲƖƚĦőũĲŔơĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШċƨƚŊĲƽęőũƣЯШƽŸĬƨƖĦőШĲƚШƚŔĦőШ
ĤĲƚŸŰĬĲƖƚШŉƬƖШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШůŔƣШċĤƖċƚŔƻĲŰШĬƨƖŸƓũċƚƣŔƚĦőĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĲŔŊŰĲƣЯШƨŰĬШĲŔŰĲШũęŰŊĲƖĲШ
ìĲƖťǍĲƨŊũĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШĲƖůƁŊũŔĦőƣЮШfůШ]ĲŊĲŰƚċƣǍШĬċǍƨШǍĲŔĦőŰĲƣШƚŔĦőШ?f9Å§ fÑEҀШ?xрΡШĬƨƖĦőШ
ƚĲŔŰĲŰШ ęƨơĲƖƚƣШ ŰŔĲĬƖŔŊĲŰШ ÅĲŔĤƨŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШ ċƨƚЮШ?ŔĲƚĲƖШ ƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣШ ĬĲŰШ cċƖǍǰƨƚƚШ ƨŰĬШ
ĲƖũĲŔĦőƣĲƖƣШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊЯШƽŸĬƨƖĦőШĲŔŰĲШőƁőĲƖĲШ7ċƨƣĲŔũƕƨċũŔƣęƣШƚŸƽŔĲШťƬƖǍĲƖĲШüǃťũƨƚǍĲŔƣĲŰШ
ĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШũƚШéĲƖŊũĲŔĦőƚƓƖŸĤĲШƽƨƖĬĲŰШuĲƖŰĲШŸőŰĲШ7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮ 

?ŔĲШ[ŸƖůťĲƖŰĲШŉƬƖШĬŔĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШƽƨƖĬĲŰШċƨƚШÉƣċőũШΝЮΞΟΠΟШŊĲůęơШ?f ШE ШfÉ§ШΠΦΡΤШ
ŊĲŉĲƖƣŔŊƣЯШĲŔŰĲůШƣǃƓƚŔĦőĲŰШìĲƖťƚƣŸǭШŉƬƖШ ƨƚƽĲƖŉĲƖƚƣŔŉƣĲЮШ?ŔĲШuĲƖŰĲШƽƨƖĬĲŰШċƨŉШĬŔĲШüŔĲũŊĲŸůĲƣƖŔĲŰШ
ŊĲŉƖęƚƣШƨŰĬШĬŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰШŊĲƚĦőũŔǭĲŰШƨŰĬШŔŰШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƖŔĦőƣƨŰŊШƓŸũŔĲƖƣЯШƨůШĲŔŰĲШŊĲƖŔŰŊĲШ
§ĤĲƖǰęĦőĲŰƖċƨőĲŔƣШƻŸŰШÅċШӀШΝЯΣШӓůШċƨŉǍƨƽĲŔƚĲŰЮШ?ĲƖШÚĤĲƖŊċŰŊШċůШuĲƖŰťŸƓŉШƽƨƖĬĲШťĲƖĤŉƖĲŔШ
ċƨƚŊĲŉƬőƖƣЯШƨůШÉƓċŰŰƨŰŊƚťŸŰǍĲŰƣƖċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШĬŔĲШƨŰƣĲƖШőŸőĲŰШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲŰШǍƨШ
ĲŔŰĲůШéĲƖƚċŊĲŰШŉƬőƖĲŰШťƁŰŰƣĲŰЮ 



 

 

ΞЮ uĲƖŰŊĲŸůĲƣƖŔĲŰ 
üƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨШĬĲŰШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰШƽƨƖĬĲШĬĲƖШEŔŰǰƨƚƚШĬĲƖШuĲƖŰŊĲŸůĲƣƖŔĲŰШůŔƣШƨŰĬШ
ŸőŰĲШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƚĦőƖęŊĲŰШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ 7ĲŔШ ĬĲƖШ ÉƣċŰĬċƖĬċƨƚũĲŊƨŰŊШ ƻŸŰШ éĲƖĤƨŰĬƽĲƖťƚƣŸǭр
[ŸƖůƣĲŔũĲŰШ ƽŔƖĬШ ĬŔĲШ éĲƖƽĲŰĬƨŰŊШ ĲŔŰĲƖШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƚĦőƖęŊĲШ ĲůƓŉŸőũĲŰЯШ ƨůШ ĬŔĲШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШǍƨШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЮШ7ĲŔШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШƻŸŰШ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШEũĲťƣƖŸůŸƣŸƖĲŰШƽŔƖťƣШ
ƚŔĦőШĬŔĲШEŔŰŉƬőƖƨŰŊШĲŔŰĲƖШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƚĦőƖęŊĲШŢĲĬŸĦőШŰċĦőƣĲŔũŔŊШċƨŉШĬŔĲШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ
EŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШċƨƚЯШĬċШƚŔĦőШĬŔĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƽċŰĬĬŔĦťĲШǍƨШĲŔŰĲůШEŰĬĲШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШőŔŰШƻĲƖŊƖƁơĲƖƣЮШ
?ŔĲƚШ ŉƬőƖƣШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ŊĲƖŔŰŊŉƬŊŔŊĲŰШ éĲƖƖŔŰŊĲƖƨŰŊШ ĬĲƚШ ìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬƚШ ĬĲƚШ ~ŸƣŸƖƚЮШ ÖůШ ĬŔĲƚĲŰШ
ŰĲŊċƣŔƻĲŰШEǭĲťƣШǍƨШůŔŰŔůŔĲƖĲŰЯШƽƨƖĬĲШĲŔŰШÑĲŔũШĬĲƖШuĲƖŰĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШũĲŔĦőƣĲŰШÉĦőƖęŊĲШŊĲƚĦőũŔǭĲŰЯШ
ƽŸĬƨƖĦőШĲŔŰШìċŰĬĬŔĦťĲŰƻĲƖũċƨŉШƻŸŰШΜЯΟ ůůШċŰШĲŔŰĲůШEŰĬĲШĬĲƖШÉƣċƣŸƖŰƨƣШĤŔƚШǍƨШΜЯΡ ůůШċůШ
ŊĲŊĲŰƬĤĲƖũŔĲŊĲŰĬĲŰШ EŰĬĲШ ĲŰƣƚƣċŰĬЮШ [ƬƖШ ĲŔŰĲŰШ ÉƣċƣŸƖШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ċťƣŔƻĲŰШxęŰŊĲШƻŸŰШ ΝΜΜůůШ
ĲŰƣƚƓƖŔĦőƣШĬŔĲƚШĲŔŰĲůШìŔŰťĲũШƻŸŰШĲƣƽċШΜЯΞΟ҄ЮШ7ĲŔШĬĲŰШũęŰŊĲƖĲŰШÉƣċƣŸƖŰƨƣĲŰШůŔƣШΞΜΜШůůШxęŰŊĲШ
ƽƨƖĬĲШ ĬŔĲƚĲũĤĲШ ìċŰĬĬŔĦťĲŰęŰĬĲƖƨŰŊШ ĤĲŔĤĲőċũƣĲŰЯШ ƽŸĬƨƖĦőШ ƚŔĦőШ ĲŔŰĲШ ŊĲƖŔŰŊĲƖĲШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƚĦőƖęŊĲШƻŸŰШΜЯΝΝΡ҄ШĲƖŊŔĤƣЮ 

ƨơĲƖĬĲůШ ƽƨƖĬĲШ ĬĲƖШ EŔŰǰƨƚƚШ ĬĲƚШ uċŰƣĲŰƖċĬŔƨƚШ ċůШ ÚĤĲƖŊċŰŊШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ uĲƖŰШ ƨŰĬШ sŸĦőШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƚШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƻĲƖőċũƣĲŰƚШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШEŔŰШťũĲŔŰĲƖĲƖШuċŰƣĲŰƖċĬŔƨƚШĲƖůƁŊũŔĦőƣШǍƽċƖШ
ĲŔŰĲŰШ őƁőĲƖĲŰШ  ƨƣŉƬũũŊƖċĬЯШ ťċŰŰШ ŢĲĬŸĦőШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊШ ǍƨШ ĲŔŰĲƖШ ƚƣęƖťĲƖĲŰШ
ůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊƚťŸŰǍĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƨŉШĲŔŰĲƖШťũĲŔŰĲƖĲŰШuŸŰƣċťƣǰęĦőĲШŉƬőƖĲŰШƨŰĬШĬċĬƨƖĦőШ
ůƁŊũŔĦőĲƖƽĲŔƚĲШĬŔĲШĬƬŰŰĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШĤĲƚĦőęĬŔŊĲŰЮШfŰШĬŔĲƚĲƖШÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШǍƽĲŔШ
ÅċĬŔĲŰШ ĤĲƽĲƖƣĲƣаШ ƖΝӀΜЯΡ ůůЯШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ĬĲƖШ ůċǂŔůċũĲŰШ ìċŰĬĬŔĦťĲШ ċƨŉŊƖƨŰĬШ ĬĲƖШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƚĦőƖęŊĲЯШƨŰĬШƖΞШӀШΝЯΞ ůůЯШĬĲƖШĬĲŰШŊƖƁơƣůƁŊũŔĦőĲŰШÅċĬŔƨƚШĬċƖƚƣĲũũƣЯШĬĲƖШƨŰƣĲƖШ
7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШ ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲƖШ EŔŰƚĦőƖęŰťƨŰŊĲŰШ ǍƨũęƚƚŔŊШ ŔƚƣЯШ ĤĲƻŸƖШ ĬĲƖШ  ƨƣŉƬũũŊƖċĬШ
ƚŔŊŰŔǯťċŰƣШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШ ĤĤŔũĬƨŰŊШǍĲŔŊƣШĬŔĲШÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШĤĲŔĬĲŰШÅċĬŔĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΧжЮÖŰƣĲƖƚƨĦőƣĲЮÅċĬŔĲŰЮŔůЮÅċőůĲŰЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΥ 

ΟЮ éĲƖƚƨĦőƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲ 
?ŔĲШ?ŔċŊƖċůůĲШыċьЯШыĤьШƨŰĬШыĦьШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΡШǍĲŔŊĲŰШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůťƖęŉƣĲШċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШĬĲƖШ
7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊЮШ?ĲƖШƨŰĤĲƚĦőŔĦőƣĲƣĲШuĲƖŰШǍĲŔŊƣĲШőŸőĲШċŰŉęŰŊũŔĦőĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШ
ůĲĦőċŰŔƚĦőĲШ éĲƖǍċőŰƨŰŊШ ǍƽŔƚĦőĲŰШ ĬĲůШ EƓŸǂŔĬőċƖǍĦŸůƓŸƨŰĬШ ƨŰĬШ
§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊĲŰШŔŰŉŸũŊĲШċĤƖċƚŔƻĲƖШ[ƬũũƚƣŸǭĲШƻĲƖƨƖƚċĦőƣШƽƨƖĬĲŰЮШ?ŔĲШuƖęŉƣĲШƚċŰťĲŰШ
ĬċŰŰШ ƬĤĲƖШ ĬŔĲШ ìŔĲĬĲƖőŸũƨŰŊĲŰЮШ ?ŔĲШ 9Ɩ р7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊШ őċƣƣĲШ ǍƽċƖШ ǍƨŰęĦőƚƣШ ĬŔĲШ őƁĦőƚƣĲŰШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШƓŸƖƁƚĲŰШ§ĤĲƖǰęĦőĲŰƚƣƖƨťƣƨƖЯШǍĲŔŊƣĲШŢĲĬŸĦőШŰċĦőШĬĲƖШĲƖƚƣĲŰШ
 ƨƣǍƨŰŊШĲŔŰĲШĬĲƨƣũŔĦőĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШuƖęŉƣĲЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőШůŔƣШŉŸƖƣũċƨŉĲŰĬĲŰШìŔĲĬĲƖőŸũƨŰŊĲŰШ
ŉŸƖƣƚĲƣǍƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШőŸőĲШcęƖƣĲШƨŰĬШéĲƖƚĦőũĲŔơĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШĤũŔĲĤШĬŔĲШ§ĤĲƖǰęĦőĲШċƨĦőШŰċĦőШ
ůĲőƖĲƖĲŰШüǃťũĲŰШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШŔŰƣċťƣЯШƽŸĬƨƖĦőШĲŔŰĲШƚƣċĤŔũĲШÂƖŸǍĲƚƚŉƬőƖƨŰŊШĲƖůƁŊũŔĦőƣШƽƨƖĬĲЮШ?ŔĲШ
7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊШ?f9Å§ fÑEҀШ?xрΡШǍĲŔŊƣĲШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƚШŰŔĲĬƖŔŊĲŰШÅĲŔĤƨŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШǍƨŰęĦőƚƣШ
ĬĲƨƣũŔĦőШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШĬƬŰŰĲШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШőċƖƣĲШÉĦőŔĦőƣШ



 

 

ĤĲƖĲŔƣƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШĲƖƚƣĲŰШüǃťũƨƚШƣĲŔũƽĲŔƚĲШċĤŊĲƣƖċŊĲŰЯШƽŸĬƨƖĦőШĬŔĲШÉĦőƨƣǍƽŔƖťƨŰŊШƻĲƖũŸƖĲŰШŊŔŰŊШ
ƨŰĬШƚŔĦőШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽŔĲĬĲƖШĬĲůШƨŰĤĲƚĦőŔĦőƣĲƣĲŰШüƨƚƣċŰĬШċŰŰęőĲƖƣĲŰЮШ 

?ŔĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲШĬĲƚШuĲƖŰƚШőċƣШĲŔŰĲŰШŊƖŸơĲŰШEŔŰǰƨƚƚШċƨŉШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲЮШEŔŰШéĲƖŊũĲŔĦőШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШыċьШƨŰĬШыĬьШǍĲŔŊƣЯШĲŔŰШťũĲŔŰĲƖĲƖШÅċĬŔƨƚШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲШĬŔĲШuƖęŉƣĲШĬĲƨƣũŔĦőШƨŰĬШƻĲƖĤĲƚƚĲƖƣĲШĬŔĲШ
ÂƖŸǍĲƚƚŉęőŔŊťĲŔƣЮШEƚШŉęũũƣШċƨŉЯШĬċƚƚШĬĲƖШċŰŉęŰŊũŔĦőĲШÂĲċťШĤĲŔШĬĲůШťũĲŔŰĲŰШÅċĬŔƨƚШĬċƚШǍƽĲŔƣĲШ
~ċǂŔůƨůШŰŔĦőƣШůĲőƖШƬĤĲƖƚƣĲŔŊƣЮШ?ŔĲƚĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШĤĲŔШċũũĲŰШ7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰШŊĲůĲƚƚĲŰШ
ƨŰĬШƽŔƖťƣШƚŔĦőШƓŸƚŔƣŔƻШċƨŉШĬĲŰШuƨƓŉĲƖŉƬũũŊƖċĬШŔŰШĬĲƖШ ƨƣШċƨƚЮШcŸőĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШŉƬőƖƣĲŰШ
őŔŰŊĲŊĲŰШǍƨШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШÉĦőęĬŔŊƨŰŊƚůĲĦőċŰŔƚůĲŰШƽŔĲШÅŔƚƚĲŰЯШ~ċƣĲƖŔċũċƨƚĤƖƬĦőĲŰШƨŰĬШ
?ĲũċůŔŰċƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШĬƬŰŰĲŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣЮШ7ĲƚŸŰĬĲƖƚШťƖŔƣŔƚĦőШŔƚƣШĬċĤĲŔШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊШŰċőĲШ
ĬĲƖШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШĲƣƽċШΝΤΜШ҄9ЯШĬċШĬċƚШEƓŸǂŔĬőċƖǍШǍƨШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШŰŸĦőШŰŔĦőƣШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШċƨƚŊĲőęƖƣĲƣШŔƚƣШƨŰĬШĲŔŰĲШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШůĲĦőċŰŔƚĦőĲШ[ĲƚƣŔŊťĲŔƣШĤĲƚŔƣǍƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΨжЮuĲƖŰċƨƚǍƨŊƚťƖęŉƣĲЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΥ 

ÖůШċƨĦőШĤĲŔШĲŔŰĲƖШőŸőĲŰШxęŰŊĲШĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШǍƨШĲŰƣŉŸƖůĲŰЯШƨŰĬШ
ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШĬŔĲШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШǍƨШƻĲƖƖŔŰŊĲƖŰШƽƨƖĬĲШŰċĦőŉŸũŊĲŰĬШƻŸƖШĬĲŰШéĲƖƚƨĦőĲŰШĬċƚШ
ÑƖĲŰŰůŔƣƣĲũШċƨŉШÂŸũǃůĲƖĤċƚŔƚШx§9ÑfÑEҀШ[ÅEu§ÑEҀШc~ÑрΞШċƨŉШĬŔĲШuĲƖŰĲШċƨŉŊĲƣƖċŊĲŰЮШEƚШƚŸũũШĬŔĲШ
ċŰŉęŰŊũŔĦőШ őŸőĲŰШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ ĲƖƚƣĲŰШ éĲƖƚƨĦőĲШ ŔŰШ ĬĲƖШ EŔŰũċƨŉƓőċƚĲШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰЯШĤŔƚШĬċƚШŔůШ9ŸůƓŸƨŰĬШĲŰƣőċũƣĲŰĲШÑƖĲŰŰůŔƣƣĲũШĬƨƖĦőШůĲőƖĲƖĲШÂƖŸǍĲƚƚĲШċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬШ
ċƨŉШĬĲŰШuĲƖŰШŊĲĤƖċĦőƣШƽƨƖĬĲЮШ?ĲƖШéĲƖŊũĲŔĦőШыŉьШůŔƣШыĦьШǍĲŔŊƣШĬċƚШÂŸƣĲŰǍŔċũШĬŔĲƚĲƖШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲŰШ
ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊЯШĤĲŔШĬĲƖШĬŔĲШxęŰŊĲШƻĲƖĬŸƓƓĲũƣШƨŰĬШx§9ÑfÑEҀШ[ÅEu§ÑEҀШc~ÑрΞШċƨŉŊĲƣƖċŊĲŰШƽƨƖĬĲЮШ
~ŔƣШĬŔĲƚĲƖШxƁƚƨŰŊШƣƖŔƣƣШťĲŔŰШċŰŉęŰŊũŔĦőĲƖШÉƓŔƣǍĲŰƽĲƖƣШĤĲŔШĬĲŰШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚťƖęŉƣĲŰШůĲőƖШċƨŉЮШfŰШĬĲŰШ
éĲƖƚƨĦőĲŰШƽƨƖĬĲШĬĲƨƣũŔĦőЯШĬċƚƚШĬĲƖШċŰŉęŰŊũŔĦőĲШÉƓŔƣǍĲŰƽĲƖƣШůċơŊĲĤũŔĦőШǍƨƖШ7ĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊШĬĲƖШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣĲŰШĤĲŔůШEŰƣŉŸƖůĲŰШŉƬőƖĲŰШťċŰŰШƨŰĬШĬĲƚƽĲŊĲŰШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũƣĲЮ 

(e) (f)(d)

(a) (b) (c)



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΩжЮÖůƚƓƖŔƣǍƣĲЮEŔŰǍĲũŰƨƣЮůŔƣЮ[ŸƖůťĲƖŰЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲƖЮÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣЮёƖĲĦőƣƚђ 

ìŔĦőƣŔŊШċƨŉǍƨǍĲŔŊĲŰШŔƚƣЯШĬċƚƚШůŔƣШĬŔĲƚĲůШéŸƖŊĲőĲŰШƚĲũĤƚƣШũċŰŊĲЯШƨŰĤĲƚĦőŔĦőƣĲƣĲЯШŊĲƖċĬĲƖШuĲƖŰĲШ
ůŔƣШx§9ÑfÑEҀШ[ÅEu§ÑEҀШc~ÑрΞШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƖĲƓƖŸĬƨǍŔĲƖĤċƖШĲŰƣŉŸƖůƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰШƨŰĬШĲŔŰĲШŊƨƣĲШ
7ċƨƣĲŔũƕƨċũŔƣęƣШĲƖƖĲŔĦőƣШƽŔƖĬЮШ?ċƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲШÑƖĲŰŰůŔƣƣĲũШőċƣШĲŔŰĲŰШĲŰƣƚĦőĲŔĬĲŰĬĲŰШEŔŰǰƨƚƚЯШ
ƻĲƖŊũŔĦőĲŰШůŔƣШŊĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲŰШÂċƖċůĲƣĲƖŰШƽŔĲШuĲƖŰƖċĬŔƨƚЯШxęŰŊĲШŸĬĲƖШEŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƽŔŰťĲũЮШÖůШ
ŢĲĬŸĦőШ ĲŔŰĲШ ũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲШ 7ĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣЯШ ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ ŊĲŊĲŰƬĤĲƖШÉĦőęĬŔŊƨŰŊШċůШ uĲƖŰЯШ ǍƨШ
ŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЯШ ĤũĲŔĤƣШ ĲŔŰĲШ ÉĦőƨƣǍĤĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊШ ŉƬƖШ ĲŔŰĲШ ůƁŊũŔĦőĲШ ÉĲƖŔĲŰŉĲƖƣŔŊƨŰŊШ ƽŔĦőƣŔŊЮШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΣШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲШÖůƚƓƖŔƣǍƣĲШEŔŰǍĲũŰƨƣШĬĲƖШxęŰŊĲШΞΜΜШůůЯШĬĲŰШĬċǍƨŊĲőƁƖŔŊĲŰШ[ŸƖůťĲƖŰШ

ŸőŰĲШEŰƣŉŸƖůƚĦőƖęŊĲШƨŰĬШĬĲŰШÄƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШĬĲƖШĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮШ 

ŔŔд éĲƖƚƨĦőĲЮ?ƨůůǃЮшЮ~ŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣ 

ΝЮ ƨŉĤċƨШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖ 
?ŔĲШ ]ĲŸůĲƣƖŔĲШ ĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖШ 7ũĲĦőƓċťĲƣƚШ ƨŰĬШ ĬĲƚШ ÑƖċŰƚŉĲƖр~ŸƨũĬŔŰŊрìĲƖťǍĲƨŊƚШ ƽƨƖĬĲШ ƚŸШ
ťŸŰǍŔƓŔĲƖƣЯШĬċƚƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ?ĲƚŔŊŰƚШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőĲШ~ċĦőĤċƖťĲŔƣШ
ƚŸƽŔĲШĬŔĲШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲШ7ċƨƣĲŔũƕƨċũŔƣęƣШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШ?ċƚШÂuΟШÉĲŊůĲŰƣШĤĲŔŰőċũƣĲƣШ
ƚĲĦőƚШ ƨƣĲŰЯШƽĲũĦőĲШǍƨƻŸƖШċũƚШƓŸƣĲŰǍŔĲũũШťƖŔƣŔƚĦőШŔĬĲŰƣŔǯǍŔĲƖƣĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲŰШċĤĤŔũĬĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШƽċƖШ
ĲƚШůƁŊũŔĦőШĬĲŰШEŔŰǰƨƚƚШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲƖШìċŰĬƚƣęƖťĲŰЯШuƬőũťċŰċũƓŸƚŔƣŔŸŰĲŰШŸĬĲƖШ ŰŊƨƚƚƚǃƚƣĲůĲШ
ċƨŉШĬĲŰШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШƨŰĬШĬŔĲШ7ċƨƣĲŔũƕƨċũŔƣęƣШŉƖƬőǍĲŔƣŔŊШǍƨШĤĲƽĲƖƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШƽŔĦőƣŔŊĲŰШ
EƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШŔŰШĬĲƖШ ƨƚũĲŊƨŰŊШǍƨШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊĲŰЮШ?ŔĲШ ťƣŔƻũęŰŊĲШƻŸŰШÂuШΟШĤĲƣƖƨŊШΞΞΜШůůЮ 

?ŔĲШ ƚĲĦőƚШ  ƨƣĲŰШőċĤĲŰШĬƖĲŔШ ƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲЯШƚǃůůĲƣƖŔƚĦőĲШ uƬőũťċŰċũƓŸƚŔƣŔŸŰĲŰШ ƨŰĬШ
 ƨƣŊĲŸůĲƣƖŔĲŰЮШéŔĲƖШ ƨƣĲŰШĤĲƚŔƣǍĲŰШŢĲƽĲŔũƚШǍƽĲŔШuƬőũťċŰċũƓŸƚŔƣŔŸŰĲŰШĬŔƖĲťƣШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШ ƨƣШ
üƽĲŔШĬŔĲƚĲƖШ ƨƣĲŰШƻĲƖŉƬŊĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőШƬĤĲƖШƖċĬŔċũĲШ ŰƚĦőũęŊĲЯШƨůШĲŔŰШéĲƖƚĦőŔĲĤĲŰШĬĲƚШcċŔƖƓŔŰƚШ
ƻĲƖőŔŰĬĲƖŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲƚШƽċƖШĲŔŰĲШ[ċũũĤċĦťШxƁƚƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ[ċũũЯШĬċƚƚШŔŰШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ ƨƣĲŰШ
uŸŰƣċťƣШǍƽŔƚĦőĲŰШcċŔƖƓŔŰШƨŰĬШĬĲůШuƬőũťċŰċũШŉĲƚƣǍƨƚƣĲũũĲŰШƽęƖĲЮШ?ŔĲШĤĲŔĬĲŰШůŔƣƣũĲƖĲŰШ ƨƣĲŰШ
ĤĲƚŔƣǍĲŰШ ŰƨƖШ ĲŔŰĲŰШ uƬőũťċŰċũШ ŰċőĲШ ĬĲƖШ  ƨƣƁǭŰƨŰŊШ ƚŸƽŔĲШ ĲŔŰĲŰШ ŔƚŸũŔĲƖƣĲŰШ sŸĦőťċŰċũЮШ ?ċƚШ
[ƬũũƻĲƖőċũƣĲŰШƻŸŰШŔƚŸũŔĲƖƣĲůШыsŸĦőьШƨŰĬШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲůШы ƨƣьШǍƽĲŔƣĲŰШuƬőũťċŰċũШƚŸũũƣĲШĬċĬƨƖĦőШ
ŢĲƽĲŔũƚШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΪжЮ~ŸĬĲũũцÉĦőŰŔƣƣЮƻŸŰЮÂuΦЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮċƨŉŊĲĤċƨƣĲЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮёƖĲĦőƣƚђ 

?ċƚШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőƓċťĲƣШƽŔƖĬШŔůШÂƖŸǍĲƚƚШċũƚШuċƻŔƣęƣШŊĲŰƨƣǍƣЯШŔŰĬĲůШĬĲƖШÉƣċƣŸƖШƚƣŔƖŰǰęĦőŔŊШŰċőĲШĬĲƚШ
ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖƚШċǂŔċũШƻĲƖƓƖĲƚƚƣШƨŰĬШŊĲĬŔĦőƣĲƣШƽŔƖĬЮШ?ĲƖШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШ

ĤũĲŔĤƣШŉƖĲŔШƻŸŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭЮШ?ŔĲƚШŔƚƣШőŔũŉƖĲŔĦőЯШĬċШĬŔĲШ?ƖĲőůŸůĲŰƣƬĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШƨŰĬШüĲŰƣƖŔĲƖƨŰŊШƚŸШ
ƬĤĲƖШ ĲŔŰĲŰШ ĤũċŰťĲŰШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ ĲƖŉŸũŊĲŰШ ťċŰŰЮШ üƨƚęƣǍũŔĦőШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ
ìĲƖťǍĲƨŊťŸůƓũĲǂŔƣęƣШƨŰĬШĬċůŔƣШƻĲƖĤƨŰĬĲŰĲШuŸƚƣĲŰШŉƬƖШĬŔĲШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲШĬċĬƨƖĦőШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЯШĬċШ
ťĲŔŰĲШìĲƖťǍĲƨŊƚĲŔƣĲŰШĤĲŰƁƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƖШ ƨŉĤċƨШƻŸŰШÂuШΟШŔƚƣШŔŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΤШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥΫжЮ ŰŊƨƚƚƚǃƚƣĲůĲЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮÉĦőŰŔƣƣЮĬƨƖĦőЮĬŔĲЮ ƨƣЮёƖĲĦőƣƚђЮŔůЮ9 ?ц~ŸĬĲũũЮƻŸŰЮÂuЮΦ 

?ŔĲШůŔŰŔůċũĲШuƨŰƚƣƚƣŸǭрìċŰĬƚƣęƖťĲШǍƽŔƚĦőĲŰШÉƣċƣŸƖШƨŰĬШuƨƓŉĲƖШǍƨůШuƬőũťċŰċũШƽƨƖĬĲШŔŰŰĲƖőċũĤШ
ĲŔŰĲƚШÉĲŊůĲŰƣƚШǍƽŔƚĦőĲŰШΜЯΟШůůШƨŰĬШΜЯΤШůůШƻċƖŔŔĲƖƣЯШŔŰĬĲůШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ[ŸƖůťĲƖŰĲШůŔƣШ
ċŰŊĲƓċƚƚƣĲůШ ?ƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШ ƽƨƖĬĲŰЮШ EĤĲŰƚŸШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШ uƨŰƚƣƚƣŸǭƽċŰĬƚƣęƖťĲШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШΜШůůШƨŰĬШΜЯΡШůůШċůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЯШŔŰĬĲůШĬŔĲШìĲƖťǍĲƨŊŸĤĲƖƚĲŔƣĲШEŔŰƚęƣǍĲШ
ůŔƣШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰШ]ĲŸůĲƣƖŔĲŰШŰƨƣǍĲŰШťċŰŰЮШ ƨƚШÉŔĦőƣШĬĲƖШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ ƨƚũĲŊƨŰŊШ
ƚŸũũƣĲШĬĲƖШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШƚŸШťũĲŔŰШƽŔĲШůƁŊũŔĦőЯШċĤĲƖШƚŸШŊƖŸơШƽŔĲШŰƁƣŔŊШƚĲŔŰЮШuƨŰƚƣƚƣŸǭШŔůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ
ƽƬƖĬĲШĬŔĲƚĲŰШĬċĤĲŔШéĲƖŊƖƁơĲƖŰЯШƨůШƣƖŸƣǍШÑŸũĲƖċŰǍĲŰШƨŰĬШ?ĲőŰƨŰŊШƽĲŊĲŰШ[ũŔĲőťƖęŉƣĲŰШƨŰĬШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŔŰǰƨƚƚШĲŔŰĲŰШťŸŰƣċťƣŉƖĲŔĲŰШxċƨŉШĬĲƚШÅŸƣŸƖƚШǍƨШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲŰЮШШìĲŔƣĲƖШƚŸũũĲŰШǍƽĲŔШ
ŰŊƨƚƚƚǃƚƣĲůĲШƻĲƖŊũŔĦőĲŰШƽĲƖĬĲŰаШEŔŰШċǂŔċũĲƖШÉƣċŰŊĲŰċŰŊƨƚƚЯШƽĲũĦőĲƖШĬŔƖĲťƣШċůШìŔĦťĲũťŸƓŉШ

ċŰƚĲƣǍƣЯШƚŸƽŔĲШĲŔŰШƖċĬŔċũĲƖШÉĦőŔƖůċŰŊƨƚƚЯШĬĲƖШċůШfŰŰĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШċŰƚĲƣǍƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΞΥШǍĲŔŊƣШ
ĬċƚШ9 ?р~ŸĬĲũũШĲŔŰĲƚШƨůƚƓƖŔƣǍƣĲŰШÉƣċƣŸƖШÑĲŔũƚĲŊůĲŰƣƚЯШůŔƣШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШ ŰŊƨƚƚƓŸƚŔƣŔŸŰĲŰШƨŰĬШ
ĲŔŰĲůШÉĦőŰŔƣƣШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ƨƣЮ 



 

 

ΞЮ éĲƖƚƨĦőƚĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊ 
ũũĲШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШƽƨƖĬĲŰШƻŸƖШĬĲůШEŔŰũĲŊĲŰШŔŰШĬċƚШìĲƖťǍĲƨŊШŔŰШĲŔŰĲůШÖůũƨŉƣр§ŉĲŰШċƨŉШĲŔŰĲШ

ÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШΝΣΡШ҄ 9ШƻŸƖŊĲƽęƖůƣЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШƚŔĲШŔŰШĬŔĲШìĲƖťǍĲƨŊĲŔŰƚęƣǍĲШċƨƚШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΞΦШƨŰĬШƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔŰШĬċƚШĲĤĲŰŉċũũƚШċƨŉШĬŔĲƚĲũĤĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƣĲůƓĲƖŔĲƖƣĲШìĲƖťǍĲƨŊШ

ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ?ĲƖШÉƓƖŔƣǍĬƖƨĦťШƽƨƖĬĲШċƨŉШĲŔŰĲŰШ~ċǂŔůċũƽĲƖƣШƻŸŰШΝΜΜШĤċƖШĤĲŊƖĲŰǍƣЮШ ċĦőШĬĲůШ
ÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ7ċƨƣĲŔũĲШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖƣШƨŰĬШũċŰŊƚċůШċƨŉШÅċƨůƣĲůƓĲƖċƣƨƖШċĤŊĲťƬőũƣЯШƨůШ
ťĲŔŰĲШƚƣċƖťĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШǍƨШƓƖŸƻŸǍŔĲƖĲŰЮ 

üƨШ7ĲŊŔŰŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШéĲƖƚƨĦőĲШůŔƣШċǂŔċũĲůШƨŰĬШƖċĬŔċũĲůШ ŰŊƨƚƚШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЮШ?ĲƖШƖċĬŔċũĲШ
ŰŊƨƚƚШĲƖƽŔĲƚШƚŔĦőШůŔƣШĬĲůШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШ9ŸůƓŸƨŰĬШĬŔƖĲťƣШċũƚШǍƨШůċƚƚŔƻШƨŰĬШĤƖċĦőШĤĲŔůШ°ǭŰĲŰШ

ĬĲƚШ ìĲƖťǍĲƨŊƚШ ċƨƚЮШ ?ċĬƨƖĦőШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ ÂƖƬŉťƁƖƓĲƖШ ĤĲƚĦőęĬŔŊƣШ ƨŰĬШ ťŸŰŰƣĲŰШ ŰŔĦőƣШ
ŸƖĬŰƨŰŊƚŊĲůęơШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЮШEŔŰШťũĲŔŰĲƖĲƖШ ŰŊƨƚƚШƽƬƖĬĲШőŔŰŊĲŊĲŰШǍƨШĲŔŰĲƖШǍƨШƚƣċƖťĲŰШ
ÉĦőĲƖĤĲċŰƚƓƖƨĦőƨŰŊШĬĲƚШ~ċƣĲƖŔċũƚШŉƬőƖĲŰШƨŰĬШťŸŰŰƣĲШŉƬƖШĬŔĲШƻĲƖŉƬŊĤċƖĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШŰŔĦőƣШ
ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ũũĲШ ŰċĦőŉŸũŊĲŰĬĲŰШ 7ċƨƣĲŔũĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬċőĲƖШ ċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШ ůŔƣШ ċǂŔċũĲƖШ
ŰŊƨƚƚƓŸƚŔƣŔŸŰШŊĲŉĲƖƣŔŊƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΟΜШǍĲŔŊƣШĲŔŰĲŰШƨůƚƓƖŔƣǍƣĲŰШÂuШΟЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΥάжЮÑƖċŰƚŉĲƖц~ŸƨũĬŔŰŊцìĲƖťǍĲƨŊЮŉƬƖЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΣжЮÖůƚƓƖŔƣǍƣĲƖЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

ΟЮ éĲƖƚƨĦőƚċƨƚƽĲƖƣƨŰŊ 
ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ ƽƨƖĬĲŰШ ċũũĲШ ÂuШ ΟШ ůŔƣőŔũŉĲШ ĲŔŰĲƖШ ?ŔĦőƣőĲŔƣƚƓƖƬŉƨŰŊШ ŢĲĬĲƚШ ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ uċŰċũƚШ

ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШcŔĲƖǍƨШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШuċŰęũĲШůŔƣőŔũŉĲШĲŔŰĲƖШÉƓċŰŰƻŸƖƖŔĦőƣƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШĬŔĲШuċŰċũĲŰĬĲŰШ
ċĤĬŔĦőƣĲƣЯШůŔƣШĲŔŰĲůШxƨŉƣĬƖƨĦťШƻŸŰШΟШĤċƖШĤĲċƨŉƚĦőũċŊƣЮШ?ĲƖШ?ƖƨĦťШƽƨƖĬĲШůŔƣőŔũŉĲШĲŔŰĲƚШéĲŰƣŔũƚШŉƬƖШ
ĲŔŰĲШ~ŔŰƨƣĲШŊĲőċũƣĲŰШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШċƨŉШĲŔŰĲŰШůƁŊũŔĦőĲŰШ?ƖƨĦťċĤŉċũũШƬĤĲƖƓƖƬŉƣЮШfŰШĤĤŔũĬƨŰŊШ
ΟΝШŔƚƣШĬĲƖШ ƨŉĤċƨШǍƨШƚĲőĲŰЮШEŔŰШxĲĦťƚƨĦőƚƓƖċǃШƽƨƖĬĲШƻĲƖƽĲŰĬĲƣЯШƨůШůƁŊũŔĦőĲШ ƨƚƣƖŔƣƣƚƚƣĲũũĲŰШ
ĬĲƖШ?ƖƨĦťũƨŉƣШǍƨШũŸťċũŔƚŔĲƖĲŰЮШÂƖŸǍĲƚƚƓƖŸƣŸťŸũũĲШƽƨƖĬĲŰШŉĲƚƣŊĲőċũƣĲŰЯШƨůШĬŔĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШċƨĦőШŔŰШ
7ĲǍƨŊШċƨŉШĬĲŰШ[ƬũũƻĲƖũċƨŉШƻĲƖŊũĲŔĦőĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΤжЮ?ŔĦőƣŔŊťĲŔƣƚƓƖƬŉƨŰŊЮċůЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШuċŰęũĲШůŔƣШĲŔŰĲůШEŰĬŸƚťŸƓШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƨŰĬШ ƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШŉƬƖШŢĲĬĲŰШ
ĲŔŰǍĲũŰĲŰШ uċŰċũШ ĬŸťƨůĲŰƣŔĲƖƣЮШ ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ ŔƚƣШ ŉĲƚƣǍƨőċũƣĲŰЯШ ĬċƚƚШ ĲƚШ ůƁŊũŔĦőШ ƽċƖЯШ
~ŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣĲШ őĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШ ĬŔĲШ ťĲŔŰĲƖũĲŔШ xĲĦťċŊĲШ ċƨŉƽŔĲƚĲŰШ ƨŰĬШ ťĲŔŰĲШ ƚŔĦőƣĤċƖĲŰШ
ƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲŰШuċŰęũĲŰШǍĲŔŊƣĲŰЮШ ũũĲƖĬŔŰŊƚШĲƖƽŔĲƚĲŰШƚŔĦőШĲŔŰŔŊĲШéċƖŔċŰƣĲŰШċũƚШƻŸƖƣĲŔũőċŉƣШŉƬƖШ



 

 

ĲŔŰĲШŔŰƚŊĲƚċůƣШŊƨƣĲШ[ŸƖůƣĲŔũƕƨċũŔƣęƣЯШƽęőƖĲŰĬШċŰĬĲƖĲШǍƨШĲŔŰĲƖШĲƖőƁőƣĲŰШéĲƖƚĦőůƨƣǍƨŰŊШŸĬĲƖШǍƨШ
?ĲŉĲťƣĲŰШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШuċŰęũĲШŉƬőƖƣĲŰЮШEƚШƣƖċƣШŔŰШƽĲŰŔŊĲŰШ[ęũũĲŰШċƨŉЯШĬċƚƚШ ƨǭęũũŔŊťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲŰШ
uċŰęũĲŰШĲƖťċŰŰƣШƽƨƖĬĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШĬŔĲШ?ŔĦőƣőĲŔƣƚƓƖƬŉƨŰŊШĲŔŰШĬŔĦőƣĲƚШEƖŊĲĤŰŔƚШĲƖŊċĤЮШ?ċǍƨШŔƚƣШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШŔůШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШxċŰŊǍĲŔƣĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШċŰǍƨůĲƖťĲŰЯШĬċƚƚШĤĲƖĲŔƣƚШċŰŉęŰŊũŔĦőĲШ
EƖƚĦőĲŔŰƨŰŊĲŰШ ƽŔĲШ ÅŔƚƚĲШ ǍƨШ ƻĲƖůĲŔĬĲŰШ ƚŔŰĬЯШ ĬċШ ĬŔĲƚĲШ ƣƖŸƣǍĬĲůШ ǍƨШ ĲŔŰĲůШ ƚƓęƣĲƖĲŰШ
~ċƣĲƖŔċũƻĲƖƚċŊĲŰШŉƬőƖĲŰШťƁŰŰĲŰЮШfŰШ ĤĤŔũĬƨŰŊШƚŔŰĬШĬŔĲШċůШőęƨǯŊƚƣĲŰШċƨŉŊĲƣƖĲƣĲŰĲШÂőęŰŸůĲŰĲШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШƨŰĬШƽƨƖĬĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШċƨŉШÖƖƚċĦőĲŰШőŔŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΥжЮEŰĬŸƚťŸƓŔĲцEƖŊĲĤŰŔƚƚĲЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

?ŔĲШĤĲŔĬĲŰШÂőęŰŸůĲŰĲШŔŰШыċьШƨŰĬШыĤьШťƁŰŰĲŰШĬĲůШĬŔƖĲťƣĲŰШÂƖŸǍĲƚƚƻĲƖũċƨŉШǍƨŊĲŸƖĬŰĲƣШƽĲƖĬĲŰЮШ
ìęőƖĲŰĬШĬĲƚШEŔŰŉċőƖĲŰƚШĬĲƖШÂuШΟШéĲƖƚƨĦőĲШƣƖċƣШŔŰťŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲƚШ[ƬũũƻĲƖőċũƣĲŰШċƨŉЯШĤĲŔШĬĲůШťũĲŔŰĲШ
[ĲőũƚƣĲũũĲŰШыxƨŉƣьШǍƨƖƬĦťĤũŔĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚШƽƨƖĬĲШŔůШxċƨŉĲШĬĲƖШéĲƖƚƨĦőĲШŸƓƣŔůŔĲƖƣШƨŰĬШƣƖċƣШŰŔĦőƣШƽĲŔƣĲƖШ
ċƨŉЮШfůШĬƖŔƣƣĲŰШ7ŔũĬШыĦьШƣƖĲǭĲŰШǍƽĲŔШ[ũŔĲơŉƖŸŰƣĲŰШċƨŉĲŔŰċŰĬĲƖШƨŰĬШƚĦőũŔĲơĲŰШĬċĤĲŔШxƨŉƣШĲŔŰЯШĤĲƻŸƖШ
ĬĲƖШuċŰċũШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШŊĲŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮШ?ŔĲƚĲƚШÂőęŰŸůĲŰШƣƖċƣШċƨƚƚĦőũŔĲơũŔĦőШŔůШŔƚŸũŔĲƖƣĲŰШ
sŸĦőťċŰċũШċƨŉШƨŰĬШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőШĤĲŔШĲŔŰĲůШĬĲƖШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШůŔƣШĲŔŰĲƖШĲƣƽċƚШőƁőĲƖĲŰШéŔƚťŸƚŔƣęƣЮШ?ċШ
ĬĲƖШcŸőũƖċƨůШĬĲƚШsŸĦőťċŰċũƚШŰƨƖШƽĲŰŔŊĲШüĲőŰƣĲũůŔũũŔůĲƣĲƖШŊƖŸơШŔƚƣЯШŔƚƣШĬĲƖШ[ũŔĲơƽŔĬĲƖƚƣċŰĬШőŸĦőЮШ
?ċĬƨƖĦőШŰĲŔŊƣШĬċƚШ~ċƣĲƖŔċũШĬċǍƨЯШǍƨŰęĦőƚƣШĬĲŰШŊƖƁơĲƖĲŰШ7ĲƖĲŔĦőШĬĲƖШ ƨƣШǍƨШŉƬũũĲŰЮШ?ŔĲШ[ũŔĲơŉƖŸŰƣШ
ĤĲƽĲŊƣШƚŔĦőШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽĲŔƣĲƖШƨŰĬШŉƬũũƣШĬĲŰШƻŸůШEŔŰƚƓƖŔƣǍƓƨŰťƣШĲŰƣŉĲƖŰƣĲŰШìŔĦťĲũťŸƓŉĤĲƖĲŔĦőШ
ċƨƚЯШĤĲƻŸƖШƚŔĲШŔŰШĬĲŰШsŸĦőťċŰċũШĲŔŰƣƖŔƣƣЮШüƨШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƓƨŰťƣШőċƣШĬŔĲШ[ũŔĲơŉƖŸŰƣШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƚШ
sŸĦőťċŰċũƚШĬċƚШuċŰċũĲŰĬĲШŰŸĦőШŰŔĦőƣШĲƖƖĲŔĦőƣЯШƽŸĬƨƖĦőШĲƚШǍƨůШ ƨŉĲŔŰċŰĬĲƖƣƖĲǭĲŰШĬĲƖШĤĲŔĬĲŰШ
[ũŔĲơŉƖŸŰƣĲŰШƨŰĬШĬċůŔƣШǍƨůШxƨŉƣĲŔŰƚĦőũƨƚƚШťŸůůƣЮШ[ƬƖШƚƓęƣĲƖĲШéĲƖƚƨĦőĲШůƨƚƚШĬċŉƬƖШĲŔŰĲШ
[ƬũũƚŔůƨũċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШĲǂċťƣĲŰШÉƣċƣŸƖрШƨŰĬШìŔĦťũƨŰŊƚŊĲŸůĲƣƖŔĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШĬŔĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰШĬĲƖШEŔŰƚƓƖŔƣǍƓƨŰťƣĲШǍƨШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰЮ 

fŰШыĬьШǍĲŔŊƣШƚŔĦőШĲŔŰĲШxŸĦőƖĲŔőĲЯШƽĲũĦőĲШĬŔƖĲťƣШŔŰШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШĬĲƖШìċŰĬƚƣęƖťĲШǍƽŔƚĦőĲŰШ
uƬőũťċŰċũШƨŰĬШÉƣċƣŸƖťĲƖŰШƚƣĲőƣЮШ7ĲŔШĲŔŰĲƖШìċŰĬƚƣęƖťĲШƻŸŰШΜЯΟШůůШƣƖċƣĲŰШŔŰШuŸůĤŔŰċƣŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШ
[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚƣŸũĲƖċŰǍШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШuŸŰƣċťƣƚƣĲũũĲŰШƨŰĬШǍƨШĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲШ7ĲƖĲŔĦőĲШċƨŉЮШ ĤШΜЯΡШůůШ
ìċŰĬƚƣęƖťĲШƣƖċƣĲŰШťĲŔŰĲШxŸĦőƖĲŔőĲŰШůĲőƖШċƨŉЮШ?ƨƖĦőШĲŔŰĲШEƖőƁőƨŰŊШċƨŉШΜЯΤШůůШƽċƖШŔŰШĬĲůШ
üƨƚċůůĲŰőċŰŊШťĲŔŰĲШéĲƖĤĲƚƚĲƖƨŰŊШŉĲƚƣǍƨƚƣĲũũĲŰЮШ?ŔĲƚĲШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШǍĲŔŊƣĲŰЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШŊĲƽŔƚƚĲШ
~ŔŰĬĲƚƣƽċŰĬƚƣęƖťĲШƻŸƖШċũũĲůШƨŰƣĲƖШ7ĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƨŰŊШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƣŸũĲƖċŰǍĲŰШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŔƚƣЯШĬŔĦťĲƖĲШ
ìċŰĬƚƣęƖťĲŰШċĤĲƖШĤĲŔШĬĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШìĲƖťƚƣŸǭĲŰШťĲŔŰĲŰШǍƨƚęƣǍũŔĦőĲŰШéŸƖƣĲŔũШĤƖŔŰŊĲŰЮШfŰШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΟΟШŔƚƣШĲŔŰĲШÚĤĲƖƚŔĦőƣШĬĲƖШŊĲƣĲƣĲƚƣĲŰШuċŰęũĲШŔŰШ ĤőęŰŊŔŊťĲŔƣШĬĲƖШìċŰĬƚƣęƖťĲШǍƨШƚĲőĲŰЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΦжЮ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊЮĬĲƖЮìċŰĬƚƣęƖťĲŰЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

?ŔĲШũĲƣǍƣĲŰШĤĲŔĬĲŰШÂőęŰŸůĲŰĲШтШĲŔŰШxęŰŊƚƖŔƚƚШŰĲĤĲŰШĲŔŰĲůШcċŔƖƓŔŰШыĲьШċŰШĬĲƖШ ƨƣƁǭŰƨŰŊШƚŸƽŔĲШ
ĲŔŰШÖůŉċŰŊƚƖŔƚƚШыŉьШĬŔƖĲťƣШċůШÚĤĲƖŊċŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖĲŰĬĲƚШрШƚŔŰĬШŔŰШĬĲŰШũĲƣǍƣĲŰШĤĲŔĬĲŰШ7ŔũĬĲƖŰШƻŸŰШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΟΞШĬċƖŊĲƚƣĲũũƣЮ 

EŔŰĲШÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰШĬĲƖШƓƖŸǍĲƚƚĤĲĬŔŰŊƣĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊШƨŰĬШÉĦőƖƨůƓŉƨŰŊШĬĲƖШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰЯШƽĲũĦőĲШŔŰШĬĲŰШéĲƖƚƨĦőĲŰШċĤŊĲůƨƚƣĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣЯШ
ƨůШĬŔĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲШǍƨШċŰċũǃƚŔĲƖĲŰЮШ?ŔĲШÚĤĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШůċƣĲƖŔċũƚƓĲǍŔǯƚĦőĲŰШÉĦőƖƨůƓŉƨŰŊШ
ŔŰŉŸũŊĲШĬĲƖШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШ[ŸƖůƓƖŸǍĲƚƚĲƚШƨŰĬШĬĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊШťċŰŰШŔŰШ
ĤĲƚƣŔůůƣĲŰШ7ĲƖĲŔĦőĲŰШǍƨШťƖŔƣŔƚĦőĲŰШüƨŊƚƓċŰŰƨŰŊĲŰШŉƬőƖĲŰЮШ ƨǭęũũŔŊШŔƚƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШxęŰŊƚƖŔƚƚĲШ
őċƨƓƣƚęĦőũŔĦőШ ĤĲŔШ ĬĲŰШ ÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖŰШ ůŔƣШ ĬĲůШ ~ċƣĲƖŔċũШ ċƨŉƣƖĲƣĲŰЯШ ĬċƚШ ĲŔŰĲŰШ őƁőĲƖĲŰШ
ìęƖůĲċƨƚĬĲőŰƨŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШƻŸŰШΝΞШƓƓůоuШƚŸƽŔĲШĲŔŰĲШÉĦőƖƨůƓŉƨŰŊШƻŸŰШΜЯΝΣШӖШċƨŉƽĲŔƚƣШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΟΠШыũŔŰťƚьЮШ?ċƚШǍƽĲŔƣĲШ~ċƣĲƖŔċũШůŔƣШĲŔŰĲůШŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШìęƖůĲċƨƚĬĲőŰƨŰŊƚťŸĲǭŔǍŔĲŰƣĲŰШ

ƻŸŰШΝΜШƓƓůоuШƨŰĬШĲŔŰĲƖШÉĦőƖƨůƓŉƨŰŊШƻŸŰШΜЯΝШӖШĤĤŔũĬƨŰŊШΟΠШыƖĲĦőƣƚьШƽĲŔƚƣШĬĲƨƣũŔĦőШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШ
ÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШċƨŉШƨŰĬШǍĲŔŊƣШťĲŔŰĲШxęŰŊƚƖŔƚƚĲЮШfŰШĬĲŰШéĲƖƚƨĦőĲŰШƚĦőĲŔŰƣШĬċƚШ~ċƣĲƖŔċũШĤĲŔШũŸťċũĲŰШ
ÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШċĤШĲƣƽċШΤΜШ~ÂċШǍƨШƻĲƖƚċŊĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΧжЮÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰЮĬĲƖЮuƬőũťċŰęũĲЮŔůЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖƚЮΦЮůŔƣЮǍƽĲŔЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲŰЮ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰ 

?ŔĲШÖůŉċŰŊƚƖŔƚƚĲШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШĤĲŔШĤĲŔĬĲŰШ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШĲƖťĲŰŰĤċƖЮШ§ĤƽŸőũШĬŔĲШŔŰШ ĤĤŔũĬƨŰŊШΟΡШ
ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣĲШ ÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰШ ůŔƣШ ĬĲŰШ ťƖŔƣŔƚĦőĲƖĲŰШ ~ċƣĲƖŔċũĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШ ťĲŔŰĲШ ťƖŔƣŔƚĦőĲŰШ
ÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШƻŸŰШƬĤĲƖШΣΜШ~ÂċШǍĲŔŊƣЯШŔƚƣШĲƚШůƁŊũŔĦőЯШĬċƚƚШũŸťċũĲШEǭĲťƣĲШŔůШÚĤĲƖŊċŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШƻŸŰШ
ĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲůШuċŰċũШǍƨШĤƖĲŔƣĲůШ?ŔĦőƣƖŔŰŊШċƨƚШéĲƖŊƨƚƚШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔċũĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШ
ĬĲŰШŔŰШĬĲƖШÉŔůƨũċƣŔŸŰШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШEŔŰŊċŰŊƚƓċƖċůĲƣĲƖŰШƻĲƖƚĦőũĲĦőƣĲƖŰЮШ?ċőĲƖШƚĦőŔĲŰШĬċƚШ



 

 

ƖċĬŔċũĲШ?ŔĦőƣƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣШŰŔĦőƣШƖĲċũŔƚŔĲƖĤċƖШǍƨШƚĲŔŰЮШÉƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШƚŸũũƣĲŰШĲŔŰĲШċǂŔċũĲШ ĤĬŔĦőƣƨŰŊШ
ƚŸƽŔĲШĬŔĲШéĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĬĲƖШìċƚƚĲƖŉƬőƖƨŰŊШŔŰШĬŔĲШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΨжЮÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰЮĬĲƚЮìŔĦťĲũťŸƓŉƚЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΦ 

üƨƖШ 7ĲƽĲƖƣƨŰŊШ ĬĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭрìċŰĬƚƣęƖťĲШŔůШ ÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ ťŸŰŰƣĲШ ťĲŔŰĲШ ċƨƚƖĲŔĦőĲŰĬĲШ
ÖŰƣĲƖƚƨĦőƨŰŊШ ĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЯШ ĬŔĲШ ĲŔŰĲŰШ ĬŔƖĲťƣĲŰШ éĲƖŊũĲŔĦőШ ǍƨũęƚƚƣЮШ ?ŔĲШ ǍƨƻŸƖШ
ĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШÂőęŰŸůĲŰĲШƬĤĲƖũċŊĲƖƣĲŰШĬŔĲШéĲƖƚƨĦőĲШĬĲƖċƖƣЯШĬċƚƚШĬĲƖШEŔŰǰƨƚƚШċůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ
ŰŔĦőƣШƨŰċĤőęŰŊŔŊШĤĲƽĲƖƣĲƣШ ƽĲƖĬĲŰШ ťŸŰŰƣĲЮШ]ƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ ŔƚƣШ ǍƨШ ĲƖƽęőŰĲŰЯШ ĬċƚƚШŢĲĬĲШ ĬĲƖШ
éċƖŔċŰƣĲŰШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШƓƖŸĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲЮШƨƚШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊƚƚŔĦőƣШƽęƖĲШĬċƚШƣĲĦőŰŔƚĦőĲШüŔĲũШ
ĬĲůŰċĦőШťĲŔŰĲŰШ uƨŰƚƣƚƣŸǭШ ŔůШ ÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ ǍƨШ őċĤĲŰЯШ ƨůШ 7ċƨƖċƨůċƨƚŰƨƣǍƨŰŊШ ƨŰĬШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШ ƨƚũĲŊƨŰŊШǍƨШŸƓƣŔůŔĲƖĲŰЮШ?ċƚШƚƓęƣĲƖĲШìĲƖťǍĲƨŊťŸŰǍĲƓƣЯШĬċƚƚШċƨŉШĬĲůШ
fŰŰĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ ĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖƚШ ĬŔĦőƣĲƣЯШůƬƚƚƣĲШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШ ċƨƚŊĲũĲŊƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШũƚШ
xƁƚƨŰŊƚċŰƚċƣǍШťƁŰŰƣĲШőŔĲƖШůŔƣШĲŔŰĲůШ[ċũƣťĲƖŰШŸĬĲƖШĲŔŰĲůШìĲƖťǍĲƨŊťĲƖŰШċƨƚШċŰĬĲƖĲůШ~ċƣĲƖŔċũШ
ůŔƣШċŰĬĲƖĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲƖШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊШŊĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

fŰШĬĲŰШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШůŔƣШÂuШΟШƽƨƖĬĲŰШƬĤĲƖШċũũĲШŊĲŉĲƖƣŔŊƣĲŰШÑĲŔũĲШΡΤӖШĬĲƖШŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШuċŰęũĲШċũƚШ
ĬŔĦőƣШŊĲƣĲƚƣĲƣЮШ~ŔƣШcŔŰĤũŔĦťШċƨŉШĬŔĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШ ƨƚƚĦőƨƚƚƕƨŸƣĲШŔƚƣШĬŔĲƚĲШüċőũШŰŸĦőШĬĲƨƣũŔĦőШǍƨШ
ŊĲƖŔŰŊЮШ?ĲƖШcċƨƓƣŉŸťƨƚШĬĲƖШéĲƖƚƨĦőĲШŰęůũŔĦőШ?ĲƚŔŊŰрШƨŰĬШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚŊƖĲŰǍĲŰШǍƨШĲƖůŔƣƣĲũŰШťŸŰŰƣĲШ
ŢĲĬŸĦőШĲƖŉŸũŊƖĲŔĦőШĬƨƖĦőŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ũũĲШŊĲƽŸŰŰĲŰĲŰШEƖťĲŰŰƣŰŔƚƚĲШǰŸƚƚĲŰШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ƨŰůŔƣƣĲũĤċƖШůŔƣШŔŰШĬŔĲШ?ĲƚŔŊŰǯŰĬƨŰŊШĲŔŰЯШƨůШĬŔĲШÅŸĤƨƚƣőĲŔƣШŔŰШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũƨŰŊШŔůШÑƖċŰƚŉĲƖр
~ŸƨũĬŔŰŊрÂƖŸǍĲƚƚШĬĲƨƣũŔĦőШǍƨШĲƖőƁőĲŰЮ 

 

féЮ ?ċƨĲƖĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШ~ċƣĲƖŔċũťŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰ 
Ŕд éĲƖƚƨĦőƚċƨŉĤċƨШƨŰĬШрĬƨƖĦőŉƬőƖƨŰŊ 

ÖůШ ƖĲċũĲШ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚрШ ƨŰĬШ EŔŰƚċƣǍĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШ ċĤǍƨĤŔũĬĲŰЯШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ
§ĤĲƖǰęĦőĲŰĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰШ ŔŰШ ƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ éĲƖƚƨĦőƚƻċƖŔċŰƣĲŰШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ fŰШ ĬĲƖШ ĲƖƚƣĲŰШ
éċƖŔċŰƣĲШыј ŸƣШƓƖĲőĲċƣĲĬљьШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÂƖŸĤĲŰШĤĲŔШÅċƨůƣĲůƓĲƖċƣƨƖШŔŰШĬċƚШìĲƖťǍĲƨŊШĲŔŰŊĲũĲŊƣШ
ƨŰĬШ ĬŸƖƣШ ċƨŉШ ΝΣΡШ ҄9Ш ĲƖƽęƖůƣЮШ ?ċƚШ ~ċƣĲƖŔċũШ ÉƨůŔťŸŰШ ΤΟΜEШ ƽƨƖĬĲШ ĲǂƣĲƖŰШ ůŔƣƣĲũƚШ
cŸĦőŉƖĲƕƨĲŰǍƻŸƖƽęƖůƨŰŊШċƨŉШΦΜШ҄9ШĲƖőŔƣǍƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŔŰШĬŔĲШ[ŸƖůШƬĤĲƖШĬĲůШÉƨĤƚƣƖċƣШ
ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ?ċШĬŔĲШ ƨŉőĲŔǍǍĲŔƣШũĲĬŔŊũŔĦőШΟΜтΠΜШƚШĤĲƣƖƨŊЯШƽƨƖĬĲШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŊċŰŊĲŰЯШĬċƚƚШťĲŔŰĲШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШƣőĲƖůŔƚĦőĲШ ũƣĲƖƨŰŊШĬĲƖШéŸƖĤĲőċŰĬũƨŰŊШċƨŉƣƖŔƣƣШƨŰĬШƚŸůŔƣШĲŔŰĲШůċǂŔůċũĲШÅĲċťƣŔƻŔƣęƣШ
ĤĲŔůШÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШŊĲƽęőƖũĲŔƚƣĲƣШŔƚƣЮШfůШǍƽĲŔƣĲŰШÑĲƚƣШыјÂƖĲőĲċƣĲĬљьШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШÂƖŸĤĲŰШƻŸƖШĬĲůШ
ÖůƚƓƖŔƣǍĲŰШ ŉƬƖШ ǍƽĲŔШ ÉƣƨŰĬĲŰШ ĤĲŔШ ΝΣΡШ ҄9Ш ŔŰШ ĲŔŰĲůШ ÖůũƨŉƣŸŉĲŰШ ŊĲũċŊĲƖƣЯШ ƨůШ ĬŔĲШ ƚƓęƣĲƖĲŰШ
ÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШĤĲŔШĬĲƖШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĲŔŰĲƚШÉƣċƣŸƖƚШŰċĦőǍƨĤŔũĬĲŰЮШ?ŔĲƚĲШéŸƖƽęƖůƨŰŊШ
ƽƨƖĬĲШŊĲƽęőũƣЯШĬċШĲŔŰĲШEƖƽęƖůƨŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШŔůШìĲƖťǍĲƨŊШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШőŸőĲŰШ~ċƚƚĲШ
ƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőШŰŔĦőƣШƚŔŰŰƻŸũũШƽęƖĲШƨŰĬШĬŔĲШüǃťũƨƚǍĲŔƣШċƨŉШůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШΞΜШ~ŔŰƨƣĲŰШĲƖőƁőĲŰШƽƬƖĬĲЮШ



 

 

üƨƖШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШEŔŰǰƨƚƚĲƚШĲŔŰĲƖШũċŰŊŉƖŔƚƣŔŊĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ7ĲċŰƚƓƖƨĦőƨŰŊШƽƨƖĬĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőШ
ĲŔŰШ ĬƖŔƣƣĲƖШ éĲƖƚƨĦőШ ыјÑőĲƖůċũШ ÉőŸĦťљьШ ĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣЮШ cŔĲƖŉƬƖШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬŔĲШ ÂƖŸĤĲŰШ ĲŔŰĲůШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƽĲĦőƚĲũƣĲƚƣШ ŊĲůęơШ éìШ ΥΜΜΜΜШ ŉƬƖШ ƨŰƣĲƖǍŸŊĲŰЮШ ?ĲƖШ ĤĲƚĦőũĲƨŰŔŊƣĲШ ũƣĲƖƨŰŊƚƣĲƚƣШ
ƨůŉċƚƚƣĲШΝΜΜШüǃťũĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШҼΝΥΜШ҄9ШƨŰĬШҽΠΜШ҄9ШůŔƣШĲŔŰĲƖШcċũƣĲǍĲŔƣШƻŸŰШŢĲƽĲŔũƚШΝΡШ~ŔŰƨƣĲŰЮ 

Ш  

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΩжЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΤЮŔůЮÑĲůƓĲƖċƣƨƖƽĲĦőƚĲũƣĲƚƣ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΪжЮÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮƻŸŰЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮΤ 

ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲŰШċũũĲШÂƖŸĤĲŰШůŔƣƣĲũƚШÉőĲċƖШEĬŊĲШÂƖƬŉƻĲƖŉċőƖĲŰШыìĲŔĬĲŰůċŰŰШĲƣШċũЮЯШΞΜΝΣьШ
ůĲĦőċŰŔƚĦőШ ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ ?ŔĲШ ÂƖƬŉťƁƖƓĲƖШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ ]ƖƁơĲШ ƻŸŰШΣШҾШ ΝΜШ ůůШ ƽƨƖĬĲŰШ ĬƨƖĦőШ
ìċƚƚĲƖƚƣƖċőũƚĦőŰĲŔĬĲŰШċƨƚШĬĲŰШcǃĤƖŔĬƓũċƣƣĲŰШŊĲƣƖĲŰŰƣЮШ?ŔĲШ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШƽƨƖĬĲШĬċŰŰШ
ŉƬƖШŢĲĬĲШÂƖŸĤĲШċŰőċŰĬШĬĲƖШ?ƖƨĦťƚĦőĲƖŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШĤĲƽĲƖƣĲƣШƨŰĬШĬƨƖĦőШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШ7ƖƨĦőǰęĦőĲŰШ
ĲƖŊęŰǍƣЮШ[ƬƖШŢĲĬĲШ~ċƣĲƖŔċũťŸůĤŔŰċƣŔŸŰШƽƨƖĬĲŰШΟΣШÂƖŸĤĲŰШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮ 



 

 

ŔŔд ~ĲĦőċŰŔƚĦőĲЮÂƖƬŉƨŰŊЮ 
?ŔĲШÚĤĲƖƓƖƬŉƨŰŊШĬĲƖШcċŉƣƻĲƖĤƬŰĬĲШĲƖŉŸũŊƣĲШċůШuf~ìШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƖШјÉőĲċƖрEĬŊĲљШÂƖƬŉƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲƖШ
ÖŰŔƻĲƖƚċũƓƖƬŉůċƚĦőŔŰĲШĬĲƖШ[ċЮШÉőŔůċĬǍƨШƻŸůШÑǃƓШ ]рñƓũƨƚШůŔƣШĬĲůШŉƬƖШĬċƚШ[ƁƖĬĲƖƓƖŸŢĲťƣШ
ċŰŊĲƚĦőċǭƣĲŰШìĲƖťǍĲƨŊШыĤĤŔũĬƨŰŊШΟΥьЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦΫжЮÖŰŔƻĲƖƚċũƓƖƬŉůċƚĦőŔŰĲЮůŔƣЮĬĲůЮÉőĲċƖцEĬŊĲцÂƖƬŉƽĲƖťǍĲƨŊ 

  

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΦάжЮÂƖƬŉƽĲƖťǍĲƨŊЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮĲŔŰŊĲƚƓċŰŰƣĲƖЮÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖЮёƖĲĦőƣƚђ 

?ċĤĲŔШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШÂƖŸĤĲťƁƖƓĲƖШŔŰШĬċƚШÂƖƬŉƽĲƖťǍĲƨŊШĲŔŰŊĲƚƓċŰŰƣШƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ĤĲŔШĲŔŰĲƖШťŸŰƚƣċŰƣĲŰШÂƖƬŉŊĲƚĦőƽŔŰĬŔŊťĲŔƣШыΜЯΡůůШоШůŔŰЮьШĬĲƖШuƖċŉƣƻĲƖũċƨŉШƬĤĲƖШĬŔĲШÉƣƖĲĦťĲШ
ŊĲůĲƚƚĲŰШыĤĤŔũĬƨŰŊШΠΜьЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΣжЮƚĦőĲůċƣŔƚĦőĲЮéĲƖũċƨŉЮĲŔŰĲƖЮÂƖƬŉƖĲŔőĲЮůŔƣЮΨЮÂƖŸĤĲŰЮůŔƣЮĬĲƖЮÉőĲċƖцEĬŊĲцÂƖƬŉƨŰŊ 

?ŔĲШċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬĲШ ƨƚƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƖШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШ~ĲƚƚƖĲŔőĲŰШĲƖŉŸũŊƣĲШĬƨƖĦőШĬċƚШ[ƖċƨŰőŸŉĲƖШf9ÑЮ 

ŔŔŔд éĲƖƚƨĦőƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲЮ 
ĤĤŔũĬƨŰŊШΠΝШǍĲŔŊƣШ ĬŔĲШ EƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ ĬĲƖШ ŊĲůĲƚƚĲŰĲŰШ ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШ ŔŰШ [ŸƖůШ ĬĲƖШ

?ƖƨĦťƚĦőĲƖŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШŉƬƖШĬċƚШ~ċƣĲƖŔċũШÉƨůŔťŸŰШ ΤΟΜEЮШ?ŔĲШǍƨŊĲőƁƖŔŊĲŰШ7ƖƨĦőĤŔũĬĲƖШƚŔŰĬШŔŰШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΠΞШǍƨШ ƚĲőĲŰЮШ 7ĲƚŸŰĬĲƖƚШ ƚŔŊŰŔǯťċŰƣШ ǍƨШ ƚĲőĲŰШŔƚƣЯШ ĬċƚƚШƨŰĤĲőċŰĬĲũƣĲŰШ fŰƚĲƖƣƚШ

ĲƖƽċƖƣƨŰŊƚŊĲůęơШťĲŔŰĲШcċŉƣƨŰŊШǍĲŔŊƣĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΤжЮ]ƖĲŰǍǰęĦőĲŰŉĲƚƣŔŊťĲŔƣЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖЮéŸƖĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰ 

?ŔĲШůĲƚŸƓŸƖƁƚĲШÉŔ§ЋрÉĦőŔĦőƣШĲƖƖĲŔĦőƣĲШcċŉƣŉĲƚƣŔŊťĲŔƣĲŰШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΞΜШ~ÂċШƨŰĬШĤũŔĲĤШƚŸƽŸőũШ
ŊĲŊĲŰƬĤĲƖШéŸƖőĲŔǍĲŰШċũƚШċƨĦőШÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚĦőŸĦťШƽĲŔƣŊĲőĲŰĬШƨŰĲůƓǯŰĬũŔĦőЮШ ÂÑ~ÉШĲƖǍŔĲũƣĲШ
őŸőĲШcċŉƣƽĲƖƣĲЯШĬŔĲШĬƨƖĦőШéŸƖőĲŔǍĲŰШŢĲĬŸĦőШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽƨƖĬĲŰЯШƽęőƖĲŰĬШ]§ÂÑÉШŔŰƚŊĲƚċůƣШ
ŊĲƖŔŰŊĲƖĲЯШċĤĲƖШƚƣċĤŔũĲШcċŉƣŉĲƚƣŔŊťĲŔƣĲŰШċƨŉƽŔĲƚЮШ?ŔĲШĤĲƚƣĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШĬĲŰШÂƖŔůĲƖŰШ
9ŔũĤŸŰĬҀ ΠΥШƨŰĬШ9ŔũĤŸŰĬҀ ÅрΤΞΞΞìШĲƖǍŔĲũƣЮШÉŔĲШĲƖƖĲŔĦőƣĲŰШcċŉƣŉĲƚƣŔŊťĲŔƣĲŰШƻŸŰШΞΡШĤŔƚШΟΡШ~ÂċЯШ
ǍĲŔŊƣĲŰШ ĬŔĲШ ŊĲƖŔŰŊƚƣĲШ ÉƣƖĲƨƨŰŊШ ƨŰĬШ ťĲŔŰĲШ éĲƖƚĦőũĲĦőƣĲƖƨŰŊШ ŰċĦőШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚĦőŸĦťЮШ ?ċƚШ
7ƖƨĦőĤŔũĬШĬĲƨƣĲƣĲШƬĤĲƖƽŔĲŊĲŰĬШċƨŉШťŸőęƚŔƻĲƚШéĲƖƚċŊĲŰШőŔŰЯШƽċƚШċƨŉШĲŔŰĲШƚĲőƖШŊƨƣĲШ ŰĤŔŰĬƨŰŊШċŰШ
ĬċƚШ~ĲƣċũũШƚĦőũŔĲơĲŰШũęƚƚƣЮШ9ŔũĤŸŰĬҀ ΠΦÉ[ШǍĲŔŊƣĲШĬċŊĲŊĲŰШĲŔŰĲШƚƣċƖťĲШÉƣƖĲƨƨŰŊШĬĲƖШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲШ
ƨŰĬШĬċůŔƣШĲŔŰĲШŊĲƖŔŰŊĲƖĲШüƨƻĲƖũęƚƚŔŊťĲŔƣЯШċƨĦőШƽĲŰŰШĬŔĲШcċŉƣŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШŰċĦőШÑĲůƓĲƖċƣƨƖƚĦőŸĦťШ
ĬĲƨƣũŔĦőШǍƨŰċőůЮШfŰƚŊĲƚċůƣШĲƖƽŔĲƚĲŰШƚŔĦőШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШ9ŔũĤŸŰĬҀШΠΥШƨŰĬШ9ŔũĤŸŰĬҀШÅрΤΞΞΞìШċũƚШ
ĬŔĲШũĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊƚƣĲŰШƨŰĬШƖŸĤƨƚƣĲƚƣĲŰШcċŉƣƻĲƖůŔƣƣũĲƖƚШŉƬƖШĬŔĲШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣĲШŰƽĲŰĬƨŰŊЮШ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΥжЮ7ƖƨĦőĤŔũĬĲƖЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖЮéŸƖĤĲőċŰĬũƨŰŊĲŰ 

ƨŉШ ]ƖƨŰĬШ ĬĲƖШ őŸőĲŰШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШ ŔůШ ÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖШ ƽƨƖĬĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ uƨƓŉĲƖрfƚŸũċƣŔŸŰШ
ŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШÂEEuШƨŰĬШÂ fШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШŊĲǍŸŊĲŰЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΠΟШǍĲŔŊƣШĬċŉƬƖШ ŰőċŉƣƨŰŊƚƽĲƖƣĲШ
ůŔƣШĬĲŰШuƨƓŉĲƖũĲŔƣĲƖŰШĤǍƽЮШĬĲƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣЮШÂ fШĲƖƖĲŔĦőƣШĬċĤĲŔШĲƣƽċƚШőƁőĲƖĲШ
ìĲƖƣĲШƨŰĬШƽĲŰŔŊĲƖШÉƣƖĲƨƨŰŊШċũƚШÂEEuЮШìŔĲШĲƖƽċƖƣĲƣШũŔĲŊƣШŢĲĬŸĦőШŔŰШĤĲŔĬĲŰШ[ęũũĲŰШŊƨƣĲШcċŉƣƨŰŊШƻŸƖЮШ
ƨƚШĬŔĲƚĲůШ7ũŔĦťƽŔŰťĲũŰШťŸůůĲŰШĬĲƚőċũĤШĤĲŔĬĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƽĲƖťƚƣŸǭĲШŉƬƖШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШŔŰШ[ƖċŊĲЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΦжЮ ŰőċŉƣƨŰŊЮĬĲƖЮÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮċŰЮfƚŸũċƣŔŸŰƚũċĦť 

 

ΟЮ [ĲƖƣŔŊƨŰŊƚŊĲƖĲĦőƣĲШuŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШƨŰĬШÉŔůƨũċƣŔŸŰШ]ĲƚċůƣůŸƣŸƖ 
fůШ ƖĤĲŔƣƚƓċťĲƣШΠШŉċŰĬШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨƖШ ŰƣƖċŊƚƚƣĲũũƨŰŊШĲŔŰĲШũĲŔĦőƣĲШÖůƻĲƖƣĲŔũƨŰŊШĬĲƖШ ƨŉŊċĤĲŰШ
ŔŰШĬĲŰШÑĲŔũċƖĤĲŔƣƚƓċťĲƣĲŰШΠЮΝШƨŰĬШΠЮΞШƚƣċƣƣЮШ~ cxEШƬĤĲƖŰċőůШĬŔĲШuŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШċũũĲƖШ ťƣŔƻƣĲŔũĲЯШ
ŔŰťũƨƚŔƻĲШ ÉƣċƣŸƖШ ƨŰĬШ ÉƣċƣŸƖƽŔĦťũƨŰŊЯШ ƨŰĬШĬŔĲШ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШ ĬĲƖШ ÅŸƣŸƖƽĲũũĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖШ
ůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШ ÉŔůƨũċƣŔŸŰШ ĬĲƚШ ÅŸƣŸƖƚЮШ?ċƚШ[ƖċƨŰőŸŉĲƖШf9ÑШ ƬĤĲƖŰċőůШ ŔůШ ]ĲŊĲŰǍƨŊШ ĬŔĲШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖƚШ ƨŰĬШ ĬŔĲШƨƚũĲŊƨŰŊШ ƨŰĬШ ÉŔůƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШ ]ĲőęƨƚĲƚШ ŔŰťũƨƚŔƻĲШ ĬĲŰШ
xċŊĲƖƚĦőŔũĬĲƖŰЮ 

ÖůШĬŔĲШÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШǍƨШƻĲƖĤŔũĬũŔĦőĲŰЯШƽƨƖĬĲШŔůШĲƖƚƣĲŰШÉĦőƖŔƣƣШĲŔŰШ
~ŸĬĲũũШĬĲƖШ]ĲƚċůƣċƖĦőŔƣĲťƣƨƖШĬĲƚШÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖƚШĲƖƚƣĲũũƣЮ 

Uncoated Mesoporous

SiO2

APTMS GOPTS CB 48 CB 49SF CB R 7222W



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΧжЮƖĦőŔƣĲťƣƨƖЮĬĲƚЮ]ĲƚċůƣůŸƣŸƖƚ 

 

fЮ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШƨŰĬШÉŔůƨũċƣŔŸŰШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШŔŰťũЮШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊ 
?ŔĲШ uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰШĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖƚШ ƽƨƖĬĲШŔŰШ ĲŰŊĲƖШüƨƚċůůĲŰċƖĤĲŔƣШǍƽŔƚĦőĲŰШ ~ cxEШ ƨŰĬШĬĲůШ
[ƖċƨŰőŸŉĲƖШ f9ÑШ ĲƖƚƣĲũũƣЯШ ĬċШ ĲƚШƻŔĲũĲШ ÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲŰШ ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШƻŸŰШ ~ cxEШťŸŰƚƣƖƨŔĲƖƣĲŰШ
ťƣŔƻƣĲŔũĲŰШƨŰĬШĬĲůШƻŸůШf9ÑШĲƖƚƣĲũũƣĲŰШ]ĲőęƨƚĲШŔŰťũƨƚŔƻĲШĬĲƖШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĬĲƖШÉƣċƣŸƖƽŔĦťũƨŰŊШůŔƣШ

ŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲƖШuƬőũůŔƣƣĲũŉƬőƖƨŰŊШŊŔĤƣЮ 

Ŕд uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰЮ ťƣŔƻƣĲŔũĲ 
ĤĤŔũĬƨŰŊШΠΡШŊŔĤƣШĲŔŰĲŰШÚĤĲƖĤũŔĦťШƬĤĲƖШĬŔĲШuŸůƓŸŰĲŰƣĲŰШĬĲƚШÂĲƖuƨĲũШÉƣċƣŸƖƚЯШĬŔĲШƻŸŰШ~ cxEШ

ĲƖƚƣĲũũƣШƨŰĬШĤĲċƖĤĲŔƣĲƣШƽƨƖĬĲŰЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΨжЮÉƣċƣŸƖЮ?ĲƚŔŊŰ 



 

 

ΝЮ 7ũĲĦőƓċťĲƣ 
[ƬƖШĬċƚШ?ĲƚŔŊŰШĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲШǍƨƖШÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШŸƓƣŔůŔĲƖƣЮШüƨƖШ
uƬőũƨŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚШƽƨƖĬĲШǍƨƚęƣǍũŔĦőШǍƨůШuƬőũťċŰċũШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШ ƨƣШĲŔŰĲШ ƨƚƚƓċƖƨŰŊШŉƬƖШĬĲŰШ
uƬőũťċŰċũШ ŔůШ sŸĦőШ ƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮШ?ŔĲШ ÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШ ĬŔĲƚĲƖШƚƣĲũũƣШ ĲŔŰĲŰШ uŸůƓƖŸůŔƚƚШ ċƨƚШ
ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƨŰĬШĬĲƖШcĲƖƚƣĲũũĤċƖťĲŔƣШĬċƖЮШƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ
 ƨƣĲŰШċŰШĬĲƖШ ƨơĲŰƚĲŔƣĲШĬĲƚШsŸĦőƚШċŰŊĲƓċƚƚƣЯШƨůШĬċƚШŊĲŰĲƖŔĲƖƣĲШ?ƖĲőůŸůĲŰƣШƻŸůШ7ũĲĦőƓċťĲƣШ
ċƨŉШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮШ?ŔĲШÉĲŊůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШĬĲƚШÉƣċƣŸƖƚƣċĦťШƽƨƖĬĲШƚŸШŊĲƽęőũƣЯШ
ĬċƚƚШĬŔĲШÖŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШĬĲƖШ7ũĲĦőĲŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰЯШŊĲŊĲĤĲŰШĬƨƖĦőШĬŔĲШìċũǍƖŔĦőƣƨŰŊЯШċƨƚŊĲŊũŔĦőĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

ΞЮ fƚŸũċƣŔŸŰ 
üƨƖШ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШÂEEuр[ŸũŔĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШÉƣęƖťĲШƻŸŰШΜЯΝΡШůůШŊĲƽęőũƣЮШ?ŔĲШÂEEuр[ŸũŔĲШőċƣШ
ŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĲŔŰĲůШ ŸůĲǂрÂċƓŔĲƖШĬĲŰШéŸƖƣĲŔũЯШĬċƚƚШƚŔĲШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШőƁőĲƖĲŰШ?ƨƖĦőĤƖƨĦőƚƓċŰŰƨŰŊШ
ĲƣƽċƚШĬƬŰŰĲƖШċƨƚŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰШƨŰĬШĲŔŰĲŰШőƁőĲƖĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШxĲŔƣƽĲƖƣШċƨŉƽĲŔƚƣЮШ7ĲŔĬĲШ
EŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШƻĲƖĤĲƚƚĲƖŰШĬċƚШƣőĲƖůŔƚĦőĲШéĲƖőċũƣĲŰШĬĲƚШÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖƚШƨŰĬШĲƖőƁőĲŰШĬċĬƨƖĦőШ
ĬŔĲШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊЮШ?ŔĲШ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰШƽŔƖĬШŔŰШ[ŸƖůШĲŔŰĲƚШÖШŔŰШĬŔĲШ ƨƣШŊĲũĲŊƣШƨŰĬШĤũĲŔĤƣШǍƨůШ
uƬőũťċŰċũШőŔŰШŊĲƁǭŰĲƣЮШ?ĲƖШÚĤĲƖƚƣċŰĬШċŰШĬĲƖШŔŰŰĲƖƚƣĲŰШcċŔƖƓŔŰрxċŊĲШŔŰШÅŔĦőƣƨŰŊШĬĲƚШxƨŉƣƚƓċũƣƚШ
ƽƨƖĬĲШƚŸШŊĲƽęőũƣЯШĬċƚƚШéŸƖŊċĤĲŰШċŰШuƖŔĲĦőƚƣƖĲĦťĲŰШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ ƨƚШĬĲůШŊũĲŔĦőĲŰШ
]ƖƨŰĬШŔƚƣШĲŔŰШċǂŔċũĲƖШÚĤĲƖƚƣċŰĬШċŰШĤĲŔĬĲŰШÉƣŔƖŰǰęĦőĲŰШĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚШƻŸƖŊĲƚĲőĲŰЮ 

[ƬƖШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰрfƚŸũċƣŔŸŰШƽƨƖĬĲШƚŔĦőШċƨŉŊƖƨŰĬШĬĲƖШĤĲƚƚĲƖĲŰШEŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰШĤĲŔШőŸőĲŰШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰЯШĬŔĲШċƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШĤĲŔШĬĲƖШŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ?ċƨĲƖũĲŔƚƣƨŰŊШ
ĤĲŔůШÂĲƖuƨĲũШĲƖƽċƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰЯШĲĤĲŰŉċũũƚШŉƬƖШÂEEuШċũƚШfƚŸũċƣŔŸŰƚůċƣĲƖŔċũШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰЮШ 

ΟЮ cċŔƖƓŔŰрìŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШÂőċƚĲŰťŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊ 
[ƬƖШĬĲŰШÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖШƽƨƖĬĲШĲŔŰШìŔĦťĲũƚĦőĲůċШŊĲƽęőũƣЯШĤĲŔШĬĲůШĬĲƖШìŔĦťĲũťŸƓŉШŰŔĦőƣШƖċĬŔċũШ
ŰċĦőШŔŰŰĲŰШƬĤĲƖШĬŔĲШìŔĦťũƨŰŊШƖċŊƣЮШ?ċůŔƣШƽŔƖĬШƚŔĦőĲƖŊĲƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШuƬőũťċŰęũĲШŔŰШĬĲƖШ ƨƣШƻŸŰШ
ĤĲŔĬĲŰШÉĲŔƣĲŰШċǂŔċũШǍƨŊęŰŊũŔĦőШĤũĲŔĤĲŰЯШǍƨШƚĲőĲŰШŔůШũŔŰťĲŰШÑĲŔũШƻŸŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΠΣЮШÖůШĬĲŰШ
ĤĲŰƁƣŔŊƣĲŰШ7ċƨƖċƨůШŉƬƖШĬŔĲШuƬőũƽċƚƚĲƖŉƬőƖƨŰŊШŉƖĲŔǍƨőċũƣĲŰЯШƽƨƖĬĲШĬŔĲШÂőċƚĲŰťŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊШ
ƨŰĬШĬŔĲШéĲƖĤŔŰĬƨŰŊШĬĲƚШÉƣĲƖŰƓƨŰťƣƚШċƨŉШĬĲƖШŊĲƚĦőƽĲŔơƣĲŰШÉĲŔƣĲШċǂŔċũШƻŸƖШĬĲůШìŔĦťĲũťŸƓŉШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƣЮШ?ŔĲƚШŉƬőƖƣШǍƨШĲŔŰĲƖШĦċЮШΝΜШůůШŊƖƁơĲƖĲŰШ]ĲƚċůƣũęŰŊĲШĬĲƚШ~ŸƣŸƖƚШŔůШéĲƖŊũĲŔĦőШǍƨШ
ĲŔŰĲƖШ ŰŸƖĬŰƨŰŊШƖċĬŔċũШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƚШìŔĦťĲũťŸƓŉĲƚЮШ?ŔĲШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШċŰШĬĲŰШ
]ĲƚċůƣĤċƨƖċƨůШťƁŰŰĲŰШĬĲŰŰŸĦőШĲƖŉƬũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲŔůШ?ĲƚŔŊŰШĬĲƖШÂőċƚĲŰťŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊШƽƨƖĬĲШ
ċƨơĲƖĬĲůШĬċƖċƨŉШŊĲċĦőƣĲƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШxęŰŊĲŰƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬĲШŔŰŰĲƖőċũĤШĬĲƖШéĲƖƣĲŔũƚĦőŔĲŰĲŰЯШ
ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШƓċƖċũũĲũĲŰШÉƣƖęŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШÂőċƚĲШƚŸƽŔĲШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÂőċƚĲŰЯШůƁŊũŔĦőƚƣШ
ŊĲƖŔŰŊŊĲőċũƣĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШ ƚǃůůĲƣƖŔĲŰШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШƓċƖċũũĲũĲŰШÉƣƖęŰŊĲŰШƨŰĬШÂőċƚĲŰШǍƨШ
ůŔŰŔůŔĲƖĲŰЮШÖůШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШĤƚƣęŰĬĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШéĲƖƣĲŔũƚĦőŔĲŰĲŰШĲŔŰǍƨőċũƣĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
ÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШuŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚШǍƨШƻĲƖĲŔŰŉċĦőĲŰЯШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲƚĲШůŔƣШĲŔŰĲůШ
uƨŰƚƣƚƣŸǭƣƖęŊĲƖШǯǂŔĲƖƣЮ 

Ш  



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΩжЮìŔĦťũƨŰŊƚĬĲƚŔŊŰЮŔŰťũƨƚŔƻĲЮìŔĦťĲũťƁƓŉĲŰЮƨŰĬЮÂőċƚĲŰťŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊ 

ΠЮ 7ŔĲŊĲƖŔŰŊ 
ÖůШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰƚШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШ7ŔĲŊĲрШƨŰĬШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚƓƖŸǍĲƚƚĲƚШċĤǍƨƚƣƬƣǍĲŰЯШƽŔƖĬШċƨŉШĬĲƖШ
ÉƣŔƖŰǰęĦőĲШĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚШĬĲƖШŊĲƚĦőƽĲŔơƣĲŰШìŔĦťũƨŰŊƚƚĲŔƣĲШĲŔŰШ7ŔĲŊĲƖŔŰŊШыĲŰŊũЮШ7ĲŰĬŔŰŊƖŔŰŊьШ
ĲŔŰŊĲĤƖċĦőƣЮШ ?ŔĲƚĲƖШ ÅŔŰŊШ ĲƖŉƬũũƣШ ůĲőƖĲƖĲШ ƨŉŊċĤĲŰЮШ EƖШ ƚƣƬƣǍƣШ ĬŔĲШ cċŔƖƓŔŰƚШ ƽęőƖĲŰĬШ ĬĲƚШ
7ŔĲŊĲƻŸƖŊċŰŊƚШƣċŰŊĲŰƣŔċũШċĤЯШƨůШƚŔĦőĲƖǍƨƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲШŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ7ŔĲŊĲƖċĬŔĲŰШĲŔŰŊĲőċũƣĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШĬŔĲШfƚŸũċƣŔŸŰƚƚĦőŔĦőƣШĬĲƖШxĲŔƣĲƖШŰŔĦőƣШċŰШĬĲŰШƚĦőċƖŉĲŰШuċŰƣĲŰШĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚШ
ĤĲƚĦőęĬŔŊƣШƽŔƖĬЮШ?ċĬƨƖĦőШťċŰŰШĬċƚШÅŔƚŔťŸШƻŸŰШfƚŸũċƣŔŸŰƚŉĲőũĲƖŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШ
őċƣШĬĲƖШ7ĲŰĬŔŰŊƖŔŰŊШĬŔĲШ ƨŉŊċĤĲЯШĬŔĲШŊĲƚċůƣĲШìŔĦťũƨŰŊШƽęőƖĲŰĬШĬĲƚШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚƻŸƖŊċŰŊƚШŔŰШ
ċǂŔċũĲƖШ ÅŔĦőƣƨŰŊШċĤǍƨƚƣƬƣǍĲŰЮШ ìęőƖĲŰĬШ ĬĲƖШ ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШ ũŔĲŊƣШ ċƨƚŊĲőĲŰĬШ ƻŸŰШ ĬĲŰШ
ŰƚƓƖŔƣǍƓƨŰťƣĲŰЯШĬŔĲШƚŔĦőШċůШŊĲƚĦőƽĲŔơƣĲŰШìŔĦťĲũťŸƓŉШĤĲǯŰĬĲŰЯШĲŔŰШőŸőĲƖШ?ƖƨĦťШċƨŉШĬċƚШǍƨШ

ƨůƚƓƖŔƣǍĲŰĬĲШìĲƖťƚƣƬĦťШċŰЮШ?ŔĲƚĲƖШ?ƖƨĦťШŉƬőƖƣШĬċǍƨЯШĬċƚƚШĲŔŰĲШċǂŔċũĲШuƖċŉƣШċƨŉШìŔĦťĲũťŸƓŉШƨŰĬШ
ìŔĦťũƨŰŊШ ċƨƚŊĲƬĤƣШ ƽŔƖĬЮШEŔŰĲШ ċǂŔċũĲШ éĲƖƚĦőŔĲĤƨŰŊШ ĬƨƖĦőШ ĬŔĲƚĲШ uƖċŉƣШ ťƁŰŰƣĲШǍƨШ ĲŔŰĲƖШ
7ĲƚĦőęĬŔŊƨŰŊШĬĲƖШfƚŸũċƣŔŸŰШċŰШĬĲŰШuċŰƣĲŰШĬĲƚШ7ũĲĦőƓċťĲƣƚЯШĲŔŰĲƖШéĲƖũĲƣǍƨŰŊШĬĲƖШċƨƚŊĲũĲŊƣĲŰШ
fƚŸũċƣŔŸŰƚрШƨŰĬШuƖŔĲĦőƚƣƖĲĦťĲŰШƚŸƽŔĲШǍƨШƨŰǍƨũęƚƚŔŊШĬƬŰŰĲŰШÉĦőŔĦőƣĬŔĦťĲŰШƨŰĬШ?ƨƖĦőĬƖŔŰŊƨŰŊĲŰШ
ŔŰШĬĲƖШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШŉƬőƖĲŰЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШ7ŔĲŊĲƖŔŰŊШťċŰŰШĲŔŰĲШċǂŔċũĲШéĲƖƚĦőŔĲĤƨŰŊШĬĲƖШìŔĦťũƨŰŊШ
ŔŰŉŸũŊĲШĬĲƖШċƨŉƣƖĲƣĲŰĬĲŰШuƖęŉƣĲШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬċƚШ[ĲőũĲƖƖŔƚŔťŸШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

7ĲŔШ ĬĲƖШ ~ċƣĲƖŔċũċƨƚƽċőũШ ŉƬƖШ ĬĲŰШ 7ĲŰĬŔŰŊƖŔŰŊШ ŔƚƣШ ĬċƖċƨŉШ ǍƨШ ċĦőƣĲŰЯШ ĬċƚƚШĬċƚШ ƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲШ
ÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊƚůċƣĲƖŔċũШŊƨƣШċŰőċŉƣĲƣШƨŰĬШĬŔĲШċƨŉƣƖĲƣĲŰĬĲŰШƣőĲƖůŸůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШĬŔĲШ
ǍƨũęƚƚŔŊĲŰШ]ƖĲŰǍƽĲƖƣĲШŰŔĦőƣШƬĤĲƖƚĦőƖĲŔƣĲŰЮШ7ĲŔĬĲƚШŔƚƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊЯШƨůШuƖŔĲĦőƚƣƖĲĦťĲŰШĲŰƣũċŰŊШĬĲƖШ
]ƖĲŰǍƚĦőŔĦőƣШ ƚŸƽŔĲШ ƨŰŊĲƽŸũũƣĲŰШ uŸŰƣċťƣШ ƨŰĬШ uƬőũůŔƣƣĲũрxĲĦťċŊĲШ ĬƨƖĦőШ ÅŔƚƚĤŔũĬƨŰŊШǍƨШ
ƻĲƖőŔŰĬĲƖŰЮШ 

ŔŔд uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰЮĬĲƖЮÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊ 
?ċƚШ?ĲƚŔŊŰШĬĲƖШǯŰċũĲŰШÉƣċƣŸƖШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШũĲŔƣĲƣШƚŔĦőШċƨƚШĬĲƖШuƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖƁůƨŰŊЯШĬĲŰШéŸƖŊċĤĲŰШ
ĬĲƚШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШ?ĲƚŔŊŰƚШƨŰĬШĬĲŰШEƖŊĲĤŰŔƚƚĲŰШċƨƚШĬĲŰШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ
ìċŰĬƚƣęƖťĲŰШƨŰĬШ?ŔĦőƣťŸŰǍĲƓƣШċĤЮШfŰШĤĤŔũĬƨŰŊШΠΤШƚŔŰĬШ9 ?р~ŸĬĲũũĲШƨŰĬШÉĦőŰŔƣƣĲШĬƨƖĦőШĬĲŰШ
ÉƣċƣŸƖШċĤŊĲĤŔũĬĲƣЮШ?ĲƖШŊĲƚċůƣĲШÉƣċƣŸƖШŔŰťũƨƚŔƻĲШìŔĦťũƨŰŊШƨŰĬШÂőċƚĲŰťŸŰƣċťƣŔĲƖƨŰŊШƽŔƖĬШĬċĤĲŔШ
ƨůƚƓƖŔƣǍƣЮШ ƨƖШĬĲƖШfŰŰĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШƨŰĬШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШĬĲƚШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőƓċťĲƣƚШƨŰĬШĬŔĲШ
ĬƖĲŔШÉƣƖŸůƚĦőŔĲŰĲŰШĬĲƖШÂőċƚĲŰШĤũĲŔĤĲŰШŉƖĲŔШƻŸŰШEƓŸǂŔĬЮ 

?ŔĲШìċŰĬƚƣęƖťĲШǍƽŔƚĦőĲŰШuƬőũťċŰęũĲŰШƨŰĬШÉƣċƣŸƖĤũĲĦőШĤĲƣƖęŊƣШΜЯΡШůůШƨŰĬШĬŔĲШůŔŰŔůċũĲШ
ìċŰĬƚƣęƖťĲШǍƽŔƚĦőĲŰШuƬőũůŔƣƣĲũШƨŰĬШìŔĦťũƨŰŊШĤĲƣƖęŊƣШΝШůůЮШ?ċƚШ?ŔĦőƣťŸŰǍĲƓƣШċůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШ
ƽƨƖĬĲШƚŸШŊĲęŰĬĲƖƣЯШĬċƚƚШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔċũċŰőęƨŉƨŰŊШċůШÉƣċƣŸƖШĲŰƣŉĲƖŰƣШƽƨƖĬĲЮШ ƨƖШĲŔŰĲШΝЯΡШůůШ
ĬŔĦťĲШuƨŰƚƣƚƣŸǭƚĦőŔĦőƣШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŢĲƣǍƣШċƨŉШĬĲŰШÉƣŔƖŰǰęĦőĲŰШǍƨůШÉƣċƣŸƖЮШüƽŔƚĦőĲŰШ



 

 

xċŊĲƖƚĦőŔũĬĲŰШƨŰĬШÉƣċƣŸƖШĤĲǯŰĬĲƣШƚŔĦőШŰƨŰШĲŔŰĲШEÂ?~р[ũċĦőĬŔĦőƣƨŰŊЯШƽĲũĦőĲШƚŔĦőĲƖƚƣĲũũƣЯШĬċƚƚШ
ťĲŔŰШuƬőũůŔƣƣĲũШŔŰШĬĲŰШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШĬƖŔŰŊƣЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΪжЮ9 ?ц~ŸĬĲũũЮĬĲƖЮÉƣċƣŸƖƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊ 

ŔŔŔд ÉŔůƨũċƣŔŸŰЮĬĲƚЮ]ĲƚċůƣůŸƣŸƖƚ 
Zur Untersuchung des Gesamtmotors auf thermische Hotspots und zur genaueren Bewertung 
der Kühlperformance des neu entwickelten Kühlkonzepts wurde eine dreidimensionale 
thermisch-fluiddynamisch gekoppelte CHT-Simulation durchgeführt. Die Simulation basiert auf 
der vollständigen CAD-Konstruktion des Motors. Des Weiteren sind alle im Motor entstehenden 
Verlust т sowohl elektrische und magnetische Verluste als auch mechanische Verluste т 
berücksichtigt. Für die Kühlung des Motors ist einerseits die neu entwickelte Statorkühlung auf 
Wasser-Glykol-Basis aber andererseits auch die state-of-the-art Rotorkühlung auf Öl-Basis 
fluiddynamisch abgebildet.  
Um die Komplexität der Simulation auf einem technisch handhabbaren Niveau zu halten, 
wurden unterschiedliche Vereinfachungen getroffen, ohne dabei das thermische Verhalten des 
Simulationsmodells zu verändern. So wurden sehr dünne Bauteile entfernt, da diese die Netz-



 

 

Größe stark erhöht hätten, und durch einen zusätzlichen thermischen Übergangswiderstand 
ersetzt. Die Rotation der Maschine wurde durch Geschwindigkeitsrandbedingungen im Öl-Fluid 
und eine erhöhte thermische Leitfähigkeit des Luftspalts berücksichtigt. Die Verluste wurden in 
den unterschiedlichen Volumenzonen des Motors durch homogene Verlustdichten modelliert . 
?ŔĲШ °ũťƬőũƨŰŊШ ĬĲƚШ ÅŸƣŸƖƚШ ċƖĤĲŔƣĲƣШ ůŔƣШ ĲŔŰĲƖШ EŔŰũċƚƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖШ ƻŸŰШ ΣΜШ ҄9Ш ƚŸƽŔĲШ ĲŔŰĲůШ
éŸũƨůĲŰƚƣƖŸůШ ƻŸŰШ ΡШ ũоůŔŰЮШ [ƬƖШ ĬċƚШ ìċƚƚĲƖр]ũǃťŸũрuƬőũƚǃƚƣĲůШ ĬĲƚШ ÉƣċƣŸƖƚШ ŊŔũƣШ ĬŔĲƚĲũĤĲШ
EŔŰũċƚƚƣĲůƓĲƖċƣƨƖЮШ?ċШċĤĲƖШĬĲƨƣũŔĦőШůĲőƖШéĲƖũƨƚƣĲШċĤŊĲŉƬőƖƣШƽĲƖĬĲŰШůƬƚƚĲŰЯШĤĲƣƖęŊƣШĬĲƖШ
éŸũƨůĲŰƚƣƖŸůШőŔĲƖШΞΜШũоůŔŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧΫжЮÑőĲƖůŔƚĦőĲƖЮéĲƖŊũĲŔĦőЮĲŔŰĲƖЮŊƖŸĤĲŰЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮĲŔŰĲƖЮŉĲŔŰĲŰЮёƖĲĦőƣƚђЮ~ċŊŰĲƣƚĲŊůĲŰƣŔĲƖƨŰŊ 

~ŔƣШ cŔũŉĲШ ĬĲƖШΟ?р9cÑрÉŔůƨũċƣŔŸŰШ ťŸŰŰƣĲŰШĬƖĲŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũĲЯШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲШ EǭĲťƣĲШŊĲŰċƨĲƖШ
ƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽŔĲШǍƨůШ7ĲŔƚƓŔĲũШĬŔĲШìŔĦťĲũťŸƓŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŸĬĲƖШĬŔĲШ~ċŊŰĲƣƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШ
ŔůШÅŸƣŸƖЮШ?ŔĲƚĲШƚŔŰĬШťƖŔƣŔƚĦőЯШĬċШĲŔŰĲШEŰƣůċŊŰĲƣŔƚŔĲƖƨŰŊШƻĲƖőŔŰĬĲƖƣШƽĲƖĬĲШůƨƚƚЮШcŔĲƖǍƨШƽƨƖĬĲŰШ
ǍƽĲŔШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ~ċŊŰĲƣƚĲŊůĲŰƣŔĲƖƨŰŊĲŰШƻĲƖŊũŔĦőĲŰаШǍƽĲŔШ~ċŊŰĲƣĲШŢĲШÅŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣШы ĤĤЮШ
ΝШũŔŰťƚьШƨŰĬШƚĲĦőƚШ~ċŊŰĲƣĲШŢĲШÅŸƣŸƖƚĲŊůĲŰƣШы ĤĤЮШΝШƖĲĦőƣƚьЮШ?ŔĲШŉĲŔŰĲƖĲШÉĲŊůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ
ĬŔĲШŔŰШĬĲŰШ~ċŊŰĲƣĲŰШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲŰШìŔƖĤĲũƚƣƖŸůƻĲƖũƨƚƣĲШƻŸŰШΦΠΠШìШċƨŉШΞΟΥШìЮШfŰШĬĲƖШÉŔůƨũċƣŔŸŰШ
ũŔĲơШƚŔĦőШĲƖťĲŰŰĲŰЯШĬċƚƚШĬŔĲƚШĲŔŰШÑĲůƓĲƖċƣƨƖƖĲĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШĦċЮШΝΡΣШ҄9ШċƨŉШŰƨƖШŰŸĦőШΝΝΤ ҄ 9ШĤĲŔШ
ůċǂŔůċũĲƖШ?ƖĲőǍċőũШǍƨƖШ[ŸũŊĲШőċƣЮШ?ŔĲШŉĲŔŰĲƖĲШ~ċŊŰĲƣƚĲŊůĲŰƣŔĲƖƨŰŊШŉƬőƖƣШƚŸůŔƣШǍƨШĲŔŰĲƖШƨůШΟΦШuШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲŰШ~ċŊŰĲƣƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƨŰĬШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШǍƨШĲŔŰĲƖШEƖőƁőƨŰŊШĬĲƚШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬĲƚЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШ
ŊĲƖŔŰŊĲƖĲШ~ċŊŰĲƣƣĲůƓĲƖċƣƨƖШťċŰŰШŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲƚЯШƽĲŰŔŊĲƖШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĤĲƚƣęŰĬŔŊĲƚШ~ċŊŰĲƣůċƣĲƖŔċũШ
ůŔƣШƽĲŰŔŊĲƖШƚĲũƣĲŰĲŰШEƖĬĲŰШĲŔŰŊĲƚĲƣǍƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽċƚШĬŔĲШ~ċƣĲƖŔċũťŸƚƣĲŰШƖĲĬƨǍŔĲƖƣЮШ?ŔĲƚШŊũĲŔĦőƣШĬĲŰШ
őƁőĲƖĲŰШÂƖŸĬƨťƣŔŸŰƚċƨŉƽċŰĬШċƨƚЮ 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΧάжЮÑőĲƖůŔƚĦőĲƖЮéĲƖŊũĲŔĦőЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖЮ ƨƣŔƚŸũŔĲƖƨŰŊƚťŸŰǍĲƓƣĲжЮfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖЮёũŔŰťƚђеЮÂEEuцxŔŰĲƖЮ
ё~ŔƣƣĲђЮƨŰĬЮ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊЮёƖĲĦőƣƚђ 



 

 

?ĲƚШìĲŔƣĲƖĲŰШƽƨƖĬĲŰШůŔƣШcŔũŉĲШĬĲƖШΟ?р9cÑрÉŔůƨũċƣŔŸŰШƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲШ ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰƚťŸŰǍĲƓƣĲШ
ƻĲƖŊũŔĦőĲŰЮШ ĲĤĲŰШĬĲůШƻĲƖĤƖĲŔƣĲƣĲŰШuŸŰǍĲƓƣШĬĲƚШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖƚШƽƨƖĬĲŰШĲŔŰĲШÂEEuр[ŸũŔĲШƨŰĬШ
ĬŔĲШÖůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШĬĲƖШ ƨƣШůŔƣШőŸĦőƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲůШuƨŰƚƣƚƣŸǭШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ~ŔƣШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШ
ĲƖƖĲŔĦőĲŰШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰƚШĲŔŰĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΝΥΣШ҄9ЮШfůШ7рƚĲŔƣŔŊĲŰШìŔĦťĲũťŸƓŉШƽŔƖĬШĬŔĲШ
ůċǂŔůċũĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШŔůШ~ŸƣŸƖШƻŸŰШΞΜΟ ҄ 9ШĲƖƖĲŔĦőƣЮШ?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШĲŔŰĲƚШÂEEuрxŔŰĲƖƚЯШ
ƽĲũĦőĲƖШĬƬŰŰĲƖШƨŰĬШƽęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊĲƖШŔƚƣШċũƚШĬċƚШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖЯШťċŰŰШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШĬĲƖШ
cċŔƖƓŔŰƚШƨůШĦċЮШΝΝШuШƨŰĬШĬŔĲШĬĲƚШ7рƚĲŔƣŔŊĲŰШìŔĦťĲũťŸƓŉĲƚШƨůШΡ uШŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċůŔƣШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ
ƚŔĦőШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖШċƨŉШƨŰƣĲƖШΝΥΜШ҄9ШƨŰĬШĬŔĲШĬĲƖШìŔĦťĲũťƁƓŉĲШċƨŉШƨŰƣĲƖШΞΜΜШ҄9ЯШƽċƚШĬŔĲШ
ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШĲƖŉƬũũƣЮШ?ƨƖĦőШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖƬĤĲƖőƁőƨŰŊШŔůШìŔĦťĲũťŸƓŉШŔƚƣШůŔƣШ

ĲŔŰĲƖШƖĲĬƨǍŔĲƖƣĲŰШxĲĤĲŰƚĬċƨĲƖШǍƨШƖĲĦőŰĲŰЯШƽċƚШĬƨƖĦőШÑĲƚƣƚШƕƨċŰƣŔǯǍŔĲƖƣШƨŰĬШĤĲƽĲƖƣĲƣШƽĲƖĬĲŰШ
ůƨƚƚЮ 

?ƨƖĦőШĬĲŰШEŔŰƚċƣǍШĲŔŰĲƖШ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШůŔƣШĲŔŰĲƖШ?ŔĦťĲШƻŸŰШΜЯΡШůůШƨŰĬШĲŔŰĲƖШìęƖůĲũĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШ
ƻŸŰШΟ ìоůuШťƁŰŰƣĲŰШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШŰŸĦőШƽĲŔƣĲƖШŊĲƚĲŰťƣШƽĲƖĬĲŰЮШ7ĲŔШĬŔĲƚĲůШuŸŰǍĲƓƣШ
ůƨƚƚШċũũĲƖĬŔŰŊƚШĬĲƖШőƁőĲƖĲШÂũċƣǍĤĲĬċƖŉШƨŰĬШĬĲƖШĬċƖċƨƚШŉŸũŊĲŰĬĲШƖĲĬƨǍŔĲƖƣШuƨƓŉĲƖƕƨĲƖƚĦőŰŔƣƣШ
ĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЯШƽĲũĦőĲƖШĬŔĲШìŔĦťũƨŰŊƚƻĲƖũƨƚƣĲШƻŸŰШΝΠЯΡШťìШċƨŉШΝΡЯΦШťìШĲƖőƁőƣЮШ?ĲŰŰŸĦőШ
ťƁŰŰƣĲŰШĬŔĲШcċŔƖƓŔŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨůШĤŔƚШǍƨШΝΥШuШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲůШfƚŸũċƣŔŸŰƚƓċƓŔĲƖШŊĲƚĲŰťƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ŔĲШÅĲĬƨťƣŔŸŰШĬĲƖШìŔĦťĲũťŸƓŉƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲŰШƨůШĦċЮШΞШuШŉęũũƣШċũũĲƖĬŔŰŊƚШŊĲƖŔŰŊĲƖШċƨƚШċũƚШ
ĤĲŔůШÂEEuрxŔŰĲƖШċƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШőƁőĲƖĲŰШéĲƖũƨƚƣĲЮ 

fŰШĬĲŰШéŸƖƻĲƖƚƨĦőĲŰШǍĲŔŊƣĲШƚŔĦőЯШĬċƚƚШċƨĦőШĲŔŰĲШĬƬŰŰƽċŰĬŔŊĲƖĲШ ƨƣƨůƚƓƖŔƣǍƨŰŊШůŔƣШŰƨƖШΜЯΟШůůШ
uƨŰƚƣƚƣŸǭĬŔĦťĲШĤĲŔШĲŔŰĲƖШÉƣċƣŸƖũęŰŊĲШƻŸŰШĤŔƚШǍƨШΞΜΜШůůШŸőŰĲШEŰƣŉŸƖůƚĦőƖęŊĲШůƁŊũŔĦőШƽęƖĲЮШ?ŔĲƚШ
ƽƬƖĬĲШĬŔĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖШŔůШÉƣċƣŸƖШƽĲŔƣĲƖШƖĲĬƨǍŔĲƖĲŰШƨŰĬШĬĲŰШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШĬĲƖШ~ċƚĦőŔŰĲШĲƖőƁőĲŰЮШ
ƨĦőШƽĲŰŰШĤŔƚШĬċőŔŰШŰŸĦőШĲŔŰĲШĲĦőƣĲШfŰĬƨƚƣƖŔċũŔƚŔĲƖƨŰŊШƨůŉċƚƚĲŰĬШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣШƽĲƖĬĲŰШůƨƚƚШрШŔŰШ

ĬĲƖШüƨťƨŰŉƣШťƁŰŰƣĲШĬŔĲƚĲƖШÂƖŸǍĲƚƚШŸƓƣŔůŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЯШƨůШƽĲŔƣĲƖĲƚШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉƬƖШĬŔĲƚĲƚШuŸŰǍĲƓƣШ
ċƨƚǍƨƚĦőƁƓŉĲŰЮ 

ƨŉŊƖƨŰĬШ ĬŔĲƚĲƖШ ÉŔůƨũċƣŔŸŰƚĲƖŊĲĤŰŔƚƚĲШƽƨƖĬĲШŔůШ ÂƖŸŢĲťƣШ ĬĲƖШ ÂEEuрxŔŰĲƖШ ǍƨƖШ  ƨƣŔƚŸũċƣŔŸŰШ
ċƨƚŊĲƽęőũƣЮШEƖШƚƣĲũũƣШĲŔŰĲŰШŊƨƣĲŰШuŸůƓƖŸůŔƚƚШċƨƚШuƬőũƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƨŰĬШìŔƖťƨŰŊƚŊƖċĬШĬċƖЮ 

Ŕƻд uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰЮĬĲƚЮťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲŰЮ]ĲőęƨƚĲƚЮŔŰЮ~ĲƣċũũĤċƨƽĲŔƚĲ 
~ŔƣШĬĲƖШÂĲƖƚƓĲťƣŔƻĲЯШĲŔŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭр~ĲƣċũũрcǃĤƖŔĬШ]ĲőęƨƚĲШċŰǍƨƚƣƖĲĤĲŰЯШĬŔĲŰƣĲШĬċƚШ?ĲƚŔŊŰШĲŔŰĲƚШ
ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲƚШċũƚШ[ċũũр7ċĦťШxƁƚƨŰŊШŉƬƖШĲŔŰĲŰШƚƓęƣĲƖĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШċůШÂƖƬŉƚƣċŰĬЮШ ƨŉШ7ċƚŔƚШĬĲƖШ

ƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШċƨƚШuċƓŔƣĲũШΝЮffШƽƨƖĬĲШƚĦőŰĲũũШĲŰƣƚĦőŔĲĬĲŰЯШĬċƚƚШĬĲƖШÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖШ
ŰŔĦőƣШŰƨƖШĲŔŰĲШŔŰŰĲŰũŔĲŊĲŰĬĲШuƬőũƨŰŊШĲƖőęũƣЯШƚŸŰĬĲƖŰШĬŔĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШƽċƚƚĲƖŊĲťƬőũƣĲŰШ~ŸƣŸƖШƬĤũŔĦőĲШ
uƬőũőƬũƚĲШ ĲƖƚĲƣǍƣШ ƨŰĬШ ƚƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШ ŰĲĤĲŰШ  ƨƣťċŰęũĲŰШ ċƨĦőШ sŸĦőťċŰęũĲШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ uƬőũƨŰŊШ
ƻŸƖŊĲƚĲőĲŰШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШŔƚƣШƚĲũĤƚƣШůŔƣШĬĲůШ~ĲƣċũũŊĲőęƨƚĲШĤĲƖĲŔƣƚШĬƨƖĦőШĬĲŰШÂĲƖuƨĲũр
?ĲƚŔŊŰр ŰƚċƣǍШĲŔŰĲШ]ĲƽŔĦőƣƚĲƖƚƓċƖŰŔƚШǍƨШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲŰШ]ĲőęƨƚĲŰШůŔƣШĬŸƓƓĲũƣШċƨƚŊĲŉƬőƖƣĲƖШ
ũƨůŔŰŔƨůťƬőũőƬũƚĲШċůШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШĲƖƖĲŔĦőƣЮШ 

?ċƚШÂĲƖuƨĲũр~Ĳƣċũũр]ĲőęƨƚĲШƽŔƖĬШƚƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШŰƨƖШċũƚШĲŔŰŉċĦőĲŰШcƬũƚĲШċůШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ
ƨŰĬШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲƖŰШċƨƚŊĲŉƬőƖƣЮШ?ŔĲШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲƖШƚŔŰĬШĤĲŔĬĲШƻŸŰШĬĲƖШcƬũƚĲШŊĲƣƖĲŰŰƣЯШ
ƨůШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ ƓƖŸƣŸƣǃƓŔƚĦőĲШ ~ŸŰƣċŊĲШĬŔĲШüƨŊęŰŊũŔĦőťĲŔƣШ ƻŸŰШ ĤĲŔĬĲŰШ ÉĲŔƣĲŰШ ǍƨШ ĲƖůƁŊũŔĦőĲŰЮШ
ĤĤŔũĬƨŰŊШΡΜШǍĲŔŊƣШĬċƚШ9 ?р~ŸĬĲũũШĬĲƚШ ũƨůŔŰŔƨůр]ĲőęƨƚĲƚЮШfůШũŔŰťĲŰШÑĲŔũШƚŔŰĬШĬŔĲШxċŊĲƖƚĦőŔũĬĲШ

ůŔƣШcƬũƚĲШƨŰĬШ]ĲőęƨƚĲШŉƬƖШĲŔŰĲШÅŸƣŸƖťƬőũƨŰŊШǍƨШƚĲőĲŰЮШfůШƖĲĦőƣĲŰШÑĲŔũШĬĲƖШ ĤĤŔũĬƨŰŊШŔƚƣШĬŔĲШ
fŰŰĲŰŊĲŸůĲƣƖŔĲШĬĲƚШрxċŊĲƖƚĦőŔũĬƚШǍƨШƚĲőĲŰЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΣжЮ9 ?ц~ŸĬĲũũЮĬĲƚЮ ũƨůŔŰŔƨůц]ĲőęƨƚĲƚ 

?ċШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШĬĲƖШìċƚƚĲƖŉƬőƖƨŰŊШƚŸƽŸőũШŔůШ~Ĳƣċũũр]ĲőęƨƚĲШċũƚШċƨĦőШŔůШ]ĲőęƨƚĲШŔŰШ~Ĳƣċũũр
uƨŰƚƣƚƣŸǭрcǃĤƖŔĬĤċƨƽĲŔƚĲШŊũĲŔĦőĲƖůċơĲŰШĲƖŉƬũũƣШƚĲŔŰШůƨƚƚЯШƽƨƖĬĲШĬċƚШŊĲŰĲƖĲũũĲШuƬőũťŸŰǍĲƓƣШ
ċƨŉШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣĲŰШŔŰШĬĲƖШuƨŰƚƣƚƣŸǭĤċƨƽĲŔƚĲШĲŰƣƽŔĦťĲũƣЮШüƨШŰĲŰŰĲŰШŔƚƣШőŔĲƖШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬŔĲШ
éĲƖƣĲŔũĲƖŊĲŸůĲƣƖŔĲШ ŔůШрxċŊĲƖƚĦőŔũĬЯШ ƽĲũĦőĲШ ĬĲŰШ Ο?рuƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖŸůЯШ ƽŔĲШ ĲƖШ ŔŰШuċƓŔƣĲũШΝЮfШ
ƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣШƽƨƖĬĲЯШĲƖƚƣШůƁŊũŔĦőШůċĦőƣЮШ?ŔĲШċƨŉƽęŰĬŔŊĲШ]ĲŸůĲƣƖŔĲШťċŰŰШŉƬƖШĲŔŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭр~Ĳƣċũũр
cǃĤƖŔĬШ]ĲőęƨƚĲШťŸƚƣĲŰĲǭŔǍŔĲŰƣШŔůШÉƓƖŔƣǍŊƨƚƚШŊĲŉĲƖƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ?ċƚШ?ĲƚŔŊŰШƽŔƖĬШĲŔŰůċũШŔůШ
ÉƓƖŔƣǍŊƨƚƚШìĲƖťǍĲƨŊШċĤŊĲĤŔũĬĲƣЮШ ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШ]ĲőęƨƚĲШŊĲƚƓƖŔƣǍƣШƨŰĬШĬŔĲШuŸŰƣƨƖШ
ƽĲƖťǍĲƨŊŉċũũĲŰĬЯШ ƽĲŔƣĲƚƣŊĲőĲŰĬШ ŸőŰĲШ  ċĦőċƖĤĲŔƣĲŰШ ŊĲŉĲƖƣŔŊƣЮШ [ƬƖШ ĬċƚШƓƖŸƣŸƣǃƓŔƚĦőĲШ
~ĲƣċũũŊĲőęƨƚĲШůƨƚƚШĬŔĲШċƨŉƽęŰĬŔŊĲШuŸŰƣƨƖШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШůŔƣШüĲƖƚƓċŰƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬШŊĲŉĲƖƣŔŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮ 

?ŔĲШ [ƨŰťƣŔŸŰШ ĬĲƖШ ?ƖĲőůŸůĲŰƣċĤƚƣƬƣǍƨŰŊШ ƨŰĬШ üĲŰƣƖŔĲƖƨŰŊШ ƽŔƖĬШ ĬƨƖĦőШ ÅŔƓƓĲŰШ ŔŰШ ĬĲƖШ
]ĲőęƨƚĲőƬũƚĲШƨŰĬШ ƨƣĲŰШċůШÉƣċƣŸƖШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШĲƖŉƬũũƣЮШ?ċŉƬƖШƽƨƖĬĲŰШĲŔŰШuŸŰǍĲƓƣШƻŸŰШ
ŔŰŰĲŰǍĲŰƣƖŔĲƖƣĲŰШüċőŰƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊĲŰШƨůŊĲƚĲƣǍƣЯШĤĲŔШĬĲůШĬŔĲШ]ĲőęƨƚĲƖŔƓƓĲŰШĤĲŔШÅċƨůƣĲůƓĲƖċƣƨƖШ
ĲŔŰШ ÚĤĲƖůċơШ ƻŸŰШ ΜЯΞШ ůůШ ǍƨůШ ÉƣċƣŸƖШ ċƨŉƽĲŔƚĲŰЮШ ÉŸШ ĤĲƚƣĲőƣШ ĤĲŔШ ĲŔŰĲƖШ ůċǂŔůċũĲŰШ
]ĲőęƨƚĲƣĲůƓĲƖċƣƨƖШ ƻŸŰШ ĦċЮШ ΝΜΜ ҄ 9Ш ы]ĲőęƨƚĲƣĲůƓĲƖċƣƨƖШ ĤĲŔШ ůċǂŔůċũШ ǍƨũęƚƚŔŊĲƖШ
cċŔƖƓŔŰƣĲůƓĲƖċƣƨƖьШŰċĦőШ ĤǍƨŊШĬĲƖШÑŸũĲƖċŰǍШŊĲƖċĬĲШƚŸШŰŸĦőШuŸŰƣċťƣШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ[ũęĦőĲŰЮШ
ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШƽƨƖĬĲШĲŔŰĲШÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰШŉƬƖШĲŔŰĲŰШ7ĲƣƖŔĲĤШċůШÂƖƬŉƚƣċŰĬШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШ?ċŉƬƖШ

ƽƨƖĬĲШĬŔĲШÉƨůůĲШĬĲƖШƣőĲƖůŸůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШƣőĲƖůŔƚĦőШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊШĤǍƽЮШ
ÉĦőƖƨůƓŉĲŰШůŔƣШĬĲƖШÚĤĲƖũċŊĲƖƨŰŊШĲŔŰĲƚШťƖŔƣŔƚĦőĲŰШƣƖċŰƚŔĲŰƣĲŰШuƨƖǍƚĦőũƨƚƚĬƖĲőůŸůĲŰƣƚШƻŸŰШ
ΞΜΜΜШ ůШƨŰƣĲƖƚƨĦőƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΡΝШǍĲŔŊƣШĬŔĲШéŸŰр~ŔƚĲƚрéĲƖŊũĲŔĦőƚƚƓċŰŰƨŰŊШĤĲŔШĬĲƖШťƖŔƣŔƚĦőƚƣĲŰШ
ÑĲůƓĲƖċƣƨƖЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΤжЮéŸŰц~ŔƚĲƚцéĲƖŊũĲŔĦőƚƚƓċŰŰƨŰŊЮŔůЮ~ĲƣċũũŊĲőęƨƚĲ 



 

 

?ŔĲШůċǂŔůċũĲŰШcċƨƓƣƚƓċŰŰƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШŔŰШĬĲŰШΜЯΡШůůШÅċĬŔĲŰШĬĲƖШÅŔƓƓĲŰШĤĲŔШĲŔŰĲůШìĲƖƣШƻŸŰШ
ΞΡΡШ~ÂċШƨŰĬШƚŸůŔƣШƨŰƣĲƖШĬĲƖШΜЯΞШӖр?ĲőŰŊƖĲŰǍĲШƻŸŰШΞΣΜШ~ÂċШŉƬƖШE Ш ìрΣΜΥΞШÑΣЮШ ƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШ
7ċƨƖċƨůĤĲŊƖĲŰǍƨŰŊШŔƚƣШĬŔĲШcƬũƚĲШůŔƣШĲŔŰĲƖШìċŰĬƚƣęƖťĲШƻŸŰШΟШůůШċƨƚŊĲŉƬőƖƣЮШEƚШĤĲƚƣĲőƣШťĲŔŰШ
ǍƨƚęƣǍũŔĦőĲƖШ7ċƨƖċƨůЯШƨůШĬĲŰШÅċĬŔƨƚШǍƨШƻĲƖŊƖƁơĲƖŰЮШ?ċШĬĲƖШÉŔĦőĲƖőĲŔƣƚŉċťƣŸƖШƚŸůŔƣШƚĲőƖШŊĲƖŔŰŊШ
ċƨƚŉęũũƣЯШťƁŰŰƣĲШĲŔŰĲШÖůƚĲƣǍƨŰŊШŉƬƖШ ŰƽĲŰĬƨŰŊĲŰШӅШΜШ҄9ШŔŰШőŸĦőŉĲƚƣĲƖĲůШ ũƨůŔŰŔƨůШƽŔĲШE Ш ìр
ΤΜΤΡШÉŔŰŰШůċĦőĲŰЮШ[ƬƖШĬĲŰШÂƖƬŉƚƣċŰĬШŔƚƣШĬŔĲƚШŢĲĬŸĦőШċũƚШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊĤċƖШĤĲƣƖċĦőƣĲƣШƽŸƖĬĲŰЮ 

ƻд uŸŰƚƣƖƨťƣŔŸŰЮxĲŔĦőƣĤċƨц]ĲőęƨƚĲЮŔŰЮ~ĲƣċũũцuƨŰƚƣƚƣŸǭЮcǃĤƖŔĬĤċƨƽĲŔƚĲЮ~ÉΦ 
7ĲŔШĬĲƖШÉƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШĬĲƚШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲƚШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭƽĲƖťƚƣŸǭШ
ůƨƚƚШċƨĦőШĬċƚШĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШéĲƖőċũƣĲŰШĬĲƚШ]ĲőęƨƚĲƚШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮШ ũƨůŔŰŔƨůШ
ĤŔĲƣĲƣШċƨŉŊƖƨŰĬШƚĲŔŰĲƖШĲũĲťƣƖŔƚĦőĲŰШxĲŔƣŉęőŔŊťĲŔƣШĲŔŰĲШŰċƣƬƖũŔĦőĲШ ĤƚĦőŔƖůƽŔƖťƨŰŊШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШ
ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲŰШÉƣƁƖƨŰŊĲŰШыE~éьЯШƽęőƖĲŰĬШuƨŰƚƣƚƣŸǭĲШŔůШ ũũŊĲůĲŔŰĲŰШĲũĲťƣƖŔƚĦőШŰŔĦőƣШ
ũĲŔƣŉęőŔŊШƚŔŰĬШƨŰĬШĬċőĲƖШĬŔĲƚĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШŰŔĦőƣШŔŰШŊũĲŔĦőĲůШ~ċơĲШƬĤĲƖŰĲőůĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ċĬƨƖĦőШ
ťƁŰŰĲŰШ ƚŔĦőШőƁőĲƖĲШ ĲũĲťƣƖŸůċŊŰĲƣŔƚĦőĲШ EůŔƚƚŔŸŰĲŰШ ƚŸƽŔĲШ ĲŔŰĲШ ƻĲƖęŰĬĲƖƣĲШ ÉƣƁƖŉĲƚƣŔŊťĲŔƣШ
ĲƖŊĲĤĲŰЮШ?ŔĲƚĲƖШ ƚƓĲťƣШƽŔƖĬШŢĲĬŸĦőШǍƨŰęĦőƚƣШƻĲƖŰċĦőũęƚƚŔŊƣЯШĬċШĬĲƖШ[ŸťƨƚШċƨŉШĬĲƖШůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШ
ƨŰĬШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ7ĲƽĲƖƣƨŰŊШĬĲƚШ]ĲőęƨƚĲƚШũċŊЮШ[ƬƖШĲŔŰĲШƓŸƣĲŰǍŔĲũũĲШÉĲƖŔĲŰĲŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƚƣĲőĲŰШ
ĤĲƖĲŔƣƚШĲƣċĤũŔĲƖƣĲШxƁƚƨŰŊĲŰШ ƽŔĲШ ũĲŔƣŉęőŔŊĲШ 7ĲƚĦőŔĦőƣƨŰŊĲŰШ ŸĬĲƖШ ~ĲƚőрÉƣƖƨťƣƨƖĲŰШ ċũƚШ
ĤƚĦőŔƖůŊĲƽĲĤĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊЯШůŔƣШĬĲŰĲŰШĬŔĲШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőĲШ ĤƚĦőŔƖůƽŔƖťƨŰŊШĲƖƖĲŔĦőƣШƽĲƖĬĲŰШ

ťċŰŰЮ 

fŰШĬĲƖШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШĬĲƚШuƬőũťŸŰǍĲƓƣƚШƽƨƖĬĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĬŔĲШÅċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊĲŰШŔŰШĬĲƖШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊШƨŰĬШ
ŰƽĲŰĬƨŰŊШ ůŔƣШ ĬĲůШ ]ĲőęƨƚĲШŔŰШ ~ĲƣċũũрuƨŰƚƣƚƣŸǭШ cǃĤƖŔĬĤċƨƽĲŔƚĲШĤĲƖƬĦťƚŔĦőƣŔŊƣЮШ ?ŔĲШ

cċƨƓƣŉƨŰťƣŔŸŰĲŰШ ƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШ ƚŔĦőШ ĬĲůŰċĦőШ ŰŔĦőƣШ ƻŸŰШ ĬĲůШ ǍƨƻŸƖШ ƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ
ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲЮШ?ċƚШрxċŊĲƖƚĦőŔũĬШƨŰĬШĬŔĲШcƬũƚĲШċůШ ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШƽƨƖĬĲŰШŢĲĬŸĦőШǍƨШ

ĲŔŰĲůШ ĲŔŰǍŔŊĲŰШ ƣŸƓŉċƖƣŔŊĲŰШ 7ċƨƣĲŔũШ ǍƨƚċůůĲŰŊĲŉċƚƚƣЮШ [ƬƖШ ĬŔĲШ cƬũƚĲШ ƽƨƖĬĲШċůШ
ƨơĲŰĬƨƖĦőůĲƚƚĲƖШ ĲŔŰШ EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƽŔŰťĲũШ ƻŸŰШ Ν҄Ш ċƨŉŊĲĤƖċĦőƣЯШ ĬŔĲШ ÅŔƓƓĲŰШ ŉƬƖШ ĬŔĲШ

?ƖĲőůŸůĲŰƣƨŰƣĲƖƚƣƬƣǍƨŰŊШƚŔŰĬШĬċƻŸŰШċƨƚŊĲŰŸůůĲŰЮШ ƨĦőШċũũĲШċŰĬĲƖĲŰШ]ĲŸůĲƣƖŔĲŰШǍЮ7ЮШŉƬƖШĬŔĲШ
[ƬőƖƨŰŊШ ĬĲƖШ uƬőũůŔƣƣĲũƚƣƖƁůƨŰŊШ őċĤĲŰШ ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰШ ĲŔŰĲŰШ ìŔŰťĲũШ ƻŸŰШ ůŔŰĬĲƚƣĲŰƚШ Ν҄Ш ŔŰШ
EŰƣŉŸƖůƨŰŊƚƖŔĦőƣƨŰŊЮШ ìĲŰŔŊĲШ ŰĲƨĲШ ÉĦőŰŔƣƣƚƣĲũũĲŰШ ƨŰĬШ ÚĤĲƖŊęŰŊĲШ ƽƨƖĬĲŰШ ċƨŉШ ĬŔĲƚĲШ
ÅċŰĬĤĲĬŔŰŊƨŰŊШċŰŊĲƓċƚƚƣЮШ 

?ċШťĲŔŰĲШuƬőũőƬũƚĲШŉƬƖШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШŰŸƣƽĲŰĬŔŊШŔƚƣЯШƽƨƖĬĲШĬĲƖШǍƽĲŔƣĲŔũŔŊĲШ ŰƚċƣǍЯШƽŔĲШĲƖШŔŰШĬĲƖШ
ƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШ üŔĲũƚĲƣǍƨŰŊШ ĬċƖŊĲƚƣĲũũƣШ ƽƨƖĬĲШ ŰŔĦőƣШ ƻĲƖŉŸũŊƣЮШ ÉƣċƣƣĬĲƚƚĲŰШ ƽƨƖĬĲШ ŰƨƖШ ĲŔŰĲШ
xċƚƣƬĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШĬƨƖĦőШĲŔŰĲŰШ~ĲƣċũũŔŰƚĲƖƣШŔŰШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШŊĲǍŸŊĲŰЮШ[ƬƖШĬŔĲШEŰƣƽŔĦťũƨŰŊШƽƨƖĬĲŰШĬŔĲШ
ĬƖĲŔШcċƨƓƣťƖŔƣĲƖŔĲŰШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ[ĲƖƣŔŊƨŰŊƚċƨŉƽċŰĬШĬƨƖĦőШ7ċƨƣĲŔũťŸůƓũĲǂŔƣęƣЯШĬŔĲШ ŰċũǃƚĲШĬĲƖШ
ÑŸũĲƖċŰǍťĲƣƣĲШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ7ĲƣƖċĦőƣƨŰŊШĬĲƚШ]ũŸĤċũШìċƖůŔŰŊШÂŸƣĲŰƣŔċũƚШŉƬƖШĲŔŰĲШŉƖƬőĲШƨƚƽċőũШĬĲƚШ
uŸŰǍĲƓƣƚШŉƬƖШĬċƚШcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲШĬĲǯŰŔĲƖƣЮШĤĤŔũĬƨŰŊШΡΞШǍĲŔŊƣШĬċĤĲŔШĲŔŰШċƨŉƽĲŰĬŔŊĲƚШuŸŰǍĲƓƣШ
ыũŔŰťƚьШтШĲŔŰШ ũƨůŔŰŔƨůрÉťĲũĲƣƣШǍƨƖШxċƚƣƬĤĲƖƣƖċŊƨŰŊЯШƽĲũĦőĲƚШƚƓęƣĲƖШƨůƚƓƖŔƣǍƣШƽŔƖĬШрШƨŰĬШĬĲŰШǯŰċũШ
ƻĲƖŉŸũŊƣĲŰШ ŰƚċƣǍЯШĤĲŔШĬĲůШŰƨƖШĬĲƖШxċŊĲƖƚŔƣǍШċƨƚШÉƣċőũШůŔƣШuƨŰƚƣƚƣŸǭШƨůƚƓƖŔƣǍƣШƽƨƖĬĲЮ 

 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΥжЮüƽĲŔЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲЮcǃĤƖŔĬцuŸŰǍĲƓƣĲжЮ ũƨůŔŰŔƨůцÉťĲũĲƣƣЮёũŔŰťƚђЮƨŰĬЮÉƣċőũцxċŊĲƖƚŔƣǍЮёƖĲĦőƣƚђ 

fŰШĬĲŰШÉŔůƨũċƣŔŸŰĲŰШǍƨШƣőĲƖůŸůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШĬĲƚШťŸŰƻĲŰƣŔŸŰĲũũĲŰШ~ĲƣċũũŊĲőęƨƚĲƚШ
ǯĲũШĤĲƖĲŔƣƚШċƨŉЯШĬċƚƚШĬŔĲШxċƚƣƬĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШƻŸŰШ?ƖĲőůŸůĲŰƣШŸĬĲƖШxċŊĲƖťƖęŉƣĲŰШŔůШéĲƖőęũƣŰŔƚШǍƨШĬĲŰШ
ÉƓċŰŰƨŰŊĲŰШĬƨƖĦőШƣĲůƓĲƖċƣƨƖċĤőęŰŊŔŊĲШ~ċƣĲƖŔċũċƨƚĬĲőŰƨŰŊШыEŔŰƚċƣǍƣĲůƓĲƖċƣƨƖШƻŸŰШрΠΜ ҄ 9ШĤŔƚШ
ΝΞΜ ҄ 9ьШŔŰШĲŔŰĲůШ~ŔǂШċƨƚШ~ĲƣċũũШƨŰĬШuƨŰƚƣƚƣŸǭШƨŰťƖŔƣŔƚĦőШƚŔŰĬЮШ?ĲƚőċũĤШƽƨƖĬĲШĬċƚШuŸŰǍĲƓƣШ
ƻĲƖŉŸũŊƣЯШŔŰĬĲůШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲШĤŔƚШċƨŉШĬĲŰШxċŊĲƖƚŔƣǍШċƨƚШuƨŰƚƣƚƣŸǭШŊĲƚƓƖŔƣǍƣШƽŔƖĬЯШƨůШƻŔĲũĲШ
~ċƣĲƖŔċũŊƖĲŰǍǰęĦőĲŰШǍƨШƻĲƖůĲŔĬĲŰЯШǍƨƚęƣǍũŔĦőШ]ũŸĤċũШìċƖůŔŰŊШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬƨƖĦőШƽĲŰŔŊШ ŰƣĲŔũШċŰШ
ƖĲƚƚŸƨƖĦĲŰċƨŉƽĲŰĬŔŊĲůШ ũƨůŔŰŔƨůШůƁŊũŔĦőƚƣШŊĲƖŔŰŊШǍƨШőċũƣĲŰЯШƚŸƽŔĲШĬŔĲШ~ĲƣċũũрEŔŰũĲŊĲƖШĲŔŰŉċĦőШ
ƨŰĬШŊƬŰƚƣŔŊШǍƨШŊĲƚƣċũƣĲŰЮШ?ĲƖШ ŰƣĲŔũШƻŸŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭĲŰШƽƨƖĬĲШĬċĤĲŔШĲƖőƁőƣШƨŰĬШĬĲƖШxĲŔĦőƣĤċƨШ
ŰƚċƣǍШċƨƚŊĲƚĦőƁƓŉƣЮ 

7ĲŔШĬĲƖШ ƨƚƽċőũШĲŔŰĲƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲŰШuƨŰƚƣƚƣŸǭƚШƽƨƖĬĲШĲŔŰШĬƨƖŸƓũċƚƣŔƚĦőĲƖШìĲƖťƚƣŸǭШ
ċƨŉШÂőĲŰŸũőċƖǍĤċƚŔƚШыéǃŰĦŸũŔƣШñΤΣΠΜьШƨŰĬШĲŔŰШƣőĲƖůŸƓũċƚƣŔƚĦőĲƖШìĲƖťƚƣŸǭШċƨƚШÂÂÉШůŔƣШΡΜӖШ
]ũċƚŉċƚĲƖƻĲƖƚƣęƖťƨŰŊШыEŰƚŔŰŊĲƖШÑE9 ÑE9ШÂÂÉШ][ΡΜьШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ7ĲŔĬĲШìĲƖťƚƣŸǭƚǃƚƣĲůĲШǍĲŔŊĲŰШ
őŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШ ĬĲƖШ ůĲĦőċŰŔƚĦőĲŰШ ƨŰĬШ ƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ŰŉŸƖĬĲƖƨŰŊĲŰШ ŊƖƨŰĬƚęƣǍũŔĦőШ ŊĲĲŔŊŰĲƣĲШ
EŔŊĲŰƚĦőċŉƣĲŰЯШƨŰƣĲƖƚĦőĲŔĬĲŰШƚŔĦőШŢĲĬŸĦőШƽĲƚĲŰƣũŔĦőШŔŰШ7ĲǍƨŊШċƨŉШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊЯШuŸƚƣĲŰШƨŰĬШ
ÅĲĦǃĦũŔŰŊŉęőŔŊťĲŔƣЮШEŔŰШÑőĲƖůŸƓũċƚƣШĤŔĲƣĲƣШéŸƖƣĲŔũĲШĬƨƖĦőШĬŔĲШůƁŊũŔĦőĲШìŔĲĬĲƖċƨŉĤĲƖĲŔƣƨŰŊШƨŰĬШ
ĲŔŰĲШőŸőĲШüęőŔŊťĲŔƣЮШ?ĲůŊĲŊĲŰƬĤĲƖШƽĲŔƚĲŰШÂőĲŰŸũőċƖǍĲШċƨŉŊƖƨŰĬШŔőƖĲƖШéĲƖŰĲƣǍƨŰŊƚƚƣƖƨťƣƨƖШĲŔŰĲШ
ƚĲőƖШŊƨƣĲШÑĲůƓĲƖċƣƨƖĤĲƚƣęŰĬŔŊťĲŔƣШƨŰĬШ[ŸƖůƚƣċĤŔũŔƣęƣШċƨŉЯШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШŰċĦőШĬĲƖШ ƨƚőęƖƣƨŰŊШŰŔĦőƣШ
ƽŔĲĬĲƖШċƨŉƚĦőůĲũǍĤċƖЯШőŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШÅĲĦǃĦũŔŰŊƚЮШcŔŰƚŔĦőƣũŔĦőШĬĲƖШuŸƚƣĲŰШťƁŰŰĲŰШĬƨƖŸƓũċƚƣŔƚĦőĲШ
ÉǃƚƣĲůĲШċƨŉŊƖƨŰĬШŊƬŰƚƣŔŊĲƖĲƖШÅŸőůċƣĲƖŔċũŔĲŰШƨŰĬШťƬƖǍĲƖĲƖШüǃťũƨƚǍĲŔƣĲŰШƽŔƖƣƚĦőċŉƣũŔĦőĲШéŸƖƣĲŔũĲШ
ĤŔĲƣĲŰЯШ ƽęőƖĲŰĬШ ÂÂÉрĤċƚŔĲƖƣĲШ ìĲƖťƚƣŸǭĲШ ĬƨƖĦőШ ŔőƖĲШ őƁőĲƖĲŰШ ~ċƣĲƖŔċũťŸƚƣĲŰШ ƨŰĬШ
ċŰƚƓƖƨĦőƚƻŸũũĲƖĲШéĲƖċƖĤĲŔƣƨŰŊШťŸƚƣĲŰŔŰƣĲŰƚŔƻĲƖШƚŔŰĬЮ 

ĤĤŔũĬƨŰŊШΡΟШǍĲŔŊƣШĬŔĲШƖĲƚƨũƣŔĲƖĲŰĬĲŰШcċƨƓƣƚƓċŰŰƨŰŊĲŰШĲŔŰĲƖШÉƣƖƨťƣƨƖƚŔůƨũċƣŔŸŰЮШEƚШƽŔƖĬШĬĲƖШ
ťƖŔƣŔƚĦőƚƣĲШ ÑĲůƓĲƖċƣƨƖĤĲƖĲŔĦőШ ƻŸŰШрΠΜ ҄ 9Ш ůŔƣШ ÚĤĲƖũċŊĲƖƨŰŊШ ĬĲƚШ ƣƖċŰƚŔĲŰƣĲŰШ
uƨǍƚĦőũƨƚƚĬƖĲőůŸůĲŰƣƚШƻŸŰШΞΜΜΜШ ůШĤĲƣƖċĦőƣĲƣЮШ?ĲƖШÉƣċőũĲŔŰƚċƣǍШŉƬƖШĬĲŰШxċŊĲƖƚŔƣǍШƽŔƖĬШĤĲŔШ
ÅċƨůƣĲůƓĲƖċƣƨƖШůŔƣШΜЯΜΡШůůШÚĤĲƖůċơШǍƨůШxċŊĲƖШċƨƚŊĲũĲŊƣЮШ?ŔĲШÅŔƓƓĲŰШƽĲƖĬĲŰШċƨŉШ]ƖƨŰĬШĬĲƖШ
ŊĲƖŔŰŊĲƖĲŰШƣőĲƖůŔƚĦőĲŰШ ƨƚĬĲőŰƨŰŊШċũƚШ ũƨůŔŰŔƨůШĤĲŔШÅċƨůƣĲůƓĲƖċƣƨƖШůŔƣШΜЯΝШůůШÚĤĲƖůċơШ
ċƨŉШĬĲŰШÉƣċƣŸƖШĤĲƖĲĦőŰĲƣЮ 



 

 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΦжЮÉƣƖƨťƣƨƖцÉŔůƨũċƣŔŸŰЮǍƽĲŔĲƖЮƨŰƣĲƖƚĦőŔĲĬũŔĦőĲƖЮuƨŰƚƣƚƣŸǭĲ 

?ĲƖШĲŔŰǍŔŊĲШťƖŔƣŔƚĦőĲШ7ĲƖĲŔĦőШũŔĲŊƣШŢĲƽĲŔũƚШċůШuċŰƣĲŰƖċĬŔƨƚШĬŔƖĲťƣШċůШÚĤĲƖŊċŰŊШĬĲƖШÅŔƓƓĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ
?ƖĲőůŸůĲŰƣċĤƚƣƬƣǍƨŰŊШ ǍƨůШ xċŊĲƖƚĦőŔũĬШ ыƻĲƖŊũĲŔĦőШĤĤŔũĬƨŰŊШΡΠьШ ƨŰĬШ ťċŰŰШ ĬƨƖĦőШ ũĲŔĦőƣĲШ
]ĲŸůĲƣƖŔƚĦőĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШ ĬĲƨƣũŔĦőШ ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШ ƽĲƖĬĲŰЮШ ?ŔĲШ ?ƨƖĦőƚĦőŰŔƣƣƚƽĲƖƣĲШ ĬĲƖШ
cċƨƓƣƚƓċŰŰƨŰŊĲŰШũŔĲŊĲŰШƚŸŰƚƣШċũũŊĲůĲŔŰШŉƬƖШĤĲŔĬĲШuƨŰƚƣƚƣŸǭĲШŔůШ7ĲƖĲŔĦőШΝΝΜШ~ÂċШƨŰĬШΝΝΝШ~ÂċШ
ƨŰĬШ ƚŔŰĬШ ĬċůŔƣШ ċũƚШ ƨŰťƖŔƣŔƚĦőШ ǍƨШ ĤĲƣƖċĦőƣĲŰЮШ 7ĲŔĬĲШ ~ċƣĲƖŔċũŔĲŰШ ƚŔŰĬШ ĬĲůŰċĦőШ ŉƬƖШ ĬŔĲƚĲШ
ŰƽĲŰĬƨŰŊШŔŰШĲŔŰĲůШ~ĲƣċũũрuƨŰƚƣƚƣŸǭрcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲШĲŔŰƚĲƣǍĤċƖЮШ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΧжЮuƖŔƣŔƚĦőĲЮÉƣĲũũĲЮŔůЮcǃĤƖŔĬц]ĲőęƨƚĲ 

?ŔĲШ ƨƚƽċőũШĬĲƚШŊĲĲŔŊŰĲƣĲŰШìĲƖťƚƣŸǭƚШƚƣĲũũƣШĬċőĲƖШĲŔŰĲŰШuŸůƓƖŸůŔƚƚШǍƽŔƚĦőĲŰШƣĲĦőŰŔƚĦőĲƖШ
xĲŔƚƣƨŰŊƚŉęőŔŊťĲŔƣЯШcĲƖƚƣĲũũĤċƖťĲŔƣЯШuŸƚƣĲŰШƨŰĬШ ċĦőőċũƣŔŊťĲŔƣШĬċƖЮШfůШéĲƖŊũĲŔĦőШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲůШ
ŔůШƻŸƖőĲƖŔŊĲŰШuċƓŔƣĲũШƻŸƖŊĲƚƣĲũũƣĲŰШ ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲШы?ŔĦőƣĲШΞЯΤШŊоĦůЖьШůŔƣШΥЯΜΥΡШťŊШťċŰŰШƚŸШŉƬƖШ
ĬŔĲШ uƨŰƚƣƚƣŸǭрxƁƚƨŰŊĲŰШ ƻŸŰШ ÑŸƓŉШ ƨŰĬШ xċŊĲƖƚĦőŔũĬШ ůŔƣШ ÉƣċőũƖŔŰŊШ ƚŸƽŔĲШ ŰŸƣƽĲŰĬŔŊĲŰШ
ũƨůŔŰŔƨůƖŔŰŊШŉƬƖШ?ŔĦőƣƨŰŊШċůШÅŸƣŸƖƚƓċũƣШĲŔŰШĬĲƨƣũŔĦőĲƖШ]ĲƽŔĦőƣƚƻŸƖƣĲŔũШĲƖǍŔĲũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ~ŔƣШĬĲůШ

ÂőĲŰŸũőċƖǍШы?ŔĦőƣĲШΝЯΤΝШŊоĦůЖьШƖĲƚƨũƣŔĲƖƣШĬċƚШ]ĲőęƨƚĲШŔŰШĲŔŰĲůШ]ĲƚċůƣŊĲƽŔĦőƣШƻŸŰШΡЯΠΤΝШťŊШƨŰĬШ



 

 

ĲŔŰĲƖШ]ĲƽŔĦőƣƚƖĲĬƨťƣŔŸŰШƻŸŰШΟΞЯΡӖШƨŰĬШŉƬƖШĬċƚШÂÂÉШы?ŔĦőƣĲШΝЯΦШŊоĦůЖьШ]ĲőęƨƚĲШĲƖŊŔĤƣШƚŔĦőШĲŔŰШ
]ĲƚċůƣŊĲƽŔĦőƣШƻŸŰШΣЯΜΝΣШťŊЮШ?ċƚШ]ĲƽŔĦőƣШťċŰŰШċũƚŸШŊĲŊĲŰƬĤĲƖШĬĲƖШ~ĲƣċũũũƁƚƨŰŊШƨůШΞΡЯΣӖШ
ƖĲĬƨǍŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШéĲƖŊũĲŔĦőƣШůċŰШŰƨŰШĬċƚШcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲШůŔƣШĬĲƖШƨƖƚƓƖƬŰŊũŔĦőĲŰШÅĲŉĲƖĲŰǍШĲŔŰĲƚШ
ũƨůŔŰŔƨůŊĲőęƨƚĲƚШůŔƣШuƬőũőƬũƚĲШыĤĤŔũĬƨŰŊШΡΡьЯШƚŔŰĬШ]ĲƽŔĦőƣƚƖĲĬƨťƣŔŸŰШӂШΟΜӖШůŔƣШĬĲůШ

ÂĲƖuƨĲũр~ŸƣŸƖр?ĲƚŔŊŰШǍƨШĲƖƖĲŔĦőĲŰЮ 

 

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΨΨжЮÂĲƖuƨĲũц~ŸƣŸƖЮůŔƣЮuƨŰƚƣƚƣŸǭц~ĲƣċũũцcǃĤƖŔĬŊĲőęƨƚĲ 

 




























