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1. Kurzbericht
1.1 Projektergebnisse

Wesentliche fachliche, konzeptionelle und prozessbezogene Ergebnisse, die zur Starkung der
deutsch-griechischen Berufsbildungskooperation beigetragen haben, wurden im Projekt Future4VET
wahrend der Laufzeit erzielt. Die im Rahmen des Projekts durchgefiihrten Aktivitaten waren notwendig
und angemessen, um zentrale strukturelle Herausforderungen des griechischen Berufsbildungssystems
im Kontext von Reformprozessen sowie der griinen und digitalen Transformation zu adressieren. Dabei
kniipfte das Projekt an bestehende Kooperationsstrukturen an und reagierte zugleich auf neue
Anforderungen im bilateralen Kontext.

Zentrale Projektergebnisse umfassen insbesondere den bilateralen Wissenstransfer, den Aufbau von
Kompetenzen bei zentralen Akteursgruppen sowie die strukturierte Einbindung von Sozialpartnern und
institutionellen Akteuren in Entwicklungs- und Reflexionsprozesse der Berufsbildung. Durch drei
thematisch aufeinander aufbauende Studienreisen nach Deutschland (2023) sowie durch begleitende
Austausch- und Reflexionsformate konnten belastbare Erkenntnisse zu Governance-Strukturen, dualen
Ausbildungsansatzen, betrieblicher Beteiligung und Entrepreneurship in der Berufsbildung gewonnen
werden. Diese Erkenntnisse wurden in den fachlichen Dialog mit dem griechischen Bildungsministerium,
den Sozialpartnerorganisationen sowie den Regionalbeiraten fiir Berufsbildung (SSPAEs) eingebracht und
dienten als Referenzrahmen fir weiterfihrende Diskussionen und MaBnahmen in Griechenland.

Ein weiterer zentraler Projekterfolg war die Umsetzung einer Vvierteiligen digitalen
Capacity-Building-Workshopreihe im Jahr 2024, die sich an Sozialpartner und SSPAE-Mitglieder richtete
und hohe Beteiligungszahlen erreichte. Die Workshops wurden durch eine externe wissenschaftliche
Begleitung dokumentiert und in mehreren thematischen Studien ausgewertet, wodurch eine
systematische Aufbereitung und Verstetigung der Projekterkenntnisse ermoglicht wurde.

Daruiber hinaus wurde eine Arbeitsgruppe der griechischen Sozialpartner gegriindet und begleitet, die
sich mit Fragen der Kompetenzbedarfsanalyse, Qualitatssicherung, Ausbildung von Ausbildern sowie der
Weiterentwicklung arbeitsmarktorientierter Berufsbildungsansatze befasste. Die erarbeiteten
Konzepte, Diskussionsprozesse und Lernerfahrungen stellen ein eigenstandiges, verwertbares
Projektergebnis dar. Andererseits konnten einzelne urspriinglich geplante Umsetzungsschritte -
insbesondere eine pilothafte Curriculum-Entwicklung in einem konkreten Berufsfeld - nicht realisiert
werden.

Im Projekt wurden kontinuierliche Austausch- und Transferformate sowie ein projektbegleitender Beirat
genutzt, um Projektergebnisse strategisch einzuordnen, zu reflektieren und in nationale wie
europaische Diskurse einzubetten. Diese umfassten insbesondere bilaterale Austausch- und
Dialogformate (Runde Tische), wissenschaftlich begleitete Workshops mit Ergebnisreflexion sowie die
kontinuierliche Einbindung relevanter Akteure und der Offentlichkeit. Erganzend wurde ein Transfer der
Projektergebnisse in die Entwicklung von Anschluss- und EU-Projektantragen erreicht, was sich unter
anderem in der Vorbereitung und Einreichung von Projektvorschlagen auf europaischer Ebene sowie in
der Starkung langfristiger Kooperationsbeziehungen zwischen den beteiligten Institutionen (DIHK, DGB,
ZDH, DLR) widerspiegelt.

Insgesamt zeigen die Projektergebnisse, dass Future4VET substanzielle Beitrage zur Qualifizierung
zentraler Akteursgruppen, zur Starkung des sozialpartnerschaftlichen Dialogs sowie zur Vorbereitung
weiterfiihrender Reform- und Innovationsprozesse in der beruflichen Bildung in Griechenland geleistet
hat.
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1.2 Abweichungen vom urspriinglichen Plan

Im Verlauf des Projekts Future4VET kam es zu einzelnen Abweichungen vom urspriinglich geplanten
Arbeits- und Umsetzungsplan. Diese sind sachlich begriindet und dokumentiert. Eine Anpassung betraf
die zeitliche Umsetzung der Studienreisen nach Deutschland: Urspriinglich war vorgesehen, diese liber
die Projektlaufzeit verteilt mit jeweils einer Studienreise pro Jahr durchzufiihren. Auf ausdriicklichen
Wunsch des zustandigen griechischen Bildungsministeriums wurden die drei Studienreisen jedoch
geblindelt und vollstandig im Jahr 2023 realisiert, um eine zeitnahe inhaltliche Riickkopplung in laufende
Reform- und Abstimmungsprozesse der Regierung zu ermoglichen. Diese Anpassung stellte eine zeitliche
Umsteuerung dar, ohne die inhaltliche Zielsetzung der MaBnahme zu verandern.

Eine weitere Anpassung betraf das Arbeitspaket 3. Die urspriinglich geplanten Aktivitaten zur
systematischen Aufbereitung und Auswertung ausgewahlter Good-Practice-Beispiele sowie deren
Ubertragung in strukturierte Handlungsempfehlungen wurden im Projektverlauf an die geduBerten
Bedarfe angepasst. Statt einer linearen Umsetzung einzelner Analyse- und Transferformate wurde der
Fokus verstarkt auf dialogorientierte Formate, Workshops und kontinuierliche Abstimmungsprozesse mit
den beteiligten Institutionen gelegt. Diese Anpassung erfolgte vor dem Hintergrund sich dynamisch
entwickelnder Bedarfe der Projektpartner und institutioneller Rahmenbedingungen und zielte darauf
ab, die Ergebnisse starker an den aktuellen Reformdiskussionen auszurichten und unmittelbar
anschlussfahig zu machen. Die inhaltliche Zielsetzung des Arbeitspakets blieb dabei grundsatzlich
bestehen.

Die wesentliche inhaltliche Abweichung betraf das Arbeitspaket 4, in dem urspringlich die pilothafte
Implementierung eines entwickelten Prozessmodells zur Ermittlung neuer Kompetenzbedarfe in einem
konkreten Berufsfeld vorgesehen war. Trotz der Prasenmtation von Vorschlagen und
UmsetzungsmaBnahmen konnte diese Pilotierung nicht umgesetzt werden. Grund: In dem beteiligten
griechischen Sozialpartner-Arbeitsgruppe wurde keine Einigung auf ein geeignetes Berufsfeld erzielt.
Ohne einen abgestimmten Vorschlag seitens der Sozialpartner ist jedoch keine Entscheidung durch das
zustandige Bildungsministerium moglich.

Die vorgenommenen Anpassungen wurden im Juni 2023 in einer geanderten Vorhabensbeschreibung
formalisiert, dem Zuwendungsgeber fristgerecht zur Genehmigung vorgelegt und anschlieBend
genehmigt Im weiteren Projektverlauf wurde zudem eine kostenneutrale Verlangerung beantragt und
bewilligt, um die begonnenen Abstimmung- und Transferprozesse abzuschlieBen und die erzielten
Ergebnisse zu konsolidieren. Die Verlangerung diente insbesondere dazu, den verstarkten Bedarf an
Koordination, Dialogformaten und inhaltlicher Abstimmung mit den beteiligten Ministerien und
Partnerinstitutionen angemessen zu beriicksichtigen.

Anstelle der geplanten pilothaften Curriculum-Entwicklung wurde der Schwerpunkt auf konzeptionelle
Arbeiten, Austausch- und Reflexionsprozesse sowie didaktische Ansatze gelegt. Diese Umsteuerung
ermoglichte es, die fachlichen Diskussionen zur Kompetenzbedarfsanalyse, zur Rolle der Sozialpartner
und zu Qualifizierungsanforderungen weiterhin produktiv zu nutzen und in Form von Workshops, Studien
und Dialogformaten aufzubereiten. Die Anpassung wird als sachlich angemessen bewertet, da sie den
projektibergreifenden Zielen der Kompetenzstarkung, des Wissenstransfers und der Vorbereitung
zukunftiger Reform- und Pilotvorhaben weiterhin erheblich Rechnung trug.

Weitere Anpassungen ergaben sich aus der agilen Projektsteuerung und der engen Abstimmung mit den
beteiligten Ministerien und Partnerinstitutionen. Diese flihrten vereinzelt zu zeitlichen Verschiebungen
einzelner Formate oder zu inhaltlichen Schwerpunktsetzungen, die jedoch immer den libergeordneten
Projektziele folgten. Insgesamt blieben die Zielsetzung und die Grundlogik des Projekts unverandert.
Die dokumentierten Abweichungen wurden genutzt, um flexibel auf institutionelle Rahmenbedingungen
zu reagieren und die vorhandenen Ressourcen wirkungsvoll einzusetzen.
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1.3 Anpassungen und neue Zielsetzungen

Im Zuge der Projektumsetzung von Future4VET wurden - bei unveranderter iibergeordneter Zielsetzung
- in einzelnen Bereichen inhaltliche und methodische Anpassungen vorgenommen, um auf institutionelle
Rahmenbedingungen, Abstimmungsprozesse mit zentralen Akteuren sowie auf neu identifizierte Bedarfe
zu reagieren. Diese Anpassungen erfolgten im Sinne eines agilen Projektmanagements und dienten der
Sicherstellung der Wirksamkeit und Anschlussfahigkeit der Projektergebnisse.

Eine zentrale Anpassung betraf die Arbeitspakete 3 und 4. Diese Anpassung ermoglichte es, die
fachlichen Projektziele weiterhin produktiv zu verfolgen, auch ohne unmittelbare Pilotierung.

Daruiber hinaus wurden im Verlauf des Projekts neue Akzente in der Zielverfolgung gesetzt, insbesondere
im Hinblick auf die Starkung von Dialog- und Austauschformaten sowie die Vorbereitung von Anschluss-
und Folgeaktivitaten. Die Rolle der Austauschformate wurde gezielt ausgebaut, um Projektergebnisse
starker mit laufenden Reformdiskussionen zu verknipfen und Ruckkopplungen aus der Praxis
systematisch einzubeziehen.

Insgesamt fuhrten die vorgenommenen Anpassungen zu einer Erreichung urspriinglichen Projektzielen,
indem sie prazisierter und erweiterter ausgestaltet werden konnten. Die neuen Zielsetzungen zielten
vor allem darauf ab, die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse langfristig nutzbar zu machen,
institutionell zu verankern und als Grundlage fiir weiterfiihrende Reform- und Kooperationsvorhaben in
der beruflichen Bildung zu sichern.

1.4 Entwicklung und Wirkung

Im Projektverlauf von Future4VET lie sich eine schrittweise und konsistente Entwicklung der
Projektaktivitaten sowie deren Wirkung auf unterschiedliche Ebenen des Berufsbildungssystems
feststellen. Aufbauend auf einer frithzeitigen Abstimmung mit den zustandigen Ministerien und den
beteiligten Akteuren entwickelte sich das Projekt von einer Phase der gemeinsamen Analyse und des
bilateralen Wissenstransfers hin zu vertieften Dialog-, Qualifizierung- und Reflexionsformaten.

Auf fachlich-konzeptioneller Ebene trug das Projekt dazu bei, zentrale Themen der beruflichen Bildung
- insbesondere sozialpartnerschaftliche Beteiligung, Kompetenzbedarfsanalyse sowie griine und digitale
Qualifikationsanforderungen - systematisch zu strukturieren und in einen gemeinsamen Diskurs
einzubetten. Die im Rahmen von Studienreisen, Workshops und Austauschformaten gewonnenen
Erkenntnisse ermoglichten eine differenzierte Betrachtung bestehender Strukturen und Reformansatze
und schufen eine gemeinsame fachliche Referenzbasis fir die beteiligten Akteure.

Auf institutioneller Ebene zeigte sich eine Wirkung insbesondere in der Starkung von Dialog- und
Austauschstrukturen.  Die kontinuierliche Einbindung von Sozialpartnern, Ministerien und
Berufsbildungsinstitutionen forderte gegenseitiges Verstandnis flr Rollen, Zustandigkeiten und
Handlungsspielraume. Zwar wurde deutlich, dass strukturelle Entscheidungsprozesse - etwa bei der
Auswahl konkreter Pilotfelder - weiterhin komplex und zeitintensiv sind, gleichzeitig fihrte der
Projektverlauf zu einer erhohten Transparenz und Reflexionsfahigkeit innerhalb der beteiligten
Akteurskonstellationen.

Auf prozessualer Ebene lassen sich ebenfalls Wirkungen feststellen. Future4VET trug zur Etablierung
ko-kreativer Arbeitsweisen, zur Nutzung hybrider und digitaler Formate sowie zu einem starkeren Fokus
auf lern- und transferorientierte Projektlogiken bei. Die im Projekt vorgenommenen Anpassungen
starkten die Fahigkeit, auf veranderte Rahmenbedingungen zu reagieren und MaBnahmen wirksam
weiterzuentwickeln.
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Insgesamt zeigt sich die Wirkung des Projekts in der nachhaltigen Vorbereitung von Entwicklung- und
Entscheidungsprozessen. Die aufgebauten Netzwerke, die dokumentierten Ergebnisse sowie die
gewonnenen Lernerfahrungen bilden eine belastbare Grundlage fiir weiterflihrende Reform-, Transfer-
und Kooperationsvorhaben in der beruflichen Bildung auf nationaler und bilateraler Ebene.

1.5 Perspektiven

Aufbauend auf den im Projekt Futured4VET erzielten Ergebnissen ergeben sich klare Perspektiven fir
eine weiterfilhrende Nutzung und Verstetigung der entwickelten Ansatze. Die im Projekt gewonnenen
Erkenntnisse, Netzwerke und Dialogstrukturen bilden eine tragfahige Grundlage fiir zuklinftige Reform-,
Transfer- und Kooperationsvorhaben im Bereich derBerufsbildung.

Eine zentrale Perspektive liegt in der Weiterentwicklung der sozialpartnerschaftlichen Beteiligung an
Planung- und Entscheidungsprozessen der Berufsbildung. Die im Projekt etablierten Arbeit- und
Austauschformate haben gezeigt, dass ein strukturierter, kontinuierlicher Dialog zwischen Ministerien,
Sozialpartnern und Berufsbildungsinstitutionen maoglich und wirksam ist. Dennoch besteht in
Griechenland aber Bedarf weiterer institutioneller Klarung und Konsolidierung. Kunftige Aktivitaten
konnen hier ansetzen und die im Projekt erprobten Formate systematisch nutzen und weiterentwickeln.

Dariiber hinaus bieten die im Projekt diskutierten und dokumentierten Ansatze zur ldentifikation griiner
und digitaler Kompetenzbedarfe eine fachlich belastbare Ausgangsbasis fir weiterfihrende
Pilotierungen. Auch wenn im Projekt selbst keine curriculare Umsetzung in einem konkreten Berufsfeld
erfolgte, konnen die entwickelten Modelle, Studien und Lernerfahrungen in Folgeprojekten aufgegriffen
und in geeigneten institutionellen Rahmen weitergefuhrt werden Dies gilt etwa im Bereich der
Qualifizierung betrieblicher Ausbilderinnen und Ausbilder oder der Weiterentwicklung bestehender Aus-
und Weiterbildungsangebote.

Eine weitere Perspektive ergibt sich aus der bilateralen und europaischen Anschlussfahigkeit der
Projektergebnisse. Future4VET hat gezeigt, dass die Verbindung aus Wissenstransfer, Capacity Building
und dialogorientierten Formaten geeignet ist, internationale Kooperationsprozesse strategisch zu
unterstutzen. Die im Projekt initiierten Projektvorschlage und Netzwerke unterstreichen das Potenzial
fur weiterfiihrende transnationale Vorhaben, insbesondere im Kontext der griinen Transformation, der
Digitalisierung und der Fachkraftesicherung.

Insgesamt liegt die Perspektive von Future4VET in der langfristigen Nutzung der aufgebauten Strukturen,
Kompetenzen und Netzwerke. Diese konnen von den beteiligten Institutionen als Grundlage fiir kiinftige
Initiativen, politische Entscheidungsprozesse und internationale Berufsbildungskooperationen genutzt
werden.
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Graue Felder bitte nicht ausfiillen (gelten nur fir interne Zwecke)

Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammes

GZ:
Verwendungsnachweis
fiir Zuwendungen auf Ausgabenbasis
FKZ: 01BW22002B
Zuwmeasg Bl Gurbet Ozcan
Laufzeit: 15.07 2022 bis 31.12 2025
Finanzdaten vom: 18.02 2026
e Bundesanteil: 100,00 %
Oorvwons 10-13 11531 Amnaw el ESF-Anteil: D‘M%
Deutsches Zentrum for Luft- und Raumtahrt e V. (DLR), DLR- Bewilligte Z jung 343.647.13 EUR
Projeidiciges Gezahite Bundesmitiel 343.647,13 EUR
Bidung. Gender
Heinrich-Konen-Stralle 1
53227 Bonn
Alle Betrige in Euro (€)
1 2 3 4
Position Entstandene Anerkannte Gesamtfinanzierungsplan
A ben insgesamt bis Ausgaben insgesamt bis
einschi. 2025 einschl. 2025
0812 0,00 0,00
0817 0,00 0.00
0820 213.563,72 214 466,52
0822 0,00 0,00
0831 0,00 0,00
0834 0,00 0.00
0843 103.898,92 103.006,12
0846 6.184 49 6.174.49
0850 0,00 0,00
-1 3 343.847.13 343.647.13
Anerkannt
14
|__{Summe von Spalte 2) S43.847.13
15 Anteil Eigenmittel t. Finanzierungsplan 0.00
16 Muittel Dritter und Einnahmen It. Finanzierungsplan 0,00
ohne Zeile 17 \
17 Wetere Mitted Dritter und Einnahmen 178) Gt [178) Bundesants '
|__ohne Zeile 16 (gem. NB) 0.00 0.00
18 Verbleibender Anteill des Bundes (14 /. 15 /. 16 J. 17h) 343.647.13
19 Zahlung auf Anted des Bundes 343.647.13
20 Kassenbestand am 31.12.2025 (19 .. 18) 0.00
hmug-w
L wearden mche angescram odes hergesiet
5 sirad it alen erforserichen n der - Liste vols erfasst
— QUNG 387 Eegeren g JNg begt vor
Nur B Offenticr. g
L] Die rechnensches Fichtghet wind bostatigt
Dhe Bestimmungen des Zumendungsbeschedes sind beachiet worden. Dee
P waren wig. Es st una sparsam woncen.
O wnd Nohtlg UMD SIFTETEN ME Sen
i e Balapen Sasein
Datum: 18.02 2026
k_panagiotou@ahk.com.gr
{Fachiwwt. Unisrachrifvelskiunische Sigrt des Erptingam) | | Listesnehall s B
" orine e cies Ovicgresb Dok,
" Bei Antel- oder Feild 17a jert it a3
Bei Fehbedarfsfinanzierung: Summe Feld 17a.
Bei : entrain.
e in Gt nur K0r die: rect eines in Zede 20.
Nicht vg il der vg 3041385-11 profi-Ausdruck 3254a/04.21

DEUTSCH-GRIECHISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER

Dorileou 10-12, GR-115 21 Athen, Tel.: +30 210 6419000, ahkathen@ahk.com.gr
Voulgari 50, GR-542 48 Thessaloniki, Tel.: +30 2310 327733, ahkthess@ahk.com.gr

www.german-chamber.gr, www.german-fairs.gr

Future4VET

Gefordert durch:

$ Bundesministerium
fiir Wirtschaft

und Energie

aufgrund eines Beschlusses
«des Deutschen Bundestages


http://www.german-fairs.gr/

Deutsch-Griechische "
(‘ AHK Industrie- und Handelskammer #£ PARTNER FOR BUSINESS '

EN\%VOVEPUOVHSOEEIJH%WK? IN GERMANY AND GREECE
Kal blopgnxaviko ENIPEANTNPIO
Future4VET

2.2 Zahlungsanforderung

Zahlungsanforderung
47.150,00€
14.850,00 €
27.082,37 €
56.671,98€
44.245,65€
12.123,40€
67.990,80€
18.975,58€
1.537,08€
31.945,93€
11 21.074,29€
Insgesamt 343.647,13 €

O |00 [N (O [U1 [N (W (N ([=

-_
o

Die im Rahmen von Future4VET durchgefiihrten Projektarbeiten waren notwendig und angemessen,
um  zentrale  strukturelle Herausforderungen  des  griechischen  Berufsbildung- und
Weiterbildungssystems im Kontext der deutsch-griechischen Berufsbildungskooperation zu adressieren.
Das Projekt knipfte an bestehende Kooperationsstrukturen an und reagierte zugleich auf neue
Anforderungen, die sich aus Reformprozessen sowie aus der griinen und digitalen Transformation
ergeben.

Ein wesentlicher Bedarf bestand im bilateralen Wissenstransfer und im Capacity Building.
Studienreisen, Workshops und Austauschformate ermoglichten es, Erfahrungen und Strukturansatze
aus Deutschland zu reflektieren und fur den griechischen Kontext nutzbar zu machen. Erganzend
trugen die Einbindung und Qualifizierung der Sozialpartner zur Starkung ihrer Rolle in der Berufsbildung
sowie zum Aufbau von Vertrauen und gemeinsamen Verstandnissen bei.

Die im Rahmen von Future4VET durchgefiihrten Projektaktivitaten erwiesen sich als erforderlich und
zweckmaBig, um grundlegende strukturelle Herausforderungen des griechischen Systems der
beruflichen Bildung im Kontext der deutsch-griechischen Berufsbildungszusammenarbeit zu
bearbeiten. Dabei baute das Projekt auf bestehenden Kooperationsstrukturen auf und griff zugleich
neue Anforderungen auf, die sich insbesondere aus laufenden Reformprozessen sowie der griinen und
digitalen Transformation ergaben.

Ein zentraler Bedarf lag im wechselseitigen Wissenstransfer sowie im Aufbau von Kapazitaten (Capacity
Building). Durch Studienaufenthalte, Workshops und verschiedene Austauschformate konnten
Erfahrungen und strukturelle Ansatze aus Deutschland reflektiert und flr die Anwendung im
griechischen Kontext aufbereitet werden. Erganzend leisteten die Einbindung und Qualifizierung der
Sozialpartner einen wichtigen Beitrag zur Starkung ihrer Rolle im Bereich der beruflichen Bildung und
forderten zugleich den Aufbau von Vertrauen sowie gemeinsamer Verstandigungsgrundlagen.

Auch die konzeptionellen Arbeiten zur Analyse von Kompetenzbedarfen und zur Entwicklung
entsprechender Ansatze erwiesen sich als sachlich erforderlich, selbst dort, wo einzelne geplante

Gefordert durch,

DEUTSCH-GRIECHISCHE INDUSTRIE- UND HANDELSKAMMER #R | Bundesministerium
Dorileou 10-12, GR-115 21 Athen, Tel.: +30 210 6419000, ahkathen@ahk.com.gr und Energie
Voulgari 50, GR-542 48 Thessaloniki, Tel.: +30 2310 327733, ahkthess@ahk.com.gr

www.german-chamber.gr, www.german-fairs.gr aufgrund eines Beschlusses

«des Deutschen Bundestages


http://www.german-fairs.gr/

Deutsch-Griechische =
(‘ Industrie- und Handelskammer # PARTNER FOR BUSINESS '
EAAnvoyeppaviko Epnopikd

B E AnTh IN GERMANY AND GREECE
Kal IOanOVIKO I'II|J£ nTI'IpIO
FuturedVET

Umsetzungsschritte nicht realisiert werden konnten. Die dokumentierten Anpassungen belegen ein
flexibles und situationsangemessenes Projektmanagement.

Insgesamt war die Umsetzung auch hinsichtlich Effizienz und Wirkung angemessen. Mit den verfiigbaren
Ressourcen wurde eine breite Beteiligung relevanter Akteure erreicht, und die Projektergebnisse
wurden transparent aufbereitet sowie in fachliche Diskurse eingebettet. Zur Sicherstellung der
vollstandigen Umsetzung und Nachbereitung der Projektaktivitaiten wurde erganzend eine
kostenneutrale Verlangerung der Projektlaufzeit umgesetzt.

Future4VET leistete damit einen substanziellen Beitrag zur Weiterentwicklung der
deutsch-griechischen Berufsbildungszusammenarbeit.

Das Konzept des Future4VET Projekts bestand aus sechs Arbeitspaketen.

Arbeitspaket 0: Einrichtung und Organisation eines projektbegleitenden Beirates fur den
Gesamtverbund unter Beteiligung von DIHK, DGB, ZDH, DLR

Arbeitspaket 1: Gesamtkoordination

Arbeitspaket 2: Systemberatung & Capacity Building in Griechenland

Arbeitspaket 3: Konzeptionelle, ko-kreative Entwicklung von innovativen Ansatzen zum Aufbau von
Ausbildungskompetenz bei den griechischen Wirtschafts- und Sozialpartnern (Neues AP ab Juli 2023)
Arbeitspaket 4: Entwicklung eines Prozessmodels zur Ermittlung neuer Bedarfe in der Berufsbildung
und zur Umsetzung dieser Bedarfe in innovativen Berufsprofilen und Curricula (Neues AP ab Juli 2023)
Arbeitspaket 5: Offentlichkeitsarbeit und Transfer

Arbeitspaket 6: Wissenschaftliche Modellierung, Evaluation und Prozessbegleitung

2.3 Analyse und Ergebnisse der geleisteten Projektarbeiten

Arbeitspaket O0: Einrichtung und Organisation eines projektbegleitenden Beirates fiir den
Gesamtverbund unter Beteiligung von DIHK, DGB, ZDH, DLR

Ziel: Strategische Begleitung des Vorhabens durch einen projektbegleitenden Beirat, kontinuierliche
Reflexion der Projektergebnisse sowie transferorientierte Ableitung von Handlungsempfehlungen zur
Sicherstellung der nachhaltigen Nutzung der Ergebnisse.

Ergebnisse:

AP0 biindelte die projektbegleitende Reflexion und die transferorientierte Aufbereitung von
Handlungsempfehlungen und fungierte als strategisches Steuerungs- und Reflexionsinstrument des
Gesamtvorhabens. Der projektbegleitende Beirat wurde unter Beteiligung zentraler Institutionen der
deutsch-griechischen Berufsbildungskooperation - darunter DIHK, DGB, ZDH und DLR - eingerichtet und
diente als Ubergreifendes strategisches Austausch- und Reflexionsgremium. Die Moderation erfolgte
durch FIAP; die inhaltliche Aufbereitung sowie der Transfer der Ergebnisse wurden gemeinsam von
FIAP, der AHK Griechenland sowie Arbeit und Leben Hamburg getragen.

Ein erster konstituierender Termin wurde im Oktober 2022 durchgefuhrt (AP 0.1), wodurch eine
kontinuierliche Austauschplattform zwischen den Projektpartnern und relevanten Akteuren der
Berufsbildungskooperation etabliert wurde. In den Folgejahren setzte der Beirat seine Arbeit
regelmaBig fort; weitere Sitzungen fanden unter anderem im Marz und Dezember 2023 statt.

Die Beiratsarbeit diente insbesondere der Einordnung und Reflexion der Ergebnisse aus zentralen
Projektaktivitaten, darunter die drei Studienreisen nach Deutschland im Jahr 2023 mit jeweils rund 15
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Teilnehmenden aus Griechenland (u. a. Vertreter von Kammern, Ministerium,
Berufsbildungseinrichtungen und Sozialpartnern) sowie die im Jahr 2024 durchgefihrte digitale
Capacity-Building-Workshopreihe mit insgesamt vier Online-Workshops (mit jeweils ca. 60, 72, 50 und
48 Teilnehmenden).

Einen besonderen inhaltlichen Schwerpunkt bildete die internationale Online-Konferenz vom
13.12.2023 zum Themenfeld ,,International vocational education and training cooperation in the green
transition“ mit Fokus auf ,green hydrogen“, die unter breiter Beteiligung von Akteuren aus
Deutschland und Griechenland stattfand und deren Ergebnisse im Jahr 2024 gezielt weitergefiihrt
wurden. Diese wurden in den Kontext eines europaweiten Netzwerkaufbaus gestellt und fiihrten zur
Entwicklung von zwei konkreten Projektvorschlagen (HORIZON-WIDERA-2024-TALENTS-03 sowie
ERASMUS+ ,,Center of vocational excellence for global, green hydrogen advancement“). Auch wenn
bislang keine Forderzusage vorlag, wurden die daraus entstandenen Spin-off-Aktivitaten konsequent
weiterverfolgt.

Insgesamt trug AP 0 wesentlich dazu bei, die Ergebnisse aus Projekttreffen, Studienreisen, Workshops
und Konferenzen systematisch zu bundeln, zu reflektieren und auf eine lbergeordnete strategische
Ebene zu heben. Damit wurde die nachhaltige Anschlussfahigkeit der Projektergebnisse uber die
Laufzeit von Future4VET hinaus unterstutzt.

Arbeitspaket 1: Gesamtkoordination

Ziel: Sicherstellung der operativen und administrativen Umsetzung des Vorhabens durch
Projektkoordination, Abstimmung mit den zustandigen Ministerien, Monitoring des Projektfortschritts
sowie ordnungsgemaBes Reporting.

Ergebnisse:

AP 1 umfasste die fortlaufende Koordination des Teilvorhabens, die Abstimmung mit dem griechischen
Bildungsministerium sowie die organisatorische Durchflihrung zentraler Projekttermine und
Dialogformate. In der Abschlussphase 2025 wird neben der Abschlusskonferenz (ohne explizit
ausgewiesene Teilnehmendenzahl in den Zwischenberichten) insbesondere die Durchfihrung
bilateraler Austauschtreffen mit dokumentierter Beteiligung hervorgehoben: Das Austauschtreffen am
18.06.2025 an der Athens University of Economics and Business wurde mit zwolf (12) Teilnehmenden
durchgefiihrt, wahrend das zweite Treffen am 19.11.2025 im Goethe-Institut Athen einundzwanzig (21)
Teilnehmende umfasste; beide Formate dienten der strukturierten Diskussion von Initiativen zu Aus-
und Weiterbildung, Fachkraftemangel, Micro-Credentials, beruflicher Orientierung sowie den
Auswirkungen von Kl auf Bildungssysteme und damit der Verstetigung des bilateralen Dialogs uber die
Projektlaufzeit hinaus.

Der Kick - off Veranstaltung des Projekts Future4VET fand am 09.09.2022 statt und markierte den
offiziellen Start des Vorhabens. An der Veranstaltung nahmen rund 70 Vertreterinnen und Vertreter
aus Ministerien, Sozialpartnerorganisationen, Berufsbildungsinstitutionen sowie aus dem Kreis der
Projektpartner teil. Ziel des Kick- Offs war die Vorstellung der Projektstruktur, der Arbeitspakete und
der geplanten Vorgehensweise sowie die erste fachliche Abstimmung zwischen den beteiligten
Akteursgruppen. Die Veranstaltung trug wesentlich dazu bei, ein gemeinsames Verstandnis der
Projektziele zu schaffen, Erwartungen zu klaren und eine belastbare Grundlage flir die weitere
Zusammenarbeit im Projektverlauf zu legen.
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Die Abschlussveranstaltung des Projekts Future4VET fand am 07.05.2025 unter dem Titel ,,Gestaltung
einer arbeitsmarktorientierten Berufsbildung® als hybride Veranstaltung in Athen mit insgesamt 75
Teilnehmenden statt, davon 19 online und 56 in Prasenz. Die Veranstaltung stellte einen zentralen
Meilenstein der Projektlaufzeit dar und diente der Prasentation sowie der fachlichen Diskussion
zentraler Projektergebnisse mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, Berufsbildung,
Sozialpartnerorganisationen und weiteren relevanten Institutionen. Die positive Resonanz und die
aktive Beteiligung der Teilnehmenden bestatigten die hohe Relevanz der Projektthemen. In diesem
Kontext kann auch die im Oktober 2025 erfolgte Unterzeichnung eines neuen Memorandum of
Understanding (MoU) zwischen der Deutsch-Griechischen Industrie- und Handelskammer und dem
griechischen Bildungsministerium als Ausdruck der im Projekt gestarkten und weiterentwickelten
Kooperationsstrukturen gewertet werden. Die positive Resonanz und die aktive Beteiligung der
Teilnehmenden bestatigten die hohe Relevanz der Projektthemen. Im Oktober 2025 wurde ein neues
Memorandum of Understanding (MoU) zwischen der Deutsch-Griechischen Industrie und
Handelskammer und dem griechischen Bildungsministerium unterzeichnet. Ziel des MoU ist die
Fortflihrung und Vertiefung der bilateralen Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen Bildung, die
Starkung des institutionellen Dialogs sowie die Vorbereitung zukiinftiger gemeinsamer Initiativen und
Projekte.

Arbeitspaket 2: Systemberatung & Capacity Building in Griechenland

Ziel: Starkung institutioneller Kompetenzen und Forderung des bilateralen Wissenstransfers durch
Systemberatung, Netzwerkaufbau und Capacity-Building-MaBnahmen, insbesondere mittels
Studienreisen und Austauschformaten flr zentrale Akteure der Berufsbildung.

Ergebnisse:

AP 2 konzentrierte sich auf den bilateralen Wissenstransfer und die systemische Beratung Uber drei
thematisch aufeinander aufbauende Studienreisen nach Deutschland, die als zentrales Lern- und
Transferinstrument des Teilvorhabens konzipiert wurden. Bereits im Jahr 2022 wurde hierfur ein
Gesamtkonzept fir drei Studienreisen erarbeitet, das in enger Abstimmung mit dem griechischen
Bildungsministerium und den eingesetzten Arbeitsgruppen entwickelt wurde. Die thematischen
Schwerpunkte umfassten (1) regionale Bedurfnisse in der beruflichen Bildung und im lebenslangen
Lernen, (2) die Mobilisierung lokaler Unternehmen fur Praktika und Ausbildung sowie (3) die Einbindung
unternehmerischer Kompetenzen (Entrepreneurship) in die Berufsbildung. Die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Nachbereitung der Studienreisen erfolgte jeweils ko-kreativ mit den griechischen
Arbeitsgruppen und unter Einbindung relevanter deutscher Fachinstitutionen.

Die erste Studienreise nach Hamburg (20.-24.03.2023) fokussierte die Identifikation und
Berlcksichtigung regionaler Kompetenzbedarfe in VET und LLL (Lifelong Learning). Im Mittelpunkt
standen Besuche bei beruflichen Schulen, Hochschulen, Innovations- und Praxislaboren sowie der
Austausch mit regionalen Akteuren, die Berufsbildung systematisch mit Arbeitsmarkt- und
Innovationsstrategien verknupfen. An der Studienreise nahmen acht (8) Vertreterinnen und Vertreter
aus Griechenland teil, darunter Mitarbeitende des Bildungsministeriums, offentlicher
Berufsbildungseinrichtungen (IEK/PEPAL), Sozialpartner (u. a. INE GSEE)  sowie der
Deutsch-Griechischen Industrie- und Handelskammer. Auf deutscher Seite waren Vertreter von BMBF,
FIAP, Arbeit und Leben Hamburg sowie DLR eingebunden.

Die zweite Studienreise nach Miinster/Bonn (24.-28.04.2023) widmete sich der Mobilisierung lokaler
Unternehmen fiir Praktika und Ausbildung sowie der Rolle intermediarer Akteure in regionalen
Berufsbildungsokosystemen. Zentrale Programmpunkte waren Besuche bei Einrichtungen der
uberbetrieblichen Ausbildung, Gesprache mit Unternehmen sowie der fachliche Austausch mit
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Institutionen wie BIBB, BMBF und weiteren Berufsbildungsakteuren. An dieser Studienreise nahmen
zwolf (12) griechische Teilnehmende teil, darunter Vertreterinnen und Vertreter des griechischen
Bildungsministeriums, offentlicher Berufsbildungseinrichtungen, der Sozialpartner sowie der AHK
Griechenland. Auf deutscher Seite waren u. a. BMBF, FIAP, DLR und DGB beteiligt.

Die dritte Studienreise nach Berlin (16.-19.10.2023) hatte den Schwerpunkt Entrepreneurship in der
Berufsbildung und befasste sich mit der systematischen Forderung unternehmerischer Kompetenzen in
schulischen und betrieblichen Ausbildungskontexten. Im Rahmen der Reise fanden u. a.
Austauschformate mit Akteuren wie DIHK, ZDH und Fraunhofer IPK statt, erganzt durch Diskussionen
zu Innovation - und Transfermodellen zwischen Berufsbildung, Wirtschaft und Start - Up Okosystemen.
An der griechischen Delegation beteiligten sich elf (11) Teilnehmende, darunter Vertreter des
Bildungsministeriums, von Berufsbildungseinrichtungen, Sozialpartner sowie der AHK Griechenland.
Trotz einzelner Anpassungen, Terminverschiebungen und organisatorischer Stornierungen wurden alle
drei Studienreisen wie geplant durchgefiihrt. Die wahrend der Reisen gewonnenen Erkenntnisse
wurden systematisch dokumentiert und bildeten die inhaltliche Grundlage fur die Capacity Building
Formate im Jahr 2024, insbesondere flir die vier digitalen Workshops sowie die vertiefenden Studien.
Damit erflillte AP 2 eine zentrale Briickenfunktion zwischen Analyse, internationalem Wissenstransfer
und der anschlieBenden ko- kreativen Weiterentwicklung von Kompetenzen und Strukturen im Rahmen
der Arbeitspakete AP 3 und AP 4.

Im Rahmen des Arbeitspakets AP 2 iibernahm die Deutsch - Griechische Industrie - und Handelskammer
die Organisation und fachliche Begleitung eines Studienbesuchs nach Griechenland. Ziel des
Studienbesuchs war es, den bilateralen Austausch zwischen deutschen und griechischen Akteuren der
beruflichen Bildung zu vertiefen, Einblicke in aktuelle Reformprozesse zu ermoglichen und die im
Projekt Future4VET bearbeiteten Themen im nationalen Kontext weiter zu reflektieren.

Der Studienbesuch umfasste Austausch- und Dialogformate mit Vertreterinnen und Vertretern von
Ministerien, Sozialpartnerorganisationen sowie Berufsbildungsinstitutionen und diente der
gemeinsamen Diskussion von Fragen der sozialpartnerschaftlichen Beteiligung, der Bedarfsermittlung
von Kompetenzen sowie der Weiterentwicklung arbeitsmarktorientierter Ansatze in der beruflichen
Bildung.

Erganzend beteiligte sich das Projekt im Rahmen des Studienbesuchs an fachlichen Austauschformaten
im Kontext der Internationalen Messe Thessaloniki (TIF):

Im Rahmen des Education Day des TIF-Thessalonikis am 12.09.2024 wurden dabei zwei thematische
Workshops durchgefiihrt: an denen insgesamt 28 Teilnehmende mitwirkten der Workshop ,,Future4VET:
Greek - German cooperation project on collaboration between social partners in vocational education
and training (VET) sowie der anschlieBende ,International workshop: Potential of European VET
cooperation for the implementation of VET reform “. Die Workshops griffen zentrale Projektthemen
auf, darunter die Rolle der Sozialpartner im Reformprozess, die griine und digitale Transformation der
Berufsbildung sowie Perspektiven der kiinftigen griechisch - deutschen Zusammenarbeit im Bereich der
beruflichen Bildung.

Die Organisation und Begleitung des Studienbesuchs trug dazu bei, die im Projekt gewonnenen
Erkenntnisse aus dem bilateralen Wissenstransfer weiter zu vertiefen, praxisnah zu kontextualisieren
und als Grundlage fir weiterfuhrende Dialog und Capacity - Building MaBnahmen im weiteren
Projektverlauf zu nutzen.

Neuer Titel nach Anderungen im Juli 2023: Konzeptionelle, ko-kreative Entwicklung von
innovativen Ansatzen zum Aufbau von Ausbildungskompetenz bei den griechischen Wirtschafts-
und Sozialpartnern
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Urspriinglich formuliertes Ziel: Das Arbeitspaket 3 verfolgte das Ziel, in enger Zusammenarbeit mit
Pilotschulen, Unternehmen, Sozialpartnern und Regionalraten neue, innovative ,griine“ und digitale
Berufsbilder sowie Ausbildungsprogramme ko-kreativ zu entwickeln und an den Bedarfen des
Arbeitsmarktes auszurichten. Dabei werden insbesondere regionale Qualifizierungs- und
Modernisierungsbedarfe analysiert, neue Curricula erarbeitet und Formen der Zusammenarbeit
zwischen Schule und Wirtschaft gestarkt. Eigentlich sollten drei ausgewahlten Modell Schulen bzw.
experimentellen Schulen zur Definition der Ausbildungszweige in denen pilothaft 6 Berufsbilder
modernisiert bzw. neu geschaffen werden. Als Ergebnisse sollten sechs konkrete Pilotprojekte mit
entsprechenden Curricula fir griine und digitale Berufe entstehen.

Angepasstes Ziel: Ko-kreative Entwicklung innovativer Ansatze zum Aufbau von Ausbildungskompetenz
bei griechischen Wirtschaft- und Sozialpartnern, Forderung des sozialpartnerschaftlichen Dialogs sowie
Vorbereitung marktorientierter Berufsbildung- und Weiterbildungsansatze.

Ergebnisse:

AP 3 zielte auf die Starkung der sozialpartnerschaftlichen Beteiligung und die ko-kreative Entwicklung
von Ansatzen zur Ausbildungskompetenz. 2023 wurde eine Arbeitsgruppe ,,Berufsbildung” eingerichtet,
die aus zentralen Sozialpartnerinstitutionen (u. a. Arbeitnehmer Verband INE GSEE, Arbeitgeber
Verbandes IME GSEVEE, Arbeitgeberverband SEV, Griechische Konfoderation des Handels und des
Unternehmertums ESEE, Arbeitnehmerverband INSEETE, Arbeitgeberverband SBE, Tourismusverband
INSETE) bestand; Vertreter der Ministerien wurden als Beobachter benannt. Fiir 2024 wird berichtet,
dass - nach enger Absprache mit dem Bildungsministerium - Ende 2023 eine Arbeitsgruppe der
griechischen Sozialpartner gegriindet wurde, die sich monatlich traf und insbesondere die Organisation
der Workshops (Themen, Redner), den Wrap-Up Workshop sowie die Erstellung von Studien begleitete.
Aufbauend auf den Studienreisen wurden 2024 vier digitale Capacity-Building Workshops konzipiert
und umgesetzt, die sich an Sozialpartner und SSPAE-Mitglieder richteten; die Teilnehmendenzahlen
sind in den Zwischenberichten explizit dokumentiert:

Der Workshop (1) zu regionalen Kompetenzbedarfen und deren Umsetzung in Berufsbildungsangeboten
am 07.03.2024 umfasste 60 Teilnehmende, der Workshop (2) zur Funktionsweise der dualen
Berufsausbildung in Deutschland und Griechenland mit Fokus Betriebe am 09.04.2024 umfasste 72
Teilnehmende, der Workshop (3) zur Qualitatssicherung in der Berufsbildung am 23.05.2024 umfasste
50 Teilnehmende und der Workshop (4) zu Entrepreneurship in VET am 11.06.2024 umfasste 48
Teilnehmende. Ein Prasenz-Wrap-Up am 26.06.2024 in Athen blindelte die Ergebnisse der Workshops
und der begleitenden Studien; fur das Wrap-Up selbst wird in den vorliegenden Zwischenberichten
keine gesonderte Teilnehmendenzahl ausgewiesen.

Im Zusammenhang mit der Sozialpartner-Arbeitsgruppe wird zudem berichtet, dass ein urspringlich
intendiertes Ziel - die Auswahl eines Berufsbildes mit Modernisierungsbedarf - nicht erreicht werden
konnte, da zwischen den Sozialpartnern keine Einigung erzielt wurde; das Bildungsministerium schlug
daraufhin vor, zunachst einen Austausch/Workshop zur Ausbildung von Ausbildern zu priorisieren.

Arbeitspaket 4: Umsetzung der konzeptionellen Entwicklung in Projekten an Pilotschulen

Urspriinglich formuliertes Ziel: AP 4 umfasste die praktische Umsetzung der zuvor entwickelten
Konzepte an den Pilotschulen (Von AP 3). Dabei sollten sechs neue Curricula in konkrete
Ausbildungsprogramme im Bereich ,,Green Skills“ tberfihrt und implementiert werden. Gleichzeitig
sollten Lehrkrafte und betriebliche Ausbilder durch Train-the-Teacher- und Train-the-Trainer-
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Seminare qualifiziert werden. Ein zentraler Meilenstein war ein uUberregionales Berufsbildungsevent
zur Prasentation und Vermarktung der neuen Ausbildungsangebote.

Neuer Titel nach Anderungen im Juli 2023: Entwicklung eines Prozessmodels zur Ermittlung neuer
Bedarfe in der Berufsbildung und zur Umsetzung dieser Bedarfe in innovativen Berufsprofilen und
Curricula

Angepasstes Ziel: Entwicklung eines Prozessmodells zur Identifikation neuer - insbesondere griner und
digitaler - Kompetenzbedarfe und deren Uberflihrung in Berufsprofile und Curricula sowie Vorbereitung
einer pilothaften Implementierung in einem ausgewahlten Berufsfeld.

Ergebnisse:

AP 4 fokussierte die Entwicklung eines Prozessmodells zur Ermittlung neuer griner und digitaler
Kompetenzbedarfe und deren Uberfihrung in Berufsprofile bzw. Curricula.

Im Rahmen der Workshopreihe 2024 wurde der Workshop vom 07.03.2024 dem Arbeitspaket AP 4.2
zugeordnet. Der Workshop diente der Prasentation und Diskussion von Verfahrensmodellen zur
Identifikation regionaler Qualifikationsbedarfe. Diskutiert wurden Ansatze aus Griechenland und
Deutschland, darunter Initiativen des griechischen Bildungsministeriums zur Bedarfsanalyse sowie die
Rolle der Sozialpartner und der Regionalbeirate fiir Berufsbildung (SSPAEs). Die AHK Griechenland
ibernahm die Planung und Organisation des griechischen Beitrags einschlieBlich
Einladungsmanagement, Koordination der beteiligten Akteure sowie Organisation von Dolmetschung
und Technik.

Fir die urspriinglich geplante pilothafte Implementierung des Prozessmodells in einem konkreten
Berufsfeld (AP 4.4) wird eine zentrale Abweichung dokumentiert: Die Sozialpartner - Arbeitsgruppe
konnte sich nicht auf ein Berufsfeld mit Modernisierungsbedarf einigen, sodass seitens des
Bildungsministeriums keine verbindliche Entscheidung getroffen werden konnte. Wahrend der
gesamten Projektlaufzeit stand das Berufsbild ,,Elektrofachkraft “im Mittelpunkt der Aktivitaten, auch
im Rahmen der Studienreisen und Workshops. Zu Beginn bestand ein groBes Interesse seitens der
beteiligten Partner, weshalb die inhaltlichen Arbeiten rund um dieses Berufsbild aufgenommen wurden
und auch unter fachlicher Begleitung von Herrn Parikos, einem externen Fachexperten mit
umfangreicher Berufserfahrung im Bereich Elektrotechnik und langjahriger Zusammenarbeit mit der
Kammer, weiterentwickelt wurden. weiterentwickelt wurden. Im weiteren Projektverlauf zeigte sich
jedoch, dass sich die griechischen Sozialpartner nicht auf eine gemeinsame Linie verstandigen konnten.
Daher konnte das Berufsbild am Ende nicht weiterverfolgt, beziehungsweise pilothaft umgesetzt
werden

Als alternative Umsetzungsform wurde im Rahmen von AP 4 ein didaktischer Train-the-Trainer-Seminar
konzipiert und am 17.03.2024 online durgefiihrt. Umgesetzt wurde dabei ausschlieBlich die didaktische
Trainingseinheit (u. a. Methoden zur Vermittlung von neuen Inhalten, Rolle von Multiplikatoren,
Ubertragbarkeit auf unterschiedliche Berufsbildungssettings); die urspriinglich vorgesehene technische
Trainingseinheit wurde nicht realisiert. Das Seminar richtete sich an Multiplikatoren aus Berufsbildung,
Sozialpartnerorganisationen und Institutionen und hatte zum Ziel, Ansatze zur
Kompetenzbedarfsanalyse sowie zur didaktischen Uberfiihrung neuer Inhalte in Aus- und
Weiterbildungsformate zu vermitteln. An dem didaktischen Train-the-Trainer-Seminar nahmen
insgesamt 32 Personen teil.

Arbeitspaket 5: Offentlichkeitsarbeit und Transfer
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Ziel: Sichtbarmachung der Projektergebnisse, Transfer in fachliche und institutionelle Diskurse sowie
Unterstiitzung der Ergebnisharmonisierung durch gezielte Offentlichkeitsarbeit, Publikationen und
offentliche Transfer- und Dialogformate.

Ergebnisse:

Im Rahmen von AP 5 wurden die geplanten MaRnahmen zur Offentlichkeitsarbeit und zum Transfer
umgesetzt. Dazu gehorten insbesondere die Entwicklung eines Kommunikationsplans, die
kontinuierliche Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie die Erstellung von Online- und
Printmaterialien, darunter projektbezogene Informations- und Kommunikationsmaterialien wie
Banner, Flyer und weitere unterstiitzende Formate. Dariiber hinaus wurden eine transferorientierte
Veroffentlichung sowie verschiedene Veranstaltungen und Prasentationsformate erfolgreich realisiert,
um die Projektergebnisse sichtbar zu machen und zu verbreiten. Auch die geplanten MaBnahmen zur
Ansprache relevanter Zielgruppen konnten erfolgreich umgesetzt werden. Die urspriinglich
vorgesehene Erstellung eines Videos konnte im Projektverlauf jedoch nicht realisiert werden, da im
Rahmen der projektbegleitenden Anpassungen andere MaBnahmen als wirkungsvoller fir die
Zielerreichung bewertet wurden.

AP 5 biindelte die MaBnahmen zur Offentlichkeitsarbeit, zum Transfer der Projektergebnisse sowie zu
Dialog- und austauschorientierten Formaten mit relevanten Akteuren aus Politik, Berufsbildung,
Wirtschaft und Sozialpartnerschaft. Ziel des Arbeitspakets war es, die im Projekt erarbeiteten
Erkenntnisse sichtbar zu machen, in breitere fachliche und institutionelle Diskurse einzubetten und
Rickkopplungen fiir die Weiterentwicklung der deutsch-griechischen Berufsbildungskooperation zu
ermoglichen.

Im Rahmen von AP 5 wurden uber die gesamte Projektlaufzeit hinweg Dialog- und austauschorientierte
Formate umgesetzt, die dem Transfer der Projektergebnisse sowie dem kontinuierlichen fachlichen
Dialog mit relevanten Akteuren der Berufsbildung dienten. Diese Formate waren in der frihen
Projektphase zunachst als ,,Runde Tisch® konzipiert und angelegt; ab dem Jahr 2025 wurden sie im
Sinne einer inhaltlichen Prazisierung und zur starkeren Betonung ihres offenen, prozessorientierten
Charakters einheitlich als ,Bilaterale Austausch“ bezeichnet. Unabhangig von der Bezeichnung
verfolgten alle Formate dasselbe Ziel: den strukturierten Austausch zwischen Vertreterinnen und
Vertretern der Bildungsministerien, der Sozialpartnerorganisationen, der Berufsbildungsinstitutionen
sowie weiterer relevanter Stakeholder zu zentralen Herausforderungen der beruflichen Aus- und
Weiterbildung.

Bereits in der frihen Umsetzungsphase fanden erste Dialogformate am 07.09.2022, 01.06.2023 und
21.11.2023 statt. Diese dienten vor allem der thematischen Annaherung, der Vertrauensbildung
zwischen den beteiligten Akteuren sowie der Diskussion grundlegender Fragen der
sozialpartnerschaftlichen Einbindung, regionaler Kompetenzbedarfe und der Rolle der neu
geschaffenen Regionalbeirate fur Berufsbildung (SSPAEs).

Im Jahr 2024 wurde der Austausch inhaltlich weiterentwickelt und enger mit den Ergebnissen der
Workshopo und Studienarbeit verknlipft. Zwei Dialogveranstaltungen fanden am 26.06.2024 sowie am
15.11.2024 statt und griffen insbesondere die Ergebnisse der digitalen Capacity - Building
Workshopreihe sowie der begleitenden Studien auf. Neben Sozialpartnerorganisationen und
Berufsbildungsinstitutionen nahmen auch Vertreter der zustandigen Ministerien teil. Die Formate
dienten dabei nicht nur der Prasentation von Ergebnissen, sondern insbesondere der Diskussion von
Umsetzungshemmnissen, institutionellen Zustandigkeiten und zukinftigen Kooperationsoptionen.

Ab dem Jahr 2025 wurde das Arbeitspaket AP 5 zusatzlich um offentlichkeitswirksame Transfer- und
Informationsformate erweitert, die sich an weitere Zielgruppen richteten und zur Verbreiterung der
Projektwirkung beitrugen. In diesem Kontext wurde am 21.05.2025 an der Deutschen Schule Athen
eine Berufsorientierungs- und Informationsveranstaltung durchgefuhrt, die sich an Schilerinnen und
Schiiler richtete und den Fokus auf ,griine“ technische Berufe sowie berufliche Perspektiven im
Kontext der nachhaltigen und digitalen Transformation legte. Die Veranstaltung wurde von der
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Deutsch-Griechischen Industrie- und Handelskammer in Zusammenarbeit mit der Deutschen Botschaft
in Athen, dem Forschungsinstitut FIAP sowie der Deutschen Schule Athen organisiert und diente der
Ubertragung zentraler Themen und Ergebnisse von Future4VET auf jiingere Zielgruppen. Damit
erganzte sie die auf Sozialpartner und institutionelle Akteure ausgerichteten Dialog- und
Capacity-Building-Formate um eine zielgruppenspezifische Transferkomponente.

Parallel dazu wurden die bilateralen Austausche im Jahr 2025 fortgefiihrt. In diesem Rahmen fanden
zwei weitere Formate am 18.06.2025 und 19.11.2025 statt, die der Vertiefung des bilateralen
Austauschs zu Fragen der Fachkraftesicherung, der Weiterentwicklung von Aus- und
Weiterbildungsformaten, der Digitalisierung sowie der Vorbereitung zukinftiger Kooperationsansatze
dienten. Fur diese beiden Austauschformate sind konkrete Teilnehmendenzahlen dokumentiert: Am
Austauschformat vom 18.06.2025 nahmen 12 Personen, am Austauschformat vom 19.11.2025 21
Personen teil.

Insgesamt stellte AP 5 ein kontinuierliches Transfer-, Dialog- und Offentlichkeitsinstrument dar, das
die Sichtbarkeit der Projektergebnisse erhohte, die institutionelle Vernetzung der beteiligten Akteure
starkte, neue Zielgruppen adressierte und einen wesentlichen Beitrag zur nachhaltigen Verankerung
der Projekterkenntnisse im bildungspolitischen und sozialpartnerschaftlichen Diskurs leistete.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit und des Transfers brachte sich das Projekt Future4VET mit
mehreren inhaltlichen Beitragen in die Schriftenreihe TRANSITION ein. Der thematische Band 1/2024
mit dem Titel ,Future4dVET - Deutsch-Griechische Berufsbildungszusammenarbeit als
Transformationsmotor“ (Hg. FIAP e. V., 2024) enthalt unterschiedliche Fachbeitrage und Interviews,
u. a. ein Editorial von Silke Steinberg und Riidiger Klatt (FIAP e. V.), ministerielle Perspektiven aus
Griechenland und Deutschland sowie einen Beitrag der Deutsch-Griechischen Industrie- und
Handelskammer zur Rolle der AHK Griechenland im Projekt Future4VET. Die Publikation wurde
zweisprachig (Deutsch-Griechisch sowie Englisch-Griechisch) veroffentlicht und einem breiten
internationalen Fachpublikum vorgestellt. Erganzend wurde das Projekt auch durch Pressemitteilungen
im griechischen Medienumfeld offentlich kommuniziert.

Transition

Teilnahme an der Veranstaltung von GOVET ,10 Jahre gemeinsam fur die internationale
Berufsbildungskooperation“ am 12. September 2023 in Berlin.

Im Rahmen der internationalen Vernetzung beteiligte sich die AHK mit dem Projekt Future4VET an der
GOVET Konferenz ,,10 Jahre gemeinsam fur die internationale Berufsbildungskooperation®, die im
September 2023 in Berlin stattfand. Die Teilnahme diente dem Austausch mit zentralen Akteuren der
internationalen Berufsbildungszusammenarbeit sowie der Einordnung der Projektergebnisse in einen
ubergeordneten fachlichen und politischen Kontext.

Arbeitspaket 6: Wissenschaftliche Modellierung, Evaluation und Prozessbegleitung

Ziel:  Wissenschaftliche  Begleitung, Dokumentation und partizipative Auswertung der
Projektaktivitaten, Ableitung von Lernerfahrungen (Lessons Learned) sowie Unterstlitzung der
Qualitatssicherung und Verwertbarkeit der Projektergebnisse.

Ergebnisse:

Die Dokumentations- und Auswertungskomponente des Vorhabens wurde in den Berichten insbesondere
Uiber die begleitete Workshopreihe 2024 konkretisiert. Die AHK Griechenland beauftragte die
griechische Sozialwissenschaftlerin Christina Karakioulafi, die vier digitalen Workshops zu begleiten
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und zu dokumentieren sowie daraus - in Kooperation mit der AHK - vier vertiefte Studien zu den
jeweiligen Themen zu erstellen. Diese Studien wurden Ende 2024 finalisiert und sowohl als
Druckformat als auch digital veroffentlicht. Der Prasenz-Wrap-Up Workshop (26.06.2024) diente der
Prasentation und Diskussion der Workshop- und Studienergebnisse in Anwesenheit der Ministerien. Aus
dem Wrap-up werden als wesentliche Erkenntnisse u. a. eine groBe grundsatzliche Bereitschaft der
Sozialpartner, mehr Verantwortung in der Berufsbildung zu Ubernehmen, sowie der Bedarf an klareren
Zustandigkeitsabgrenzungen und geeigneten Gremien zum Interessenausgleich abgeleitet.

3. Verwendbarkeit der Ergebnisse

Erweiterungsperspektiven und Nachhaltigkeit von Future4VET

Die erfolgreiche Umsetzung des Projekts Future4VET und die aktive Beteiligung zentraler Akteure aus
Ministerien, Sozialpartnerorganisationen, Berufsbildungsinstitutionen und Wirtschaft haben eine
tragfahige Grundlage fir die nachhaltige Weiterfuhrung und Weiterentwicklung der im Projekt
angestoRenen Prozesse geschaffen. Der Bedarf an einer Verstetigung der Projektergebnisse zeigt sich
insbesondere in der institutionellen Einbettung der gewonnenen Erkenntnisse sowie in der Fortflihrung
des bilateralen Dialogs zur Weiterentwicklung einer arbeitsmarktorientierten Berufsbildung in
Griechenland.

Zentrale Erweiterungsperspektiven liegen in der Weiterentwicklung und Anwendung der im Projekt
erarbeiteten Ansatze zur Kompetenzbedarfsanalyse, insbesondere im Hinblick auf griine und digitale
Kompetenzen. Die im Rahmen von Workshops, Studien und Austauschformaten gewonnenen Ergebnisse
bieten eine fachlich fundierte Grundlage flr zukiinftige Pilotvorhaben, etwa zur Qualifizierung
betrieblicher Ausbilderinnen und Ausbilder oder zur Weiterentwicklung bestehender Aus- und
Weiterbildungsangebote in enger Abstimmung mit Sozialpartnern und dem Bildungsministerium.

Dariiber hinaus eroffnet das im Projekt aufgebaute Netzwerk aus nationalen und internationalen
Akteuren Anschlussmoglichkeiten fiir weiterfihrende Kooperation- und Folgeprojekte.

Die systematische Vernetzung im Rahmen von Austauschformaten sowie die Einbindung der
Projektergebnisse in europaische Diskurse ermoglichen eine Ubertragbarkeit der Erfahrungen auf
weitere Themenfelder und Programme, unter anderem im Kontext der griinen Transformation, der
Digitalisierung und der Fachkraftesicherung. Dies wird durch die im Projekt angestoBenen
Projektvorschlage und Spin-off-Aktivitaten zusatzlich unterstrichen.

Auch in organisatorischer und inhaltlicher Hinsicht tragt Future4VET zur nachhaltigen Starkung von
Kooperation- und Dialogstrukturen bei. Die etablierten Austausch- und Reflexionsformate sowie die
dokumentierten Handlungsempfehlungen konnen lber die Projektlaufzeit hinaus von den beteiligten
Institutionen genutzt und weitergefilhrt werden. Insgesamt leistet Future4VET damit einen
nachhaltigen Beitrag zur Weiterentwicklung der deutsch-griechischen Berufsbildungszusammenarbeit
und bildet eine belastbare Grundlage flr zukiinftige Reform- und Innovationsprozesse im Bereich der
beruflichen Bildung und Weiterbildung in Griechenland.
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4. Erfolgskontrollbericht

Das Projekt Future4VET erreichte im Berichtszeitraum zentrale wissenschaftlich-technische und
konzeptionelle Ergebnisse im Bereich der deutsch-griechischen Berufsbildungskooperation. Durch
einen systematischen, evidenzbasierten Ansatz wurden Governance-Strukturen, Beteiligungsprozesse
und Entwicklungslogiken der beruflichen Bildung analysiert, reflektiert und fir den griechischen
Kontext weiterentwickelt. Die Projektziele, insbesondere im Hinblick auf bilateralen Wissenstransfer,
Capacity Building sowie die Starkung der sozialpartnerschaftlichen Beteiligung, wurden in
wesentlichen Teilen erreicht.

Im Mittelpunkt der Projektarbeiten standen die Aufbereitung und der Transfer erprobter Ansatze aus
der deutschen Berufsbildungslandschaft sowie deren Einordnung in laufende Reformprozesse in
Griechenland. Hierzu wurden drei thematisch aufeinander aufbauende Studienreisen, eine mehrteilige
digitale Workshopreihe sowie kontinuierliche Austausch- und Reflexionsformate umgesetzt. Erganzend
wurden im Projekt konzeptionelle Grundlagen zur Ermittlung griiner und digitaler Kompetenzbedarfe
erarbeitet und diskutiert, die eine belastbare fachliche Basis flir mogliche Folge- und Pilotvorhaben
bieten. Auch wenn die urspriinglich geplante pilothafte Umsetzung in einem konkreten Berufsfeld nicht
realisiert werden konnte, stellen die entwickelten Modelle, Analysen und Lernerfahrungen ein
eigenstandiges, tragfahiges Projektergebnis dar.

Ein wesentliches weiteres Ergebnis des Projekts ist der Aufbau eines stabilen und tragfahigen
Netzwerks zwischen Ministerien, Sozialpartnerorganisationen, Berufsbildungsinstitutionen sowie
deutschen und griechischen Fachakteuren.

Insbesondere die Einrichtung und kontinuierliche Begleitung einer Sozialpartners - Arbeitsgruppe trug
dazu bei, Dialog - und Abstimmungsprozesse zu strukturieren und schrittweise Vertrauen zwischen den
beteiligten Akteuren aufzubauen.

Die koordinierende und moderierende Rolle der Deutsch Griechischen Industrie- und Handelskammer
erwies sich dabei als anspruchsvoll, insbesondere vor dem Hintergrund heterogener Interessenlagen,
institutioneller Zustandigkeiten und unterschiedlicher Erwartungshaltungen der beteiligten
Sozialpartner. Durch die kontinuierliche Moderation der Austauschformate sowie die strukturierte
Begleitung der Arbeitsgruppe konnten dennoch tragfahige Dialogprozesse etabliert und gemeinsame
fachliche Verstandnisse gefordert werden. Darliber hinaus wurden durch die projektbegleitende
Reflexion und Dokumentation (u. a. Studien, Handlungsempfehlungen, Workshops) wesentliche
Erkenntnisse systematisiert und fiir eine weitere Nutzung aufbereitet.

Im Projekt wurden keine Patente oder Schutzrechtsanmeldungen eingereicht. Es wurden jedoch
innovative, nicht-technologische Instrumente und Methoden entwickelt, darunter Dialog- und
austauschorientierte  Transferformate, konzeptionelle Modelle zur Bedarfsermittlung sowie
strukturierte Verfahren zur Einbindung von Sozialpartnern in Berufsbildungsentwicklungsprozesse.
Diese Instrumente besitzen einen hohen Ubertragungswert und konnen in anderen nationalen,
bilateralen oder europaischen Kontexten weiterverwendet werden.

Die wirtschaftlichen und strukturellen Erfolgsaussichten des Projekts werden mittels- und langfristig
als positiv eingeschatzt. Die im Projekt erarbeiteten Ergebnisse bilden eine belastbare Grundlage fiir
weiterfiihrende Initiativen, insbesondere im Bereich der griinen und digitalen Transformation, der
Qualifizierung betrieblicher Akteure sowie der Entwicklung arbeitsmarktnaher Aus- und
Weiterbildungsangebote. Durch die im Rahmen von Future4VET vorbereiteten Projektvorschlage und
Anschlussaktivitaten bestehen klare Ankniipfungspunkte fiir eine nachste Projektphase auf nationaler
und europaischer Ebene. Die erfolgreiche Umsetzung des Projekts und die positive Resonanz der
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beteiligten Akteure bestatigen den Bedarf, die im Projekt gewonnenen Erkenntnisse weiterzufiihren,
zu vertiefen und strukturell zu verstetigen.

5. Anhang Offentlichkeitsarbeit
Social-Media-Kanale:
Facebook: German Hellenic Chamber of Industry and Commerce

Linkedin: German Hellenic Chamber of Industry and Commerce
Instagram: AHK_Griechenland

s Deutsch-Griechische Industrie- und Handlelskammer ~pm German Hellenic Chamber of Industry and Commerce e
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“Education and Training — A Bilateral Dialogue®, co-organized with the e Embassy of
the Federal Republic of Germany in Athens, took place at the ® Athens University of
Economics and Business (AUEB) and highlighted current projects and initiatives in
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Greece in the field of education, with a focus on vocational education and training
(VET) &

At the same time, the dialogue addressed the growing shortage of skilled labor and its
impact on the business environment—particularly in Northern Greece.

EVOWHGTWON «Tpaovwy SEELOTITWY» KAl TNV WpLoTioinagn oty sMoyyEARCTIKY EKTaiSeuar).
(. Xdpn otn SUVaPIKT TIEPoLOict TWY CUHHETEXGVTWNY, Ol GUINTHOELS HTOV YEUGTEG KOWVOTOHEG
1BEEG Kol TIPWTOTIOPICKEG TIPOCEYYIOELS VI TO PEANOY TG EMayYEARCMIKIG EKTaiSEuong Kot

Challenges, best practices, and new opportunities were at the core of the discussion

KOTapTiong!
#PartnerForGrowth #PartnerForNetworking #PartnerForEducation Azite Miyotepa

A constructive and insightful exchange, bringing institutions and businesses closer
together.

#PartnerForEducation #VET #SkillsForTheFuture #EducationDialogue
#GreeceGermany #VocationalTraining
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5 The Greek-German #Future4VET project is complete!

 powerful 1 e collaboration that brought together Greek and German parters for the
systematic further development of vocational education and training in Greece.

@ On 7 May 2025 took place the Closing Event “Desigring labour market-oriented vocational
education 3nd training” at the National Gallery of Athens.
This meaningful ion between from Greece and Germany enabled the
exchange of know-hew, mutual learning. and concrete steps toward advancing VET systems in
both countries.

| Key outcomes:

+ Transter of German expertise in dual education

v between

+ Enhanced capacity and awareness around modern VET practices
Congratulations te all partners involved!

k3

#VET Bsivs Mydrepa

German Hellenic Chamber of Industry a..

Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer
werinnes

o
= Promoting green skills and career paths for the next generation! The German
Embassy in Greece, FIAP eV, and Deutsche Schule Athen organized an insightful
event on vocational education and training in green technical professions at
the Deutsche Schule Athen.

Highlights included!

« ATeen Entrepreneurship Workshop, where students developed innovative green
business ideas

" Solar and wind energy experiments
The initiative aims to raise awareness about energy and environmental issues while
encouraging students to explore future careers in green technologies through
vocational education and training.
A great step towards a more sustainable and skilled future!

1

#FuturedVET #VET #DualEducation #GreenCareers #Sustainability
#PartnerforEducation
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