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Urban Factory Il

Schlussbericht

1. Kurzdarstellung

1.1 Aufgabenstellung

Das Verbundvorhaben , EnEff:Stadt: Urban Factory 2 — Ressourceneffiziente Stadtquartiere durch urbane Pro-
duktion” hat sich mit dem Projekt das Ziel gesetzt, die Ressourceneffizienz des ,Stadt-Fabrik-Systems” zu stei-
gern, indem Ressourcenfliisse unterschiedlicher Verursacher, Nutzer und Erzeuger sinnvoll (6konomisch, 6ko-
logisch und soziale Kontexte beriicksichtigend) verbunden werden. Gemeinsam mit relevanten Akteuren im
Stadt-Fabrik-System sollen Konfliktfelder und Kooperationsmdglichkeiten analysiert und durch geeignete Mal3-
nahmen Innovations- und Effizienzpotenziale erschlossen werden.

Aufbauend auf einem im Vorgangerprojekt entwickelten Systemverstandnis ,,urbane Fabrik” und gemeinsam
genutzten Ressourcen (wie Boden, Wissen etc.) werden in diesem Vorhaben weitere Austauschpotenziale in
den Betrachtungsgebieten in Braunschweig und Wolfsburg identifiziert, Mallnahmen zur Steigerung von Res-
sourceneffizienz datenbasiert abgeleitet und ein Netzwerk mit ,,Leuchtturmcharakter” etabliert.

Die Wolfsburg AG ist verantwortlich fiir das Teilvorhaben TV4 , Aktivierung aus Sicht einer Wirtschaftsforde-
rung”. Zentraler Schwerpunkt im TV4 ist die Attraktivierung des Standortes Wolfsburg durch die Integration
kommunaler und wirtschaftspolitischer Interessen im urbanen Raum.

1.2. Voraussetzungen

Urbane Raume sind durch raumliche Konzentration hoch-dynamischen Prozessen unterworfen, die durch glo-
bale Megatrends (u.a. Technologie- und Klimawandel) weiter entfacht werden. Durch urbane Produktionsstat-
ten werden Innovationen, Arbeitsplatze und Wohlstand geschaffen, aber auch Ressourcen und Energiestrome
verursacht und dauerhaft Bautatigkeiten ausgelost. Die beteiligten Akteure werden vor neue Herausforderun-
gen, Konflikte und die Notwendigkeit zur Kooperation gestellt — 6konomisch, 6kologisch sowie sozial. Es gilt die
bereits hochentwickelte, ressourceneffiziente Anpassung der einzelnen Stadtbausteine synergetisch zu verbin-
den und zusatzliche Effizienzpotenziale fir ein zukunftsfahiges Fabrik-Stadt-System umzusetzen.

1.3. Planung und Ablauf des Vorhabens

Das Verbundforschungsprojekts ,EnEff:Stadt: Urban Factory 2 — Ressourceneffiziente Stadtquartiere durch
urbane Produktion” wurde fiir die Erreichung der Projektziele und fir die strukturierte Projektbearbeitung in
sieben Teilvorhaben und fiinf Arbeitspakete (AP) unterteilt. Diese Arbeitspakete werden aufgrund der
transdisziplindaren Herangehensweise teilweise parallel bearbeitet und sind thematisch stark voneinander
abhangig. Dieser intensive interdisziplindre Austausch hat sich im Projektverlauf als zeitaufwandiger erwiesen
als urspriinglich geplant. Zudem hat sich im Rahmen der Bearbeitung herausgestellt, dass der Arbeitsplan
insbesondere in der Bedarfsermittlung Licken aufwies und aufgrund der Komplexitdt der integrativen
Herangehensweise mehrfach Arbeitsschleifen notwendig waren, um die Inhalte abzustimmen und zu
harmonisieren. Dadurch wurde eine kostenneutrale Laufzeitverlangerung notwendig.

Gegeniber der Antragstellung und Bewilligung ergibt sich nachfolgender abweichender Arbeits- und Zeitplan.
Die Veranderungen sind gelb markiert.
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Urban Factory I

Schlussbericht

Arbeits- und Zeitplan des Verbundprojekts (inkl. Verlangerung)
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Abbildung 1: Arbeits- und Zeitplan des Verbundprojekts Urban Factory Il (inkl. Verléngerung)
(erstellt durch TU Braunschweig)
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Meilensteinplanung

Die Meilensteine wurden entsprechend des Zeit- und Arbeitsplans erreicht.

1.4. Wissenschaftlicher und technischer Stand vor Projektbeginn

Die urbane Produktion wird in Deutschland zunehmend aus verschiedenen wissenschaftlichen und
technischen Perspektiven untersucht. Dabei reicht die thematische Bandbreite der Projekte von
energieeffizienten Produktionssystemen bis hin zu urbaner Logistik und wirtschaftsgeographischen
Analysen. Trotz der interdisziplindren Potenziale wird das Thema oft intradisziplindr betrachtet. Erst in
jungster Zeit erforschen nationale und internationale Projekte wie Urban Factory oder die UN-Agenden
gezielt die Verbindung von Stadt und Produktion.

Historisch gewachsene Fabriken in Stadten erzeugen Konflikte, da sie nicht fir urbane Umgebungen
konzipiert wurden. Gleichzeitig bieten urbane Fabriken grofRe Chancen fir Ressourceneffizienz,
Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Stadtentwicklung. Fortschritte in der Technologie ermdoglichen
zunehmend positive Einfllisse, wie Luftreinigung oder geschlossene Stoffkreislaufe.

Durch neue rechtliche Rahmenbedingungen, wie die Baugebietskategorie ,Urbanes Gebiet”, wird eine
engere Verknlipfung von Wohnen und Arbeiten gefordert. Gesellschaftliche Trends hin zu lokal produzierten,
nachhaltigen Produkten verandern zudem die Organisation urbaner Produktionsstandorte. Dennoch fehlen
standardisierte Ansdtze zur Integration urbaner Fabriken, weshalb in Projekten wie Urban Factory
Methodiken entwickelt werden, um MaRnahmen effizienter zu identifizieren und umzusetzen.
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2. Eingehende Darstellung
2.1. Verwendung der Zuwendung und erzielte Ergebnisse

a) Verwendung der Zuwendung
Fur TV4:

Die gesamten beantragten Fordermittel wurden durch den Partner Wolfsburg AG wahrend der
Projektlaufzeit wie vorgesehen fiir Personalkosten verwendet.

b) Erzielte Ergebnisse

Die enge Zusammenarbeit und der interdisziplindre Ansatz des Projekts Urban Factory Il bietet die
Moglichkeit, ganzheitliche Losungen fir die nachhaltige Standortentwicklung zu erarbeiten. Dazu war der
intensive Austausch mit den Forschungspartnern Institut fiir Konstruktives Entwerfen, Industrie- und
Gesundheitsbau (IKE) sowie dem Institut fiir Soziales/ Abteilung fir Soziologie mit Schwerpunkt Arbeit und
Organisation (iso) der TU Braunschweig essenziell notwendig. So profitiert nicht nur die lokale Wirtschaft
vom Projekt, sondern auch die urbane Lebensqualitat im Quartier wird nachhaltig verbessert. Die Wolfsburg
AG ist dabei eng in das Betrachtungsgebiet eingebunden und fordert aktiv den Austausch von Anwohnern
und der ansassigen Industrie.

AP 1.2 ,Analyse Betrachtungsgebiet Wolfsburg”

Mit Projektbeginn im Juli 2021 wurde eine Arbeitsgruppe, bestehend aus TU Braunschweig, TU Dortmund
und DGNB, gebildet, die sich zukinftig verstarkt auf die zu fokussierenden Betrachtungsraume in Wolfsburg
im Rahmen des Arbeitspaketes 1.2 ,,Analyse Betrachtungsgebiet Wolfsburg” konzentrieren sollte. Es erfolgte
eine Pre-Evaluierung der drei Betrachtungsraume Sandkamp, Hageberg und Nordkopf/ Nordhoff-Achse. Die
Wolfsburg AG hat die notwendigen Informationen fiir eine Bewertung der Betrachtungsraume zur Verfiigung
gestellt.

e Sandkamp
o Neubau der FE-Campus von Volkswagen
o Potenzielle Erweiterung des Standortes der Schnellecke Gruppe
o beide neuen Projekte bieten Analysepotenzial

e Hageberg
o Mobil-Life-Campus und Open-Hybrid-Lab-Factory bieten weiteres erhebliches Potenzial fiir
eine intensive Analyse
o zuklnftig kdnnen sich durch Erweiterungsmalnahmen Spannungsfelder zwischen angren-
zendem Wohngebiet, Erholungsgebiet und gewerblicher/ wissenschaftlicher Nutzung erge-
ben

e Nordkopf/ Nordhoff-Achse
o Das Gebiet wird aktuell durch ein parallel stattfindendes Projekt (Wolfsburg Connect) un-
tersucht, daher erfolgt vorerst keine intensivierte Betrachtung durch die Arbeitsgruppe
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Im Laufe der Projektbearbeitung wurde der Fokus auf den Ortsteil Sandkamp gelegt, da dort greifbare
Potenziale fur die Umsetzung von Mallnahmen erkennbar waren.

Die Wolfsburg AG hat die Arbeitsgruppe mit der Versorgung von Datenmaterial (Karten, Statistiken,
Gutachten, Kennzahlen, sonstige Informationen) unterstiitzt und bezliglich organisatorischer Abldufe und
Prozesse mitgewirkt.

Eine Aufgabe in diesem Arbeitspaket war es, kommunale und Industrie-Partner fiir eine konkrete
MaBnahmenumsetzung im Projekt zu akquirieren. Die Schnellecke Gruppe hat ein Letter of Intent
eingereicht. Zusatzlich konnten der Ortsrat Sandkamps sowie das ortsansadssige Unternehmen Brose Sitech
GmbH fir die Umsetzung von MalRnahmen gewonnen werden. Bei der Stadt Wolfsburg wurde der
Geschaftsbereich Griin adressiert und eingebunden.

Die intensive Zusammenarbeit mit dem Ortsrat und dem Ortsbirgermeister von Sandkamp sowie der
Geschaftsfliihrung der Brose Sitech GmbH fiihrt zur Definition von moglichen MaBnahmen und deren
Umsetzung. Eine detaillierte Beschreibung erfolgt im AP 2 und AP3.

Innerhalb des Projektzeitraums fand eine regelmaRige Kommunikation zwischen der Wolfsburg AG und den
Forschungspartnern, dem Institut fiir Konstruktives Entwerfen, Industrie- und Gesundheitsbau (IKE) sowie
dem Institut fir Soziales/ Abteilung fiir Soziologie mit Schwerpunkt Arbeit und Organisation (iso) der TU
Braunschweig statt. Dieser Dialog wurde durch regelmaRige Status- und Projekttreffen mit dem Gesamt-
Projektteam ergdnzt, die eine kontinuierliche Abstimmung und Weiterentwicklung der Projektinhalte
sicherstellten.

AP 1.2.2 ,Detailanalyse Volkswagen”

Zunachst wurde im Arbeitspaket 1.2.2 ,Detailanalyse Volkswagen”im Rahmen einer Potenzialanalyse fiir den
Standort Wolfsburg untersucht, welche Maoglichkeiten einer Vernetzung von Quartier und Unternehmen,
hier mit Focus Volkswagen AG, bestehen. In einer Vorliberlegung wurden mogliche Zielsetzungen definiert.
Diese waren die Steigerung der Ressourceneffizienz und Akzeptanz urbaner Standorte durch die Nutzung
gemeinsamer Ressourcen von Stadt und Fabrik, ganzheitlicher Planung und Erfassung von urbanen Fabriken
aus interdisziplindren Perspektiven, sowie Bewertung der Wirkung urbaner Produktionsstandorte auf den
urbanen Raum und seine Akteurlnnen.

Als Ergebnis im Anschluss an diese Potenzialanalyse entschied der Partner Volkswagen AG, dass es eine
Fokusversetzung flir APs im Verlauf des Projektes geben wird (siehe AP 3.2.1 und AP 3.2.2)

AP 1.3.4 ,,Geschaftsmodelle”

Im Rahmen des Arbeitspaketes 1.3.4 ,Geschiftsmodelle” hat die Wolfsburg AG Informationen zum
Expertenwissen in Bezug auf Gewerbeansiedlungen und Sanierungen zu bereits realisierten Projekten dem
Projektkonsortium zur weiteren Nutzung zur Verfligung gestellt.

Die Netzwerkarbeit wurde durch die Vorbereitung und Durchfiihrung verschiedenster Termine und
Netzwerktreffen in den einzelnen Betrachtungsgebieten vertieft. Vor allem im Betrachtungsgebiet Sandkamp
wurde ein gut funktionierendes Netzwerk geschaffen.
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AP 2 , Entwicklung von MaBBnahmen und Methoden” und AP 3 ,Implementierung von MaBnahmen und
Methoden”

Im Folgenden werden die Ergebnisse des AP 2 und AP 3 dargestellt, weil sie eng miteinander verbunden sind.

Als Methode, um Gesprache mit Ortsrat, Anwohnern, ansassigen Institutionen, Vereine und Unternehmen
zu fuhren wurde das Format ,,Runder Tisch” entwickelt und implementiert. Das Besondere bei diesem Format
ist, dass es gleichberechtigte Gesprachs- und Verhandlungsebenen gibt, bei dem alle Beteiligten auf
AugenhoOhe zusammenarbeiten, um Losungen oder Kompromisse zu finden. Der ,,Runde Tisch” zeichnet sich
durch Offenheit, Neutralitdt und Kooperation aus und wird haufig bei Gemeinschaften genutzt, um
gemeinsame Ziele zu erreichen. Durch diese Methode etablierte sich ein Netzwerk, welches sich moglichst
verstetigt und auch nach Projektlaufzeit vom Quartier weiterverfolgt wird.

Entsprechend des im AP 1.2 ausgewahlten Betrachtungsgebiets Sandkamp wurden gemeinsam MaRnahmen
zum Handlungsfeld ,,Biodiversitat/ Stadtgriin/ Klima“ erarbeitet, die einen nachhaltigen Mehrwert fir alle
Akteurinnen und Akteure bietet. Beteiligt an den Runden Tischen waren der Ortsrat von Sandkamp mit
seinem Ortsbirgermeister sowie Vertreter des Kulturvereins Sandkamp, die Kindertagesstdtte Sandkamp,
Vertreter der GB-Linguas Sprachschule, des Kleingartenvereins Sandkamp e.V., des Hotel & Restaurant JOTT,
der Volkswagen AG, der Schnellecke Group AG & Co KG, der Brose Sitech GmbH, der Niedersachsischen
Landesforsten, der BUND-Kreisgruppe Wolfsburg, des NABU Wolfsburg, der Unteren Naturschutzbehorde
der Stadt Wolfsburg sowie des Geschéaftsbereichs Griin der Stadt Wolfsburg.

Insgesamt haben sechs Runde Tische zu verschiedenen Themen und mit verschiedenen Workshop-Methoden
stattgefunden (siehe Tabelle 1).

Veranstaltung Datum/ Ort Methode und Ziel Ergebnis
1. Runder Tisch | 21.04.2023 Methode: Brainstorming Grof3e Schnittmenge in den Themengebieten
Verkehr und Biodiversitat
Wolfsburg AG Ziel: Welche Herausforderungen, aber
auch gleichzeitig Chancen sehen die Ortswechsel bei jedem Runden Tisch

Biirgerinnen und Biirger fiir den
Sandkamp und welche Moglichkeiten
zur Quartiersverbesserung und-
Vernetzung gibt es.

2. Runder Tisch | 22.06.2023 Methode: World-Café verschiedene MaBnahmen zu den Themen
Verkehr und Biodiversitat wurden abgeleitet,

Kindertagesstatte | Ziel: Themengebiete Verkehr und ) ) )
diskutiert und erarbeitet

Sandkamp Biodiversitat ausbauen und konkrete
MaRnahmen identifizieren und Anker-Thema wird Biodiversitat!

ausarbeiten.
Durchfiihrung des nachsten Runden Tisches

als Expertenworkshop zum Thema
,Biodiversitat” fir die Erhohung der
Themensicherheit der Teilnehmenden

3. Runder Tisch | 27.09.2023 Methode: Expertenworkshop Zusammenfihrung von Birger:innen und der
Unternehmen Volkswagen AG und
Hotel & zum Thema ,Klima/ Stadtgriin/ & .
Schnellecke Group AG & Co. KG an einen

Restaurant JOTT Biodiversitat“; mit Experten der ] .
gemeinsamen Runden Tisch erfolgt

Niedersachsischen Landesforsten, der
BUND-Kreisgruppe Wolfsburg, des Durchfiihrung des ndchsten Runden Tisches
NABU Wolfsburg und der Unteren als Arbeitsworkshop zum Thema ,Skizzierung
eines Wohlfuhlortes Mittellandkanal“
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Naturschutzbehorde der Stadt
Wolfsburg

Ziel: Schaffung eines gemeinsamen
Verstandnisses zu den genannten
Themen und Diskussion Gber mogliche
BiodiversitatsmaRnahmen im
Sandkamp

4. Runder Tisch

22.11.2023

Verwaltungs-
gebdude der
Stadt Wolfsburg
im Sandkamp

Methode: Arbeitsworkshop

Ziel: Skizzierung eines “Wohlfthlortes
Mittellandkanal“

Moderation erfolgte durch einen
Vertreter des NABU Wolfsburg

Folgende Themen wurden besprochen: Wer
sind die beteiligten Institutionen/
Unterstiitzer? Welches sind die Mehrwerte
der Gesamtidee? Welches sind die ndachsten
Schritte zum weiteren Vorgehen?

-> Der Ortsbirgermeister von Sandkamp hat
bereits einen Termin beim
Oberblrgermeister Wolfsburg vereinbart, in
dem er das Thema vorstellen wird

Ein Potenzialgebiet fiir weitere
umzusetzende MaBnahmen im Sandkamp,
welches ebenfalls betrachtet werden soll,
wurde festgelegt.

5. Runder Tisch

06.03.2024

Online via
Microsoft Teams

Methode: Konsolidierung

Ziel: ,Vision fur den Sandkamp“
aufzeigen

Gesprach zwischen dem Oberbirgermeister
und dem Wasser- und Schifffahrtsamt zum
Thema ,Wohlfiihlort Mittellandkanal”
stattgefunden; weiterer Termin zwischen
dem Ortsrat und dem Wasser- und
Schifffahrtsamt ist angedacht

Vor-Ort-Begehung der potenziellen
Grinflachen far April wurde vereinbart; es
soll gemeinsam nach alternativen
Malnahmen gesucht werden

Sensibilisierung des Ortsrates in Zukunft
auch selbst aktiv zu werden und Themen und
Malnahmen weiter voranzutreiben

6. Runder Tisch

09.04.2024

Vor Ort im
Sandkamp

Methode: Vor-Ort-Begehung
im Potenzialgebiet im Sandkamp

Ziel: aktuelle Eindriicke vom Gebiet
gewinnen und Ideen fiir MaRnahmen
entwickeln

Potenzialgebiet riickt in den Vordergrund

- Entwicklungen zum Thema ,Wohlfuihlort
Mittellandkanal“ werden weiterhin parallel
weiterlaufen. Das Projektteam unterstitzt
hier weiterhin, dennoch besteht bei den
potenziellen Griinflachen die groRte
Moglichkeit, gemeinsam mit dem Ortsrat,
Anwohnern und den ansassigen
Unternehmen Urban Factory || MaBnahmen
umzusetzen.

Die entwickelten MaRnahmenideen wurden
im Anschluss an die Begehung durch das IKE
in eine Isometrie eingearbeitet.
AnschlieBend wurden die sieben
MaRnahmen in MaRBRnahmensteckbriefen

ausgearbeitet.

Tabelle 1: Runder Tisch Sandkamp

(Darstellung Wolfsburg AG)
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Das Endergebnis dieser Runden Tische sind sieben MaBnahmensteckbriefe mit jeweils fir das
Potenzialgebiet im Sandkamp nachhaltigen MaRnahmen (siehe Abb. 2). Diese MalRnahmen kénnen bei
Eintreten bestimmter Pramissen, wie dem Willen sowie der finanziellen Unterstiitzung, bei ihrer Umsetzung
ein hoheres Potenzial fiir das Betrachtungsgebiet Sandkamp darstellen.

URBAN FACTORY Il

PSSO ST
drch bane Prodibton

URBAN FACTORY Il
FUSSOUPLENE NS SRS
weh utare Prouion

I Aufwertung der Griinbereiche im Potenzialgebiet IlF

\ Aufwertung der Grinbereiche im Potenzialgebiet IlE

Mafnahme: Malnahme:

Bliihwiese

Beschreibung

Kurze Beschreibung der MaBnahme (Was soll gemacht werden?):
+ Schaffung/ Gestaltung einer Bllihwiese im Wiesenbereich, dafiir Entferung des vorhandenen

Bienenhotels

Beschreibung

Kurze Beschreibung der MaBnahme (Was soll gemacht werden?):
+ Am Wegesrand werden z.B. Pfihle errichtet, die Bienenholels aufnehmen und dann

beherbergen Rasens

1. Werist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafiir bendtigt? 1. Wer ist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafir benatigt?
‘Stadt Wolfsburg, it i i UN (hier hat Interesse Stadt Wolfsburg, i UN (hier hat Interesse
bekundet), Projektteam UF 11 bekundet), Proj UF I,

2. Wen milsste man fir die Umsetzung der MaRnahme noch ansprechen? 2. Wen misste man fir die Umsetzung der MaBnahme noch ansprechen?
‘Stact Wolfsburg, it i Stadt Wolfsburg, Er

Kindertagesstatte

3. Welche Ressourcen werden fiir dis Umsetzung benstigt? ) 7

Finanzielle Mitiel, Malerial, Personal 3. Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung benatigt?

Finanzielle Mittel, Material, Personal
4. Wann konnte die Malnahme realistisch umgesetzt werden?
nach entsprechenden Zusagen, kann die MaRnahme innerhalb weniger Tage/ Wochen 4.
umgesetzt werden

Wann kénnle die MaBnahme realistisch umgesetzt werden?
Zusagen, kann die innerhalb weniger Tage! Wochen

nach
umgesetzt werden
5. Wo soll die MaBnahme riumlich verortet werden?

am Wegesrand (siehe Isometrie) 5. Wo soll die MaBinahme réumiich verortet werden?

im Eckbereich des Wiesenbereich

Raumliche Wirkung Riumiiche Wirkung Zeitliche Wirkung

Zeitliche Wirkung

-
o o o o oo ® ® ®x 0O o = (8 D o oo m ®
lokal  urban regional global ——————p Slunden Tage Wothen Monate Jahre lokal  urban regional global ——  _, Stunden Tage Wochen Monate Jahre

B Urbane Fabrik 0 Wohn- & G 0 Saziale Einri X Urbane Fabrik 1 Wohn- & G X Soziale Einri
O Mitarbeitende [ Lokale Wertschopfungsnetz [ Bildung und Weiterbildung [ Mitarbeitende [ Lokale Wertschopfungsnetz [ Bildung und Weiterbildung
o 0 Exteme &2zuief. | O Verwaltung und O =} [ Externs Di &2zuliel. | [ Verwaltung und Ubsrwachung
[ Anwohner X Einwohner X Stadiplanung und Beharden X Amwohner Einwohner [® Stadiplanung und Beharden
O Logistikanbieter X Zivigeselischaft (Vereina etc) | [ (Uber)Regionale Verwaltung O Logistikanbietar X Ziviigaselischat (Vereine stc) () (Uber)Regionale Verwaltung
O Mobilitatsdienstieister O Ver- & Entsorgar 0 Mobiitatsdienstieister [0 Ver- & Entsarger

Ziele Herausforderungen

Ziel ist die Attraktivierung des Griinbereichs fir = Keine
die Flora und Fauna.

Ziele Herausforderungen

Ziel ist die Attraktivierung des Griinbereichs fir = Keine
die Flora und Fauna

Weiteres Ziel ist es die Gemeinschaft im
Quartier Sandkamp zu starken.

Politische Hurden aus der Vergangenheit zu
uberwinden.

Weileres Ziel ist es die Gemeinschaft im
Quartier Sandkamp zu starken,

Politische Hirden aus der Vergangenheil zu
berwinden.

URBAN FACTORY Il

PSS SO

URBAN FACTORY Il

o
urch tane Frockn

E

I Aufwertung der Griinbereiche im Potenzialgebiet \ Aufwertung der Griinbereiche im Potenzialgebiet |IE

Mafnahme:

Umgestaltung des Sitzbereichs MaRnahme:

Beschreibung Beschreibung

Kurze Beschreibung der MaBnahme (Was soll gemacht werden?): Kurze Beschreibung der Mainahme (Was soll gemacht werden?):
- Entfernen der vorhandenen Steine und Ersatz durch einen Schotterbereich, Neuausrichtung + Schaffung eines neuen ,Rundwegs', dieser muss in einem Teilabschnitt neu angelegt we:
neu zu gestaltenden Blihwiese (siehe Karte)

Neuer ,Rundweg”

der Banke in Richtung

Wer ist bai der Umsetzung dabei bzw. wird dafiir bendtigt?

Stadt Wollsburg, Volkswagen (beide als Grundbesitzer), Vereine- und Verbinde, interessierte.
Biirger: innen Sandkamp

‘Wer ist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafir bendtigt? 1
Stadt Wolfsburg, i UN, Proj UF Il

2. Wen misste man fiir die Umsetzung der MaBnahme noch ansprechen?
Stadt Wolfsburg, Schnellecke und/ oder Volkswagen, 2. Wen miisste man fiir die g der noch

Stadt Wolfsburg und Volkswagen (sind beide bereit, dafur Gebiet .abzutreten*?)

3. Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung bendtigt?
Finanzielle Mittel, Matarial, Personal, eventuell ein externer Dienstleister 3. Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung bendligt?
Erhebliche finanzielle (Idee: iberwiegend VW?), Materielle (Idee: Tbsrwiegend Stadt),
4. Wann kdnnte die MaBnahme realistisch umgesetzt werden? personelle (Idee: uberwiegend Sandkamp, aber auch Stadt WOB)
h Zusagen und der des Materials, kann mit der Mainahmen-
umsetzung begonnen werden 4.

Wann kénnte die Malinahme realistisch umgesetzt werden?
Erhebliche rechtiiche Grundlagen sind zu kliren, was sicherlich lange dauert. Umsatzung

5. Wo soll die Manahme raumlich verortet werden? keinesfalls innerhalb der Projektiaufzeit

bei d it v am Weg
6. Wo soll die MaBnahme raumlich verortet werden?
Im Bereich des Griinstreifens bzw. auf dem Gelénde von Volkswagen
Réumliche Wirkung T Zaltiiche Wirkung Réumliche Wirkung Zeitiche Wirkung
@ o O a \\L/ o o o ® ® X ® O o . @& o o o o =
lokal  urban giabal —————+ Siunden Tage Wochen Monaie Jahre lokal  urban rogional global —— 5 Stnden Tage Wochen Monste Jahre
Akteure Akteure

(X Urbane Fabrik [¥] Urbana Fabrik

O Mitarbsitende
[miny i

[ Wohn- & Gewerbesigantimer
[ Lokale Wertschapfungsnetz
[ Externa Di & Zuliet.

® Anwohner
[ Logistikanbister
O Mobilitatsdienstieister

Zied i
di

Onansassigen Untemehmen.

Quartier Sandkamp zu starken.

Weiteres Ziel ist es die Gemeinschaft im

Einwohner
¥ Zivilgeselischatt (Vereing etc.)
[ Ver- & Entsarger

Ziele Herausforderungen

t die Attraktivierung des Griinbereichs fiir
Burgerinnen und Mitarbeiteriinnen der vor

Keine

Politische Hirden aus der Vergangenheit zu
uUberwinden.

[ Scziale Einrichtungen
[ Bildung und Weiterbildung

O Mitarbeitende
a

1 Wohn- & Gewerbesigentimer
O Lokale Wertschapfungsnetz

[ Seziale Einrichtungen
[ Bildung und Weiterbildung

[ Verwaltung und
(X Stadiplanung und Behérden
[ (Uber)Regionale Verwaltung

X Anwohner
O Logistikanbieter
O Mobilitstsdiensileister

Ziele

innerhalb des Sandkamp

Atraklivierung des Naherholungsgebietes

Strkung des Gemeinschaftsgefihls im Quartier
Sandkamp

[ Externa Di & Zulief.
¥ Einwohner

[ Zivigeselischaft (Vereine etc.)
[ Ver- & Entsorger

®
¥ Stadiplanung und Behtrden
D (UberRegianale Verwaltung

Herausforderungen

Erhebliche rechtliche wie organisatorische

Hirden sind zu erwarten.
Nach Ende der Projekilaufzeit fehit
moglicherweise ein Treiber

berwinden

Politische Hiirden aus der Vergangenheit zu
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Ressaconeints Suduate
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\ Aufwertung der Griinbereiche im Potenzialgebiet IlF

URBAN FACTORY Il
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I Aufwertung der Griinbereiche im Potenzialgebiet ‘lF

MaRBnahme: Pflanzbereich/ Pflegezustand verbessern

Malnahme: Umgestaltung WEB-Gebaude zur Fledermaus-
Unterkunft

Beschreibung

Beschreibung

Kurze Beschreibung der Malnahme (Was soll gemacht werden?):
. und des Pf 1s auf der Ausglei van VW; sowie
Uberpriifung und Verbesserung des Pllegezustands

Idee: Gemeinsam mit VW Biume

Kurze Beschreibung der Mainahme (Was sol g.m:m werden?):
. L m WEB-Geliinde hin zu einem Unterschiupl
fir teilweise ierung der

Wer ist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafir benotigt?
Volkswagen, interessierte Birger: innen Sandkamp

=

Wen misste man fir die Umsetzung der Malinahme noch ansprechen?
Das ,Go* von (VW ist Gber die

“

Weiche Ressourcen werden fiir die Umsetzung bandtigt?
Finanziell, Materiell (u.a. Baumsetzlinge), Personell (Sandkamper, VW-MA?)

4. Wann kénnte die Matnahme realistisch umgesetzt werden?
Wenn VW das .Go" gibl innerhalb kilrzester Zeit (Pflanzzeil der Baume muss beachiet werden)

o

Wa soll die MaBnahme réumlich verortet werden?
Innerhalb der entsprechenden Ausgleichsflache (siehe Isometrie)

1. Wer ist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafir bendtigt?
iebe (WEB), ierte Birgerinnen, UN,
Projektieam UF Il, NABU Wollsburg

2. Wen miisste man fir die Umsetzung der Maknahme noch ansprechen?
Wolfsburger Entwasserungsbetriebe (WEB)

3. Welche Ressourcen werden fiir die Umsetzung bendtigt?
bei Umsetzung komplett durch WEB ist nichts erforderfich

4. Wann ksnnte die Malinahme realistisch umgesetzt werden?
Nach Riicksprache mil der WES ist folgendes festzustelen: Die WE plant dis gleichen
ie wir. Begonnen I gem. Aussage Herr Schindler
ﬁTe\Efonal 07.06.) ab September
5. Wo soll die MaBinahme rdumlich verortet werden?

Stillgelegte Klaranlage, WEB-Gelande in Verangerung Kippenweg

Raumliche Wirkung by Zeitliche Wirkung Réumliche Wirkung ~ Zeifliche Wirkung
® o [u] ® @ a o o = = ® [m] [m] ® CL/ =] o a = =
lokal  urban  regional  gional o Stunden Tage Wochen Monste Jatrs lokal  urban regional  giobal —————— Stnden Tage Wiochen hionate Jahre

%) Urbane Fabrik () Wohn- & Gewerbeeigentimer | (] Soziale Einrichtungen (& Urbane Fabrik [¥ Wohn- & Gewerbesigentimer | (] Soziale Einrichtungen

Mitarbeitende [ Lokale Wertschépfungsnetz (] Bikdung und Weiterbildung O Mitarbaitende O Lokale u] i

o 2 O Externe ister 8 Zulief. | (] Verwallung und o [ Externe DI sister & Zulief. | [ Verwaltung und Uberwachung

0 Anwohner Einwohner [ Stadtplanung und Behérden X Anwohner [ Einwshner [ Stadtplanung und Behérden

[ Logistikanbieter X Zivilgeselischaft (Vereine etc.) [ {Uber)Regionale Verwaltung O Logistikanbister [ Ziwilgesellschaft (Vereine etc.) = [J (Uber)Regionale Verwaltung

] Mobilitatsdienstisister () Ver- & Entsorger ) Mobilitatsdienstieister [ Ver- & Entsorger

Ziele Herausforderungen Ziele Herausforderungen

Verbasserung des Pflanzzustandes, um die Ist der Wille von Volkswagen der geliche, wie Ziel ist die Attraktivierung der Nach der des

Erhaltung des ,Grunstreifens” zu der der Birger: innen? Kléranlage fir die Schaffung von Artenvislfalt Fledermause einzunisten und diese dauefhaﬂ
gewdhrleisten; Verbesserung des im Sandkamp. dart zu halten.

Schallschutzes (zur Erganzung der Wand),

Verschinerung des Gebietes Sandkamp Weltares Ziel st o5 dio Gemeinschaft im Politische Hirden aus der Vergangenheit zu

Stérkung des Gemeinschaftsgefiihls im Politische Hiirden aus der Vergangenheit zu Quartier Sandkamp zu stérken. (berwinden.

Quartier Sandkamp Uberwinden

I Aufwertung der Grinbereiche im Potenzialgebiet

URBAN FACTORY Il

Ressewrcenelusns Stadvpartare
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E

Mafnahme: Nacharbeiten im vorhandenen Biotop

Beschreibung

Kurze Beschreibung der MaBnahme (Was soll g-ml:m vnrdun?l
VW) etw:

- Daseir Biotop (A+E

~

. Wer ist bei der Umsetzung dabei bzw. wird dafir bendtigt?
Volkswagen, inleressierte Birger: innen

Wen misste man flir die Umsetzung der MaBnahme noch ansprechen?

Volkswagen (muss den Willen bekunden - bisher noch nicht, und muss sagen, ob es

erforderlich ist?)

©

Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung bendtigt?

Alle personell - amper) kommen von VW

=

‘Wann kdnnte die Mainahme realistisch umgesetzt werden?

‘Wenn VW es als erforderich ansieht und will, kann es nach in 2024 umgesetzt werden

-

Wo soll die MaRnahme riumlich verortet werden?
Innerhalb des Biolops (siehe Isometrie)

lokal  urban regional

Raumliche Wirkung N Zetiche Wirkung
® o 0o = CL/ 0O 0o ® ®
gova P —

Stunden Tage Wachen Monate Jahra

bekommt einen besseren L

® Urbane Fabrik ) Wohn- & O Soziale Einri
® Mitarbsitznde [® Lokale Wertschépfungsnetz | [ Bikdung und Weiterbildung
o [ Externe DI sister & Zuliel. | [] Verwaltung und Uberwachung
X Anwohner X Einwohner [ Stadtplanung und Behérden
[ Logistikanbieter [® Zivigeselischaft (Vereine etc.) (I {Uber)Regionale Verwaltung
] Mobilititsdienstiester [ Ver- & Entsarger

Ziele Herausforderungen

Durch die Aufwertung® des Biotops wird die an- | Die Willensbekundung von Volkswagen muss
grenzende Flora und Fauna verbessert bzw. erfolgen, die Burger: innen Sandkamps mussen

Starkung des Gemeinschaftsgefiihls im Quartier  Polilische Hirden aus der Vergangenheit zu
Sandkamp uberwinden

Abbildung 2: Mafinahmensteckbriefe
(Darstellung Wolfsburg AG)
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Zusatzlich zu den Runden Tischen haben wahrend der Projektlaufzeit auch weitere Gesprache mit einzelnen
Akteuren stattgefunden.

Aufgrund personeller Engpasse innerhalb der Stadt Wolfsburg-konnte sich diese nicht wie erwartet, in das
Projekt einbringen. Die Stadt Wolfsburg hat dennoch angeboten, die Flache des Potenzialgebietes lGiber einen
Pachtvertrag zur Verfligung zu stellen. Aufgrund der Projektkonstellation und der nicht vorhandenen
Ressourcen ist dies fur die beteiligten Partner keine Option.

Zusatzlich hat der Projektpartner Schnellecke Group AG & Co. KG dem Projektkonsortium mitgeteilt, dass sie

|II

sich weniger im Potenzialgebiet, sondern mehr an der Vision , Wohlfiuhlort Mittellandkanal” beteiligen

wollen.

Im Rahmen des Arbeitspakets 3.2.1 ,Betrachtungsgebiet Wolfsburg” im Kontext der
Malnahmenimplementierung zeigte die Volkswagen AG zunidchst eine aktive Beteiligung. Insbesondere
durch Fachvortrage im Rahmen eines Projekttreffens sowie durch inhaltliche Beitrage wurde das Thema
Biodiversitat von Seiten der Volkswagen AG in den Mittelpunkt gertckt.

Aufgrund der politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Projektpartners Volkswagen AG war
jedoch eine weiterfiihrende Unterstiitzung innerhalb des Projekts nicht mehr realisierbar.

Ein weiteres ortsansassiges Unternehmen ist die Brose Sitech GmbH. Innerhalb des Projektkonsortiums
wurde besprochen, Gesprache liber eine moégliche Zusammenarbeit mit diesem Unternehmen aufzunehmen.

In verschiedenen Gesprachen hat sich die Brose Sitech GmbH zum Ende der Projektlaufzeit dazu bereiterklart,
die Umsetzung von MalRnahmen im Potenzialgebiet im Sandkamp zu unterstitzen.

Die erste gemeinsame MaRBnahme wird sein, gemeinsam mit dem Ortsrat und der Kindertagesstatte
Sandkamp Bienenhotels/ Insektenhotels auf dem Geldnde der Kindertagesstatte zu errichten. Ein weiteres
Gesprach, in dem die Beschaffenheit, GroRBe und der genaue Standort der Bienenhotels/ Insektenhotels
thematisiert werden soll, wurde noch wahrend der Projektlaufzeit im Dezember 2024 fir den Januar 2025
terminiert. Die Umsetzung dieser MaBnahme ist fiir das Friihjahr 2025 geplant.

Am 12.12.2024 fand eine Projektiibergabe fiir den Betrachtungsraum Sandkamp im Verwaltungsgebaude der
Stadtverwaltung im Sandkamp an den Ortsrat statt. Die Aufrechterhaltung des aufgebauten Netzwerks und
die weiteren Schritte zur Realisierung der gemeinsam erarbeiteten MalRnahmen wurden dem Ortsrat
Ubergeben. Neben dem Aufbau von Bienenhotels/ Insektenhotels durch die Brose Sitech GmbH gemeinsam
mit der Kindertagesstatte Sandkamp hat sich der NABU Wolfsburg wahrend der Projektiibergabe dazu bereit
erklart, die MaRBnahme ,Umgestaltung des alten WEB-Gebdudes zur Fledermausunterkunft weiter
voranzutreiben und Termine flr eine Vor-Ort-Begehung und weitere Gesprache zu organisieren.

Der Ortsrat plant einen nachsten Runden Tisch Mitte 2025.
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AP 2.1.2 Identifikation fiir die Betrachtungsgebiete

Im Zuge eines Brainstorming-Workshops wurden potenzielle Handlungsfelder identifiziert und anschlieRend
im Rahmen der ,World-Café“-Methode vertiefend analysiert. Darauf aufbauend wurde analysiert, welche
Methoden und MalBnahmen einen positiven Einfluss auf mogliche umzusetzende MaRnahmen zur Steigerung
der Ressourceneffizienz haben kénnten. Diese wurden daraufhin ausgewahlt und angewendet.

Die ,World Café“-Methode” ist ein interaktives Workshop-Format, das den Austausch von Wissen, die
Vernetzung der Teilnehmenden und die Entstehung neuer Ideen férdert. Sie eignet sich besonders, um grolSe
Gruppen in einen lebendigen und tiefgehenden Dialog einzubinden. Dank ihrer flexiblen Anwendbarkeit kann
sie unter anderem fir die Losung von Problemen, die Entwicklung von Strategien oder die Erarbeitung
zuklnftiger Visionen genutzt werden.

Fiir das Betrachtungsgebiet Wolfsburg-Sandkamp wurden Anséatze zur Problemldsung erhoben, die sich nach
intensiver Bearbeitung innerhalb des ,Runden Tisch Sandkamp” zu Malnahmen zur Steigerung der
Attraktivitdat im Quartier entwickelten. Im weiteren Verlauf wurden diese MaRnahmen in
Malnahmensteckbriefen weiter ausgearbeitet.

AP 2.2.1 Entwicklung innovativer effizienzsteigender MaBnahmen

Insbesondere durch einen Experten-Workshop im Rahmen der Workshopreihe ,,Runder Tisch Sandkamp®,
der durch das aufgebaute Netzwerk und den Projektpartner Wolfsburg AG entscheidend vorangetrieben
wurde, war es moglich, eine Evaluation der analysierten Potenzialgebiete im Betrachtungsgebiet Sandkamp
durchzufiihren sowie daraus effizienzsteigernde MalRnahmen fiir das Quartier zu entwickeln. Die Experten
waren teilweise Eigentimer der Grundstiicke, sodass in den Féllen klar definiert werden konnte, welche
MaRnahmen erlaubt / gewilinscht sind und welche nicht.

Einige der zuvor entwickelten Optionen wurden aufgrund neuer Erkenntnisse verworfen, wahrend andere
weiterverfolgt und detaillierter ausgearbeitet werden konnten. Im Zuge der Veranstaltungsreihe konnte
somit deutlich effektiver an den innovativen Ideen gearbeitet werden.

Durch die verschiedenen ,Runden Tische Sandkamp” wurden mehrere MaRnahmen diskutiert und
ausgearbeitet, die als innovative Anséatze fir den Standort Wolfsburg-Sandkamp betrachtet werden kénnen.
Sofern bestimmte Rahmenbedingungen (siehe u.a. ,Geschiftsmodelle”) eintreten oder erfillt werden,
besteht die Moglichkeit, diese MalRnahmen zu implementieren. Ihre Umsetzung kdnnte einen signifikanten
Mehrwert fir den Standort Sandkamp generieren.

AP 2.2.2 Entwicklung innovativer effizienzsteigender Methoden

In den verschiedenen durch die Wolfsburg AG geplanten und organisierten Workshopformaten wurden unter
anderem die Methoden Brainstorming und World-Café angewendet. Diese haben sich im Verlauf der
Malnahmengenerierung als sehr effizient erwiesen und unterstitzten den Entwicklungsprozess im
Potenzialgebiet ungemein.

Durch den Einsatz der Brainstorming-Methode konnte in einem Umfeld, das zuvor von Desinteresse und
mangelnder Ideenvielfalt gepragt war, eine kreative Dynamik erzeugt werden. Diese wurde vom Projektteam
aufgenommen und durch eine gezielte Steuerung in produktive Bahnen gelenkt. Infolgedessen gelang es dem
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neu entstandenen Netzwerk — entgegen anfanglichen Erwartungen — gemeinsame Nenner zu identifizieren
und somit eine tragfahige Basis fiir die weitere Zusammenarbeit zu schaffen.

Die Methode des World-Cafés, erwies sich als duBerst erfolgversprechend bei der Entwicklung weiterer
Malinahmen. Dies spiegelt sich in der Vielzahl der daraus resultierenden MalRnahmensteckbriefe wider.

AP 2.3 Bewertung und Anpassung bestehender effizienzsteigernder MaRnahmen und Methoden fiir die
urbane Produktion

Angesichts der komplexen politischen und sozialen Rahmenbedingungen sowie der zeitlichen
Einschrankungen durch nicht vorhersehbare externe Einflussfaktoren, erwiesen sich die angewandten
Methoden sowie die daraus abgeleiteten MaRnahmen als malRgeblich zur Effizienzsteigerung im urbanen
Quartier.

Durch die Unterstiitzung der Wolfsburg AG, insbesondere durch die Implementierung bewahrter
Analysemodelle und die Einbindung externer Expertise, wurden einzelne Methoden und MaRnahmen in
Kooperation mit weiteren Projektpartnern einer detaillierten Untersuchung unterzogen. Die Visualisierung
der verschiedenen MalRnahmen und Methoden im Hinblick auf ihre Wirksamkeit und Effektivitdt innerhalb
des Betrachtungsgebiets erwies sich als erfolgreich und ermoglichte die Entwicklung weiterfiihrender
Losungsstrategien. Im Kontext der erarbeiteten Geschaftsideen konnten diese Losungsstrategien
systematisch aufgezeigt werden und besitzen bei einer potenziellen Implementierung das Potenzial, zur
erfolgreichen Weiterentwicklung des urbanen Raums beizutragen.

Insbesondere im Kontext der urbanen Produktion, die haufig von ausgepragten sozialpolitischen
Gegensatzen und divergierenden Meinungen gepragt ist, haben sich die gewdhlten Methoden und
Malnahmen als duBerst erfolgreich erwiesen. Durch gezielte inhaltliche Anpassungen lassen sie sich mit
hoher Wahrscheinlichkeit auch auf andere Anwendungsbereiche lbertragen.

AP 3.2.2 Volkswagen AG

Entsprechend der Ergebnisse des AP 1.2.2 hat es bei der Volkswagen AG eine Verschiebung des Fokus
gegeben, sodass das AP 3.2.2 nicht wie geplant beendet wird. Dafiir ist geplant, dass sich die Volkswagen AG
inhaltlich starker in das AP 3.2.1 einbringen wird.

AP 4.2 Analyse bestehender und weiterer moglicher Geschaftsmodelle im Kontext der urbanen Produktion

Im Rahmen des Arbeitspaketes (sowie den Unterpunkten 4.2.1, 4.2.2 und 4.2.3) wurde die Analyse
bestehender und potenzieller Geschaftsmodelle im Kontext urbaner Produktion behandelt.

Es wurden drei Geschaftsmodelle - teils in generalistischer Form - betrachtet. Diese Modelle basieren auf den
identifizierten Anforderungen und Bediirfnissen aller im Quartier involvierten Akteure, welche im Rahmen
verschiedener Netzwerkaktivitaten erhoben wurden. Sie wurden durch eigens erworbenes Expertenwissen
aufbereitet. Zusatzliche Geschaftsmodelle sind realisierbar, erfordern jedoch sowohl einen klaren politischen
Willen als auch eine externe Finanzierung.

Das erste Geschaftsmodell betrifft den Verleih von Lasten-E-Bikes im Stadtteil Sandkamp. Dabei steht
insbesondere die Mehrfachnutzung der Lasten-E-Bikes durch Mitarbeitende eines Unternehmens sowie
durch Anwohnende des Ortsteils im Fokus. Aufgrund der schwankenden Kooperationsbereitschaft der
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ansassigen Unternehmen befindet sich dieses Geschaftsmodell aktuell noch in der Ideenphase. Eine
Umsetzung erscheint jedoch bei zunehmender Unterstiitzung aller beteiligten Akteursgruppen maoglich.

Das zweite Geschaftsmodell bezieht sich auf die Einflihrung eines Quartiersmanagers fir das Quartier,
insbesondere den Ortsteil Sandkamp. Der Quartiersmanager wirde als zentraler, politisch neutraler
Ansprechpartner fir wirtschaftliche Belange fungieren und die Interessen der verschiedenen
Akteursgruppen koordinieren. Aufgrund der hohen finanziellen Anforderungen ist dieses Modell derzeit nicht
umsetzbar. Es bietet jedoch ein erhebliches Potenzial zur Starkung der Zusammenarbeit zwischen den
Akteursgruppen. Eine umfassende Kostenkalkulation ist aufgrund der Vielzahl relevanter Einflussfaktoren
nicht moglich und wiirde den Rahmen dieses Teilprojekts Gberschreiten.

Das dritte Geschaftsmodell beinhaltet eine bereits aufgebaute Paketstation am Campus der Wolfsburg AG,
welche von den Anwohnerinnen und Anwohnern von Sandkamp genutzt werden kann.

Innovative Geschdiftsidee ,,Verleih von Lasten E-Bike fiir den Stadtteil Wolfsburg-Sandkamp*

Die vorliegende Geschéftsidee sieht den Vorschlag an die Schnellecke Group im Sandkamp vor, einen Lasten-
E-Bike-Standort auf dem Gelande der Schnellecke Group im Sandkamp einzurichten. Ziel dieser MaRnahme
ist es, das Konzept der ,Urban Factory” zu férdern, indem die Lasten-E-Bikes wahrend der reguldren
Arbeitszeiten den Mitarbeitenden der Schnellecke Group zur Verfliigung stehen und auRerhalb dieser Zeiten
sowie bei Verfligbarkeit auch den Anwohnern des Stadtteils Sandkamp zur Nutzung bereitgestellt werden.
Damit wird eine effiziente Mehrfachnutzung ermdglicht, die verschiedenen Zielgruppen den Zugang zu
emissionsfreien Transportmitteln bietet.

Vorgehensweise: Vorschlag an die Schnellecke Group, den Bau eines Standorts, an dem die von der
Organisation erworbenen oder gemieteten Lasten-E-Bikes sowohl bereitgestellt als auch aufgeladen werden
konnen, zu planen. Das Urban Factory Il Projektteam hat hierfiir einen Standortbereich links der siidlichen
Gelandeeinfahrt; erreichbar ({iber die Stellfelder Strale, in Betracht gezogen. Wahrend der
Rahmenarbeitszeiten sollen die Lasten-E-Bikes vorrangig von den Mitarbeitenden genutzt werden, etwa fir
den Transport kleinerer Giter oder zum schnellen Wechsel des eigenen Standorts innerhalb des
Betriebsgelandes. Aullerhalb der reguldren Arbeitszeiten und ggf. auch wahrend der Urlaubszeit, wenn
ausreichend Réader verfiigbar sind, kénnen die Anwohner des Stadtteils Sandkamp die Lasten-E-Bikes
ebenfalls fir Alltagszwecke wie den Transport kleinerer Gegenstande, das Abholen von Paketen oder den
Transport von Einkdufen nutzen. Sollten wahrend der Arbeitszeit Lasten-E-Bikes ungenutzt bleiben, stehen
auch diese fiir die Offentlichkeit zur Verfiigung.

Die gemeinsame Nutzung durch Mitarbeitende und Anwohner schafft Synergien, da sowohl Unternehmen
als auch lokale Bevdlkerung von einem umweltfreundlichen Mobilitdtsangebot im Quartier profitieren
kénnen.

Verkniipfung mit weiterer Geschaftsidee: Eine Erganzung der Geschaftsidee durch die Einrichtung eines
Quartiersmanagers ist ebenfalls denkbar. Dieser kdnnte, bei Zustimmung aller beteiligten Parteien, die
Organisation und den Aufbau des Geschaftsmodells , Verleih von Lasten-E-Bikes” bernehmen. Die damit
verbundene Geschaftsidee ,Einflihrung eines Quartiersmanagers flir den Stadtteil Wolfsburg-Sandkamp+*“
ist eigenstandig und wird an anderer Stelle ausfiihrlich behandelt.
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Innovative Geschidiftsidee ,Einfiihrung eines Quartiersmanagers im Stadtteil Wolfsburg-Sandkamp+*

Die nachfolgende Geschéaftsidee umfasst die Implementierung eines Quartiersmanagers im Stadtteil
Wolfsburg-Sandkamp+.

Der Stadtteil Sandkamp, der im Nordwesten von Wolfsburg liegt, ist gepragt durch die umliegende Industrie
sowie weiterer baulicher Begrenzungen in Form eines Flusses ohne direkte Anbindung an weitere Stadtteile.
Zwar gibt es eine Autobahnausfahrt, diese fiihrt jedoch direkt zum benachbarten Volkswagenwerk. Zudem
existieren einige Bushaltestellen, jedoch keine Bahnhaltestelle —diese ist jedoch in Planung und die Bauphase
soll im Jahr 2026 beginnen. Die Hauptverkehrsstrale ist eine hdaufig von Mitarbeitenden des
Volkswagenwerks genutzte StralRe und durchquert den Stadtteil.

Diese Gegebenheiten haben dazu gefihrt, dass die Bewohner von Sandkamp, die ,,Sandkdmper”, seit vielen
Jahren weitgehend auf sich gestellt sind. Sie haben den Wunsch, ihren Stadtteil zu verschonern und die
Lebensqualitat in ihrem Quartier wieder zu erhéhen.

Hier konnte ein Quartiersmanager bzw. Schnittstellenmanager ansetzen. Diese Person wiirde als Vermittler
zwischen dem Stadtteil Sandkamp und der Stadt Wolfsburg agieren und Anregungen sowie ldeen zur
Verbesserung der Lebensqualitdat im Quartier einbringen.

Der Quartiersmanager ibernimmt eine zentrale Rolle in der Stadt- und Sozialraumentwicklung. Er fungiert
als Bindeglied zwischen der Verwaltung, verschiedenen Akteuren und den Bewohnern eines Quartiers. Ziel
der Arbeit ist es, die Lebensqualitat im Viertel zu verbessern, soziale Integration zu férdern und nachhaltige
Strukturen fir die Entwicklung zu schaffen. Die Aufgaben eines solchen Managers betreffen verschiedene
Bereiche wie Stadtentwicklung, soziale Arbeit, Wirtschaftsforderung und die Foérderung der
Biirgerbeteiligung.

Vorteile: Ein Quartiersmanager fiir Sandkamp kann zahlreiche Vorteile fiir die Bewohner, die Gemeinschaft
und die stadtische Entwicklung mit sich bringen:

e Forderung des Gemeinschaftsgefihls

e Ansprechpartner fir Bewohner

e Stdrkung der Infrastruktur und Lebensqualitat

e Vermittlung und Férderung von Projekten

e Sicherstellung der sozialen Teilhabe

e Forderung von Nachhaltigkeit und Umweltschutz
e Unterstlitzung der lokalen Wirtschaft

e Losung von Konflikten

Durch seine enge Verbindung zur Stadtverwaltung der Stadt Wolfsburg und den Bewohnern wiirde ein
Quartiersmanager ein dynamisches und lebenswertes Umfeld im Stadtteil Sandkamp schaffen.

Herausforderungen: Neben den Vorteilen bringt die Aufgabe eines Quartiersmanagers auch
Herausforderungen mit sich:

e Vielseitigkeit der Aufgaben

e Begrenzte Ressourcen und Finanzierung

e Widerstand und Skepsis in der Bevolkerung
e Soziale Spannungen und Ungleichheiten
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e Langfristigkeit von Projekten
e Koordination unterschiedlicher Interessen

Quartiersmanager kdnnen einen unverzichtbaren Beitrag zur Stabilisierung und Entwicklung von Stadtteilen
leisten. lhre Aufgaben erfordern eine Mischung aus sozialer Kompetenz, Projektmanagement, Konfliktlésung
und Verhandlungsgeschick. Gleichzeitig stehen sie vor komplexen Herausforderungen, da sie oft mit knappen
finanziellen Mitteln und widerspriichlichen Erwartungen umgehen missen. Durch ihre Arbeit konnen sie
jedoch maligeblich dazu beitragen, die Lebensqualitat in benachteiligten oder sich wandelnden Stadtteilen
zu verbessern und nachhaltige soziale Strukturen aufzubauen.

Durch die Einfiihrung eines solchen Quartiersmanagers im Stadtteil Sandkamp kann das Quartier attraktiver
gestaltet und somit die Lebensqualitat gezielt verbessert werden. Der soziale Zusammenhalt zwischen den
Bewohnern, den vor Ort ansassigen Vereinen, Institutionen und Unternehmen kann somit geférdert werden,
um wieder ein besseres Miteinander zu schaffen. Probleme vor Ort, wie z. B. soziale Ungleichheiten oder
mangelnde Infrastruktur konnen erkannt und gemeinschaftlich Losungen dafiir entwickelt werden. Zudem
kann ein Quartiersmanager bei der Initiierung und Durchfiihrung von verschiedenen Projekten im Quartier
unterstltzen und somit flir eine nachhaltige Verbesserung des Wohnumfelds im Sandkamp sorgen. So
entsteht eine lebendige, integrative Nachbarschaft, in der sich die ,,Sandkdamper” aktiv einbringen kénnen.
Die Bewohner waren somit nicht mehr auf sich allein gestellt mit ihren Problemen und Wiinschen, sondern
koénnen sich an einen Ansprechpartner wenden, der sie bei ihren Belangen unterstitzt.

Selbstverstandlich kdnnte ein solcher Quartiersmanager auch ahnliche Aufgaben fiir weitere Stadtteile der
Stadt Wolfsburg Gbernehmen. Durch solch einen synergetischen Einsatz kann ein Quartiersmanager von
hohem Nutzen fiir die gesamte Stadt Wolfsburg sein.

»Paketstation am Campus der Wolfsburg AG“

Im Marz 2024 wurde auf dem Campus der Wolfsburg AG, im Bereich gegenliber der Anlieferzone, eine
Paketstation eingerichtet. Diese Station wird von der Firma ,myflexbox“ betrieben und stellt eine sogenannte
»White-Label-Losung” dar, die von samtlichen Paketzustellern genutzt werden kann. Dadurch kénnen
Lieferanten unabhdngig vom jeweiligen Zustelldienst Pakete an der Station hinterlegen.

Fiir die Nutzerinnen und Nutzer bietet die Paketstation den Vorteil, dass sie diese unabhdngig vom
Zustelldienst als Ablageort fur Lieferungen angeben kdnnen. Dieses Angebot steht auch den Anwohnerinnen
und Anwohnern von Sandkamp, in unmittelbarer Nahe gelegen, zur Verfligung.

Die Umsetzung der MalRnahme erfolgte im Marz 2024, die Bewohnerinnen und Bewohner des Sandkamps
wurden entsprechend informiert.
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Abbildung 3: myflexbox Paketstation auf dem Campus der Wolfsburg AG
(Foto Wolfsburg AG)

AP 4.4.3 ,Evaluation der Systematik und Ubertragbarkeit”

Im Rahmen der Unterstltzungsleistung fiir den Koordinator dieses Arbeitspaketes hat die Wolfsburg AG
einerseits flr ein Interview zur Verfligung gestanden, zum anderen an einer schriftlichen Befragung
teilgenommen. Die Inhalte sind als Expertise der Wolfsburg AG in das Arbeitspaket eingegangen.

Durch zusatzliche Mitwirkung bei Arbeitsworkshops im Rahmen von Projekttreffen im Verlauf des Jahres
2024 konnte unter anderem eine Mitarbeit an Kommunikationskonzepten oder Marketingstrategien
dargestellt werden. Die Dokumentation obliegt dem Arbeitspaket-Koordinator.

AP 4.4 , Zertifizierungsfahigkeit fiir urbane Produktion”

Im Rahmen des Arbeitspakets 4.4 ,Zertifizierungsfahigkeit fir urbane Produktion” fand Mitte August 2023
ein Interview mit dem DGNB zum Thema maglicher Zertifizierungsansatze mit Stakeholdern und Kunden der
Wolfsburg AG statt. Hierbei wurden durch das DGNB die Bewertungskriterien aus Sicht einer
Wirtschaftsforderung ermittelt. Die Wolfsburg AG hat in diesem Arbeitspakt mit ihrem Know-how das Thema
unterstutzt.
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2.2. Wichtigste Positionen des zahlenmaRigen Nachweises

Die Zuwendungen wurden vertragsgemaR verausgabt. Einzige Position sind die Personalkosten.

2.3. Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit

Die Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit wurde Uber das Projektvolumen der
Arbeitspakete wahrend der Projektinitiierung definiert.

2.4. Voraussichtlicher Nutzen

Das Ergebnis des Projekts bietet einen bedeutenden Nutzen, indem es ein Netzwerk etabliert, das den Ortsrat
von Sandkamp, die Anwohnenden sowie die angrenzenden Unternehmen und die vor Ort ansdssigen
Institutionen und Vereine miteinander verbindet. Dieses Netzwerk dient als Fundament fiir die gemeinsame
Kommunikation und Zusammenarbeit, wodurch die Verfolgung gemeinsamer Ziele und die Ldsung
gemeinsamer Probleme erleichtert werden.

Aus sozialpolitischer Perspektive ist ein aktives Netzwerk von erheblichem Wert, da es die soziale Kohasion
starkt und die nachhaltige Entwicklung des Quartiers fordert.

Die im Rahmen des Netzwerks entwickelten MaBnahmen tragen zur Umsetzung des Konzepts der Urban
Factory bei.

Neben den erarbeiteten Mallnahmen wurde im Rahmen des Projekts ebenfalls eine Vision flr das Quartier
Sandkamp entwickelt, die dem Ortsrat zur weiteren Verfolgung und Umsetzung lbergeben wurde (siehe
Abb. 4)

VISION BETRACHTUNGSRAUM WOLFSBURG-SANDKAMP ety | P
Bienenhotels/Insektenhotels Das alte WEB-Gebiude ist zu
stehen am Wegesrand Sitzgelegenheit ist runderneuert . . ”
(1. Stufe: Brose Sitech + Partner, und gut nutzbar einem Riickzugsort fiir

2. Stufe: bei weiteren Akteuren) Flederméuse geworden

Jéhrlich wird (mbglichst) eine

Der Mittellandkanal ist zu einer Das Partnernetzwerk wéchst und weitere Mafnahme umgesetzt,
Wohifiihl d lebt” — organisiert durch den damit alle Ein- und Anwohner
ohifiloase geworden Ortsrat Sandkamp Sandkamps zufrieden leben
kénnen

Abbildung 4: Vision fiir das Quartier Sandkamp
(Darstellung Wolfsburg AG)
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Im Rahmen des Projekts wurden Konzeptideen fiir potenzielle Geschaftsmodelle entwickelt, die als
Grundlage fir eine weiterfihrende Ausarbeitung und Umsetzung dienen koénnen. Hieraus kann der
Projektpartner Wolfsburg AG einen Wissenstransfer aus dem wissenschaftlichen Umfeld generieren, der
dazu dient, zukiinftige wirtschaftliche Projekte besser beurteilen und umsetzen zu konnen. Die Anwendung
spezifischer, adaptierbarer Methoden fiir eine Effizienzsteigerung in der Entwicklung von Mallnahmen im
urbanen Umfeld ermdglicht, dass die hier vorgestellten Geschaftsmodelle besser analysiert und bewertet
werden, um einen wirtschaftlichen Erfolg zu generieren.

Durch die Arbeit mit den Anwendungspartnern ist es gelungen, basierend auf bestehenden
Geschaftsmodellen, neue und innovative Moglichkeiten von Geschaftsideen zu entwickeln, die, bei Eintritt
von Pramissen, langfristig zu neuen Produkten oder Dienstleistungen fiihren kénnen.

2.5. Fortschritte auf dem Gebiet des Vorhabens bei anderen Stellen

(Nicht zutreffend).

2.6. Erfolgte oder geplante Veroffentlichungen des Ergebnisses

Veréffentlichungen:

Bericht auf dem Instagram-Kanal der Taskforce Verkehr im Februar 2022 (ber eine zweitdgige
Standortbegehung in Wolfsburg im Rahmen des Projekts.

Bericht tiber das Forschungsprojekt mit dem Titel ,,Unternehmen und Wohnviertel: So schaffen wir Win-Win-
Losungen” in der 38. Ausgabe des lokalen Wirtschaftsmagazins ,, Wolfsburg+“ im ersten Halbjahr 2022.

Bericht auf dem Facebook-Kanal und der Website der Wolfsburg AG am 30. Marz 2023, liber das Gesamt-
Projekttreffen vom 29. & 30. Marz 2023, welches in den Raumlichkeiten der Wolfsburg AG stattgefunden
hat.

Bericht auf dem LinkedIn-Kanal der Wolfsburg AG am 18. Dezember 2024, Uber das Projekt-
Ubergabegesprach an den Ortsrat von Sandkamp vom 11. Dezember 2024.

Fir das Jahr 2025 ist eine Verdffentlichung in einer lokalen Zeitschrift und/ oder in den Sozialen Medien mit
dem Titel ,Urbane Produktion im Fokus: Ein neues Kapitel fiir Sandkamp“ vorbereitet.
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