Teil | Kurzbericht

Ziel des Projektes %o & « E A 8 (3 [E@EwitklAnginds Konzeptes fiir eine Praxisaus-
bildung fur Restaurator*innen und Denkmalpfleger*innen. Im Laufe des Projekies el
mittelt werden, ob und in welchem Umfang Gberhaupt ein Bedarf aeresolchen Praxis-
ausbildung besteht und ob der subjektiv empfundene Bedarf sithealen Bedurfnissen
deckt. Weiterhin sollte in Experten interviewt werden.

Weitere Arbeitspakete umfassten die Erstellung eines sowie ein Strategiekdfaepnuni-
kationskonzeptes fur einen zukinftigen Verbund

Am Ende sollte ein Konzept fiir die Grindung eines Verbundes entsigbkemer die nach-
akademische Praxisausbildung fiir Restaurator*innen und Denkmalpfleger*imnésgio-
nalisiert und einer breiten, interessierten Offentlichkeit zugangtiettht.

Im Verlauf des Projektes konnten vielfaltige Erkenntnisse rund um Noiglegiten, Bedin-
gungen und Mdglichkeiten der Praxisausbildung gesammelt, dokumentiert ungsaanal
werden. Besonders der Arbeitsaufwand fiir eine Netzwerkbildung mit derdeti€rin-
dung eines tragfahigen Verbundes stellte sich im Laufe des Projektasgésarochen hoch
heraus. Hinzu kommt ein weit gestreut vorhandenes Interesse an der Pratikeemer pro-
fessionalisierten Praxisausbildung, jedoch nur eine geringe Bereitschatitadboeit in ei-
nem entsprechenden Verbund.

Im Ergebnis des Projektes stehen tragfahige Vorarbeiten zu einer méglichendsjtiin-
dung, welche nach Projektende weiterhin verfolgt werden sollte. Die Brged der Bedarfs-
ermittlung stehen allen am Thema Interessierten zur Verfigung.



Teil Il Eingehende Darstellung
Der fiir das Projekt entwickelte Arbeitsplan wurde weitgehend und doitleinigen Ande-
rungen durchgefihrt.

Fur das gesamte Projekt erfolgte der Kick off am 4. Oktober 2023 per Videokonf@ete
Anlage 1 Prasentation Kick off. Trotz sehr weit gestreuter und intensiv nachbewoibiene
ladungen zu dieser Online-Veranstaltung war das Interesse nur sehr gerihen Xier Pro-
jektbeteiligten hatten sich nur sieben weitere Teilnehmer in dief&@mz zugeschaltet. Be-
sonders intensiv wurden Einwédnde gegen das Projektvorhaben vom Vertreteniler$i-
tat Bern als Vertreter einer Ausbildungsstétte vorgetragen. Hintergrund dediiein Be-
richt in der Tagesschau (ARD vom 23. September)2023

Im Ergebnis des ersten Workshops wurde deutlich, dass die Ziele unctldbalProjektes,
aber auch die Vorstellungen von einer zukinftigen Praxisauslgldanauer und detaillier-
ter darzustellen. Fur das Projekt von groRer Bedeutung hinsichtlicNetzwerkarbeit, aber
auch in der inhaltlichen Ausrichtung war die Begleitung Ubegdsamte Laufzeit durch ei-
nen Restaurator. So konnte immer wieder eine Ruckbindung an die TteroatRestaurie-
rung, Konservierung und Denkmalpflege, von Ausbildung und Praxis unchtdxti¢ermitt-
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Arbeitspaket 1 (Bedarfsermittiung)

Fur die Vorbereitung der Bedarfsermittlung fand am 20. Dezember 2023 perkditfeocnz
ein Workshop statt. Die Teilnehmerzahl war trotz weitraumig verschickter Himigh sehr
gering, die Teilnehmer konnten aber so sehr gut und zielfihrend arbeitenmDiVorkshop
erarbeiteten Ergebnisse flossen in die Vorbereitungen der empirisch-aiawven und em-
pirisch-qualitativen Umfragen und Interviews mit ein.

Die Prasentation zum Workshop finden Sie im Anhang (Anlage 1 Prasentation Kick off
Anlage 2 Prasentation Workshop Bedarfsermittlung

Empirisch-quantitative Befragung

Ausgehend von den Ergebnissen des Workshops und eigener Recherchen esitstame
fangreicher Fragenkatalog, welcher nach der Auswahl und Einrichtung des Umfragéteols
gepflegt wurde.

Die Umfrage wurde weitrdumig im Interessentenkreis verteilt und entsprecheadtwor-
tet. Den Fragenkomplex der Umfraggeweils nach Interessentenkreisen geclustetefin-
den sich im Anhang (Anlage 3 Fragenkatalog empirisch-quantitative Umfrage).

Empirisch-qualitative Befragung

Im Rahmen des Arbeitspakets AP 1.4 des Projekts Preserve4Future wurde im Mai 2023 der
Fragenkatalog zur empirisch-qualitativen Erhebung finalisiert. Dieser diénstrukturierte

Grundlage fur die Durchfuhrung leitfadengestitzter Interviews mit relevaAtdeurinnen

und Akteuren im Bereich der Denkmalpflege, Kulturvermittlung und latavspolitik. Die

Interviews fanden zwischen April und September 2023 statt. Zusatalickew im Dezember
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sprache gefluhrt. Ziel der Erhebung war es, bestehende Herausforderungen, BedhHerun
spektiven fur den langfristigen Erhalt und die innovative Vermittlung von teulie in Thi-
ringen und darlber hinaus zu identifizieren.

x Denkmalhof Gernewitz
Das Gesprach mit Frau Schobel vom Denkmalhof Gernewitz fokussierte sich auf die
praktischen Herausforderungen der baulichen Denkmalpflege im tdreaiiRaum.
Besonderes Augenmerk lag auf der Vermittlungsarbeit an jingere Generationen und
der Integration traditioneller Handwerkstechniken in moderne Bildungséde. Der
Denkmalhof betonte die Notwendigkeit langfristiger Férderstrukturen sowiddie
deutung regionaler Netzwerke zur Bewahrung handwerklicher Kompetenz

x Denkmalnetz Sachsen
Im Austausch mit dem Denkmalnetz Sachsen (Frau Ditze, Frau Lamowski) wurde vor
allem die Rolle zivilgesellschaftlichen Engagements in der Denkmalpi&géeti.
Es wurde herausgestellt, dass ehrenamtliche Initiativen haufig struleudeifizite
kompensieren und innovative Formate der Offentlichkeitsarbeit entwickelde
wurde ein Bedarf an digitalen Plattformen geaulert, die eine starkeneetaing
und Wissensweitergabe innerhalb der Szene ermdglichen.

X Thiringer Landesamt fir Denkmalpflege und Archéaologie
Das Gesprach mit dem Thuringer Landesamt fir Denkmalpflege und Arch&ologie (Dr.
Reipsch) thematisierte die Schnittstellen zwischen staatlicher Denkngepiie
wissenschaftlicher Forschung. Das Amt betonte die Bedeutung intelaidzgr An-
satze, um sowohl archaologische als auch architektonische Kulturguter zfliitt
zu sichern, sowie den Nachwuchs an Denkmalpfleger*innen und Resigtimaen
mehr einzubinden und zu férdern.

x Thuringer Landesvertretung fur Forschung, Technologie, InnovationspgGlitiilr
und Bildung in Brissel
Im Gesprach mit der Thiringer Landesvertretung in Brussel (Frau Zapfe) lag der
Schwerpunkt auf européischen Forderperspektiven fur Kulturerbe-liviat Es wur-
den Synergien zwischen Kultur- und Innovationspolitik beleuchtetL&ndesvertre-
tung hob die strategische Bedeutung internationaler Kooperatiditerkleinere Bun-
deslander hervor, ebenso das Potential interdisziplinarer und intesnater Ver-
knupfung mit Bildungseinrichtungen und deren Absolvent*innen.
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den ergénzende Gesprache mit Fachvertreter:innen aus Restaurierung, Museumspra-
xis und Fachpolitik gefuihrt. Die Gesprache boten einen aktuellen Eimbtak Her-
ausforderungen des konservatorischen Alltags unter sich wandelnden klinmeatisch
finanziellen und technologischen Bedingungen. Besonders hervorgehoben wurde der
Bedarf an Weiterbildungsformaten und anwendungsbezogener Forschung. Ge-
sprachspartner waren Prof. Dr. Paul Bellendorf und Dr. Amadine Colson



Durch die Interviews konnten relevante Einblicke in die HerausforderumgeiBedarfe im
Bereich der Denkmalpflege und Restaurierung gewonnen werden. Die Gespracheenit Exp
ten aus verschiedenen Bereichen wie Denkmalpflege, Kulturvermittlungnmogdtionspoli-

tik verdeutlichten, dass insbesondere die Themen Weiterbildung, int@plilsdre Zusam-
menarbeit und digitale Vernetzung eine zentrale Rolle spielen. Die Gespitéaltesiver-
deutlichen die wesentlichen Anforderungen und Erwartungen, dieiizdkinftige Gestal-
tung der Ausbildung von Restaurator*innen sowie die erfolgreiche Umsegteunes Ver-
bundprojektes von Bedeutung sind.

Sie bildeten zusammen mit den Umfrageergebnissen die Grundlage fir die weiteee S
gieentwicklung zur Verbandsgrindung.

Parallel zu den Befragungen erfolgten Recherchen zu ahnlichextiveiti, zu denen wieek
rum eine Kontaktaufnahme versucht wurde. Am 2. April nahmen Projektmitarbeiteriamen
einer Online-Konferenz des Denkmalnetzes Sachsen teil, auf welcher gdesehKoopera-
tionsmoglichkeiten eruiert wurden.

Die Ergebnisse der Umfrage wurden am September 2023 auf der Projekt-Homepage, Ub
den entstandenen eMail-Verteiler und auf der Denkmalmesse inigeiprgestellt (Anlage 4
Auswertung empirisch-quantitative Umfrape

Arbeitspaket 2 Strategiekonzept

Im Zentrum des Arbeitspakets 2 stand die Entwicklung einer Visioeflvdrbund zur Star-
kung der Praxiskompetenz angehender Restaurator:innen und Denkmalpfieger:iZu-
dem sollten ein gemeinsames Leitbild sowie strategische Ziele fur diafagkiZzusammen-
arbeit formuliert werden.

Entstehung des Strategiekonzepts

Das Strategiekonzept entwickelte sich im Zeitraum des 1. Quartals 2024 autageimden-
siver inhaltlicher Auseinandersetzungen und zahlreicher Gesprache raitrAkhen aus Po-
litik, Fachpraxis und Wissenschaft. Wichtige Impulse kamen dabei unter andereim du

x ein Treffen mit der Stiftungsberaterin des Thiringer Innenministeriums
x eine Fachkonferenz mit dem Denkmalnetz Sachsen
x Beratungen mit Siegfried Kost zur Strukturfindung (25.01.2024)

Bereits im Vorfeld, im Januar 2024, wurden unterschiedliche Verbterdaystematisch re-
cherchiert, wodurch eine fachlich fundierte Grundlage fur die spatestesjische Ausrich-
tung geschaffen wurde.

Methodik und Ressourcenanpassung

Die urspringlich vorgesehenen methodischen Instrumente wie Workshopsaawhi@gs
wurden aufgrund der geringen Bekanntheit des Projekterbunden mit einer zu niedrigen
Teilnehmerzahl und fehlender Erfolgsaussitiherworfen. Stattdessen wurde erfolgreich
eine alternative Methodik etabliert, die den Fokus auf Netzwerkipiggundividuelle strate-
gische Beratung und den intensiven Aufbau von Kontakten zu poliemziéerbundpartnern
legte.



Diese Umstellung hatte zwei wesentliche Auswirkungen: Zum einerefderterhdhte per-
sonelle Aufwandt bedingt durch die intensiven und zeitaufwendigen Einzelkontdkte ei-

ner erheblichen internen Ressourcenbindung. Zum anderen wurdernrsjpetunglich fir Un-
terauftrage vorgesehenen finanziellen Mittel in Personalkosten umgewidmet. Um dem ge-
stiegenen Arbeitsaufwand gerecht zu werden, wurde zudem eine Projektverlargbean-
tragt.

Entwicklung erster strategischer Inhalte

Parallel zur Strategieentwicklung wurde bereits i€onzeptpapier fur eine geeignete Ver-
bundsform ~W TpP Ip & ]8°% | § OW s E§ S]PuvPe gabuE ]3
deltes Ergebnis aller bisherigen Erkenntnissed wird diestrategischen Zieleles Verbun-

des darstellen.

Zusatzlich sollen in einem nachsten Schritt auch die Ergebnisse aus Arbeitts ethgti-
risch-qualitative und -quantitative Erhebungen) in das Papier einflield® die Strategie auf
eine fundierte, bedarfsorientierte Grundlage zu stellen.

Vision und Leitbildbildung durch externe Einbindung

Bereits vor Beginn der operativen Strategiefindung konnten aufldberestagung der Vogt-
landpioniere am 26.10.2028rste Impulse fur ein gemeinsames Leitbild generiert werden.
Besonders der Zuspruch aus der Fachoéffentlichkaiich durch politische Entscheidungstra-
ger wie Frau Tina Beer, Staatssekretarin fur Kultoestatigte die Relevanz des Vorhabens.

In der Mitmachwerkstatt vor Ort wurden Fragen nachhaltiger Netzwerkarbeit praxisnah dis-
kutiert. Die dort entstandenen Kontakte und Inhalte flossen anscatid3n die Vision und
strategische Ausrichtung des Verbundes ein.

Strukturfindung und rechtliche Ausgestaltung

Ein zentraler Aspekt der strategischen Entwicklung war die Auseinandersetaumggtit
chenOrganisationsformerfur den kinftigen Verbund. Hierzu wurde gemeinsam mit Sieg-
fried Kost eine differenzierte Analyse verschiedener rechtlicher Optionezhdafthrt:

Im Rahmen der Strukturfindung wurden verschiedene Organisationsformen gegatift)-
schaft nach Genossenschaftsrecht, eine Stiftung mit entsprechendem Sitatlsapvie ein
Verein, der mit h6herem organisatorischen Aufwand und Entscheidungsrigkbunden
ware. Dabei ergab sich die zentrale Erkenntnis, dass die kinftigeutro&hrdimensional
aufgebaut sein sollte: An oberster Stelle steht ein Verbund, der einetdgeeieinschaft
wahlt. Die Mitgliedschaft im Verbund soll ausschlief3lich juristiséte¥sonen vorbehalten
sein, wahrend Behorden lediglich im beratenden Beirat vertreten sein konirenzentrale
Rolle nimmt die Koordinationsstelle ein, die als Geschaftsstelle nsit¥dungiert und
durch Mitgliedsbeitrage sowie Férdermittel finanziert werden soll.

Internationale Ausrichtung und strategische Vernetzung

Ein bedeutender Bestandteil der zukinftigen Strategie lag in aiepéischen Ausrichtung.

Geplant war der gezielte Aufbau internationaler Kontakte, beispielsveeigeartner:innen in
Italien, England und Polen. Dartber hinaus sollten internatiokatgerationsmoglichkeiten

§ E Jv P u]vvesIi]P 'u, ~pv8 E u E ]8+3]%5 o' ov)ee v} (pSUE



t etwa Uber Erasmus-Programme oder EU-Fordermittgttiv in die Projektstruktur einge-
bunden werden. Ein weiterer zentraler Schritt war die Suche nach emenmational an-
schlussfahigen Rechtsrahmen, um eine nachhaltige und grenztberschrergfiéhige Or-
ganisationsform zu erméglichen. Diese europdaische Perspektive sollte zudem motivieren
zukUnftige Umfragen integriert werden, um das Interesse und die Beteiligotegzieller
Partner weiter zu starken.

Erste Schritte hierzu wurden bereits initiiert: Kontaktaufnahme zuehaZapfe (Ansprech-
partnerin der Thiringer Landesvertretung in Briissel) sowie verbreitung des projektes in
zweisprachiger Ausfiihrung auf Sozialen Medien (Instagram, LinkedIn) und (iéks ber
stehende Kontakte zu europaischen Hochschulen und Universitaten.

Das Arbeitspaket 2 wurde erfolgreich und zielgerichtet umgesetizitz erheblicher metho-
discher Anderungen. Die Zielsetzung, eine fundierte Strategie inkMisivom, Leitbild und
ersten strukturellen Modellen zu entwickeln, wurde erreicht. Insbesondérgroaktive
Netzwerkbildung und hohe Eigenleistung im personellen Bereich wéreteh strategi-
schen Fortschritt zentral.

Das Arbeitspaket zeichnete sich insbesondere durch einen hohen Prugsdes, der sich in
zahlreichen Beratungen und Veranstaltungen widerspiegelte. Die ekalten Strukturiiber-
legungen erwiesen sich als realistisch und nachhaltig, wobei auch rdip&esche Perspek-
tive frihzeitig beriicksichtigt wurde. Gleichzeitig stellten begrenzted®essn eine Heraus-
forderung dar, die eine Umstrukturierung der Methodik notwendig machtear.d2utlich
erhohte personelle Aufwand erforderte dariiber hinaus zeitlichd finanzielle Anpassun-
gen im Projektverlauf. Als nachste Schritte standen die Fertigstellung des Konzeystpap
ter Einbindung empirischer Daten, die Vorbereitung strukturellés@&reidungent etwa zur
kunftigen Rechtsform und Geschaftsstetlsowie die systematische Weiterfihrung und Do-
kumentation der internationalen Kontakte im Fokus.



Arbeitspaket 3 Kommunikationskonzept

Aus der Projektarbeit heraus wurde sich fur eine starke Fokussierunghaufueiktionsfa-

hige Homepage fur das Projekt entschieden. Das im Projekt vorgesehene Kommunikations
coaching wurde durch das Funktionieren der verschiedenen Kommunikationsigegeht
notwendig eingeschéatzt und wurde zugunsten der Homepage als Kommongalgattform
aufgegeben.

X

X

Februar 2024: Angebotseinholung (Die Angebotseinholung undafsitergabe
fuhrten zu einem Zeitverlust von mindestens 2 Monaten)

Marz: Vergabe

April: erste Website-Entwirfe
Mai: Struktur der Homepage
Juni: inhaltliche Schulung

Juli: Veroffentlichung Umfrage
August: Optimierung Layout

September: Umsetzung SEO und Handling

Oktober: Einpflege finale Inhalte

Projektbegleitend fand eine umfangreiche Offentlichkeitsarbeit statt:

X

Oktober 2023: Vorstellungd %o E « EA d(puSpHE _ pVogti@adpioRgre P E
(26.10.23)

Dezember 2023: Vortrag und GespradhP uvP c<}ve EA] EUVP Ju &}lper ~i
08.12.23)

Zwischen Dezember 2023 und November 2024 kommunizierte man tber Instagram
und LinkedIn (siehe Anlage 6 social media/instagram)

Juni 2024 Website online, verstarkte Nutzung Social Media

Juli 2024:Teilnahme an der Jahreskonferenz der Vogtlandpioniere (siédueAh
Projekt-Préasentation Jahreskonferenz Vogtlandpioniere)



Abbildung 1: Teilnahme an der ISA-Abschlu3veranstaltung 2024jenprée3nitz

X September 2024: Teilnahme an der ISA-Abschlussveranstaltung und unterdgitze
Mitwirkung, Kontakt mit Studierenden sowie potentiellen Verbpatnern

x November 2024: Teilnahme an der Denkmalmesse Leipzig mit Vorstellung der Pro-
jektergebnisse in einem 6ffentlichen Vortrag

Weiterhin wurde ein kleiner Imagefilm, Plakate und Flyer sowie ein Riliugie Prasenta-
tion des Projektes auf verschiedenen Anlassen angefertigt (siehe Anlage 5 Weehemitt



Abbildung 2: Prasentation des Projektes auf der Denkmalmesse Leipzig 2024 am Stantateipumogere

Arbeitspaket 4 Strukturkonzept

Mit den Erkenntnissen aus den vorhergehenden Arbeitspaketen und glarat! Bearbeitung
der AP wurde bereits im Januar 2024 mit der Entwicklung eines Stkokizepts begonnen.
Im Nachgang zu einer ausfuhrlichen Besprechung des Projektteams mit Dr. Si¢gétied
(Geschéftsfuhrer des futurum vogtland e. V.) und einem Gesprach mit den§silfteraterin
des Thiringer Innenministeriums entstand zwischen April und August@2Bntwurf ei-
nes Stiftungskonzeptes. Im Juni und Juli 2024 konnten erste Vaearhgid Gesprache hin-
sichtlich einer rechtlichen und wirtschaftlichen Beratungdiire Stiftungsgriindung mit Prof.
Olaf Werner, dem Geschaftsfuhrer des Abbe-Instituts fur Stiftungswesgma statt. Prof.
Werner erklarte sich zur wirtschaftlichen und rechtlichen Beratangrihalb des Projektes
bereit.

Leider verstarb Prof. Olaf Werner unerwartet am 14. September 2024 und in@ektfauf-
zeit konnte dieser Verlust und Abbruch an Kontakten und Vorarbeitdt mehr aufgeholt
werden. Hinzu konnten durch personelle Veranderungen im futurum vagdjgary. und da-
mit verbundene langere Einarbeitungszeiten Informationen zum finanziB&men nicht
eingeholt werden und eventuell noch bestehenden Optionen innerhalb dét au verlan-
gernden Projektlaufzeit nicht recherchiert werden. Die aus nicht vedtdraren Grinden,
welche aul3erhalb des Einflusses des Projektteams standen, konnten didgedakuder
wirtschaftlichen und rechtlichen Beratung einer Stiftungsgrirglaicht realisiert werden
(siehe Anlage 10 Bearbeitungsstand).



Somit ist das vorliegende Konzeptpapier als Zwischenstand, als Entwerkiehen, da ein
wichtiger Baustein nicht realisiert werden konnte (siehe Anlage 9 Griundonpsit).
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lichen Vortrages auf der Denkmalmesse in Leipzig am 9. November 2024 (siape &\RIro-

jekt-Préasentation auf der Denkmalmesse Leipzig). Das Projekt war auchsT&énhein-
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Abbildung 3: Prasentation der Projektergebnisse auf der Denkmalmesse in Leipzig 20:



Teil 1l Erfolgskontrollbericht

Wissenschaftlich-technisches Ergebnis des Vorhabens, die erreichten Nebenergebnisse und

die gesammelten wesentlichen Erfahrungen
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auf den Sachbericht Teil Il (siehe



Tell Il Eingehende Darstellung) verwiesen.

Wesentliche Erfahrungen betreffen die Komplexitat und die ZeitrAume\amwerkarbeit,
die Herausforderungen von Kontaktanbahnungen sowie vor allem die Problaies dlen-
schen zur Mitarbeit in einem von ihnen gut bewerteten Projektfeld zu bewegear konn-
ten sowohl durch die empirisch-quantitative als auch durch die geghi-qualitative Um-
frage ein deutlicher Bedarf an Praxisausbildung und Praxiserfahruidp$olvent*innen in
den Ausbildungsbereichen Restaurierung/Konservierung/Denkmalpflege festgehadte
den, die Bereitschaft, sich in einem entstehenden Verbund, in @wentuell zukinftigen
Stiftung in welcher Form auch immer zu engagieren jedoch nur sehr geringnaan ist.

Im Nachgang des Projektes ist festzustellen, dass vor allem durch die Herausfordestenge
Netzwerkbildung ein langerer Projektzeitraum sinnvoll gewesen wére. Die gewahrdm-\Verl
gerung von 3 Monaten konnte den notwendigen Effekt nicht entfalten.

Hinzu kamen am Projektende zwei nicht vorhersehbare Einflisse, didhjddacabschlie-
Renden Erfolg von preserve4future stark beeinflussten. Der im September 202gtefod
von Prof. Olaf Werner konnte auf Grund der schon erfolgten Vorarbeitdanrverbleiben-
den 3 Monaten Projektlaufzeit nicht kompensiert werden. Hinzu kam, dash #uenkheit
ein Personalwechsel beim Projekttrager im gleichen Zeitraum durchgefuhrt wurde avelch
Informationen fur die Finanzstande im Projekt Gber einen langeren Zeitrabweswerfig-
bar machte. Diese Erfahrungen aus dem Projekt preserve4future fihrten zu enaulN
stellung von Arbeitsablaufen und Verantwortlichkeiten beim Projekttragen in Zukunft
solche Einflisse zu vermeiden oder zumindest zu minimieren.

Fortschreibung des Verwertungsplans
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ratung im Griindungskonzept in der kommenden Zeit noch zu schlieRerisOaxtoch ab-

hangig von moglichen Foérdergeldern fur eine entsprechende Weiterflihrunge @ rdn-

dung einer Stiftung fur die Praxisausbildung von Restaurator*inmeinkikonservator*innen

wird ohne konkreten Zeitplan festgehalten. Auch dies ist von weitereanEiarungen ab-

hangig, so dass kein Zeitplan erstellt werden kann.

Eine wirtschaftliche Verwertung der Projektergebnisse ist nicht geplant.

Angaben zu Arbeiten, die zu keiner L6sung geflhrt haben
Aus den bereits dargestellten Grinden konnte die rechtliche und dischiaftliche Bera-
tung nicht ausgefiihrt werden und fehlt somit im entstandenenr@tingskonzept.

Angaben Uber die Einhaltung der Ausgaben- und der Zeitplanung

Die Ausgaben wurden innerhalb des Projektes eingehalten. Im Zeitplan restestd/erschie-
bungen innerhalb der Projektlaufzeit durch erhéhten Arbeitsaufwiam@ereich Netzwerk-
bildung sowie externe Einflisse. Das Projekt wurde termingerecht beendet.



Anlagen

Anlage 1 Prasentation Kick off

Anlage 2 Prasentation Workshop Bedarfsermittlung

Anlage 3 Fragenkatalog empirisch-quantitative Umfrage
Anlage 4Auswertung empirisch-quantitative Umfrage

Anlage 5 Werbemittel

Anlage 6 social media/instagram

Anlage 7 Projekt-Prasentation Jahreskonferenz Vogtlandpioniere
Anlage 8 Projekt-Prasentation auf der Denkmalmesse Leipzig
Anlage 9 Grindungskonzept

Anlage 10 Bearbeitungsstand
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'"HU JUDJHERJHQ LVW I+U /LPHB6XUY Hi\F B XQEHD HIDW H & W \IS QUVWSKUWN
YRU GHQ )UDJHQ LQ .ODPPHUQ (LQHYMO JILBVD HYXKEHQ )UDJHW
KWWSY PDQXDO OLPHVXUYH\ RUJ 4XHVWLRQBW\SHV GH

$O0OHV ZDV LFK NXUVLY JHVFKULHEH QH R DEX WDRF® HQ. F X R/QIGFH WD
XQV XU 6WUXNWXULHUXQJ 1RWL]HQ

)5$* (% 2* (1

DOV HUVWHYV PXVV HV GLH O|JOLFKNHLW ]XU 6SUDFKDXVZDKO JHE
$XVZDKO WUHIIHQ J]ZLVFKHQ 6SUDFKHQ

'"HXWVFK (QJOLVFK «

(LOQOHLWXQJVWHI[W

ILHEH 7THLOQHKPHULQ OLHEHU 7THLOQHKPHU

'DV 9RUKDEHQ 3SUHVHUYH IXWXUH" HRQVHISFN FHXOWV 3RMOH QOWQ R DY IV
GHV DNDGHPLVFKHQ 1DFKZXFKVHV LG GHRDEEMYBXHULHUXQJ XQG

,Q GLHVHP 5DKPHQ XQWHUVXFKHQ EKUY @ H R DOH GCLINDIWDL@R G VD Q WH.E
BWXGLHUHQGH XQG $EVROYHQWHQ GHW EBBWEIDHXQULHUXQJIVZLVVHC
'HQNPDOSIOHJHGLV]LSOLQHQ

‘LU Z*UGHQ XQV IUHXHQ ZHQQ 6LH VKPK QILIZQUGH QL QRWEHD =HLW
JUDJHERJHQ DXV]XI+OOHQ

'LH 'DWHQ GLHVHU 8PIUDJH ZHUGHQ LDHQ RIQWEBH K Y € OHQ\8 RQ BKGV
HLQ]JHOQH 3HUVRQHQ U*FNI-KUEDU

'DQQ P*VVWH HV IROJHQGH %XWWRQ 2SWLRQHQ JHEHQ
C +LHU JHKW HV ]X 8PIUDJH

,FK KDEH NHLQ ,QWHUHVVH DQ GHU 8PIUDJH

,FK KDEH NHLQH =HLW I+U GLH 8PIUDJHHAQHYOGRAVEDY 7KHPD DEH

,FK KDEH ,QWHUHVVH DQ HLQHP SHWINW SHH@DLHVSUIFK .RQ


https://manual.limesurvey.org/Question_types/de

(LOQVWIHIJVIUDJH (LVEUHFKHUIUDJH

7H[WIUDJH
"HOFKHV 6WLFKZRUW [IOOW ,KQHQ ]XPJ KB P®HLUDFKYWBKWILHGXQ X
'"HQNPDOSIOHJH HLQ"



6RILRGHPRJUDILVFKH J)UDJHQ $OWHU %LOGXQJ HWF

ILVWH PLW $XVZDKO 'URSGRZQPHQ-
,Q ZHOFKHP /DQG ZRKQHQ 6LH"

" '"HXWVFKODQG

» gVWHUUHLFK

" BFKZHL]

» 8QLWHG .LQJGRP

"3

«

«

ILVWH 32SWLRQVIHOGHU"’
'LH DOW VLQG 6LH"

" XQWHU -DKUHQ

" -DKUH

” -DKUH

” -DKUH

” -DKUH

" -DKUH

” -DKUH RGHU IOWHU

ILVWH 32SWLRQVIHOGHU"
‘DV LVW DNWXHOO ,KU K|FKVWHU %LOGXQJVDEVFKOXVV"
" _HLQ $EVFKOXVYV
" +DXSWVFKXODEVFKOXVYV
" BHDOVFKXODEVFKOXVV
" $ELWXU
" YDFKKRFKVEKXOUHLIH
" %DFKHORU $EVFKOXVYV
» ODVWHU $EVFKOXVV RGHU 'LSORP
» 3URPRWLRQ
* 6RQVWLJHU ELWWH VSH]LIL]LHUHQ BBBBBBBBBBB

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"~
‘DV LVW ,KU DNWXHOOHU %HVFKIITWLIXQJVVWDWXV"
* $QJHVWHOOWHU $QIJHVWHOOWH
» BHOEVWVWIQGLJHU 6HOEVWVWIQGLJH
" %HDPWHU %HDPWLQ
" BFKsOHU B6FKsOHULQ
" BWXGHQW B6WXGHQWLQ
» EXKHVWIQGOHU 5XKHVWIQGOHULQ
" +DXVIUDX +DXVPDQQ
" $UEHLWVORYV
" 6RQVWLJHU ELWWH VSH]JLIL]LHUHQ BBBBBBBBBBB



$XVZDKOEXWWRQ XP ]X JUXSSHQVSKJUHOBRBPQUDIHEO|FNHQ ]

‘HOFKHU ,QVWLWXWLRQ 8QWHUQHKPHQ RUGQHQ 6LH VLFK [X"
WS HHH XV Z B K O—3HO-B-OIHO—6EHPUBIHQIUXSSHQVSH]LILVFK

/JHKUN|USREKVFEFKXOH 8QLYHUMIORMN 6WXGLHUHQGH
BWXGLHUHRFENFKXOH 8QLYBIUWEWRWN  %LOGXQJVHLQULFKW.
$PW %HK|UGH 9HUZDOWXQJ 6WLIWXQDJHBNPHOOHLIHQWPHU
9HUZDOWXQJHQ (LJHQW+PHU bPWHU

OXVHXP ,QVWLWXW )RYVBEXBDORYWHODHIZDOWXQJIHQ (LIJHQW
'LUWVFKDIWVXQ WMHUWQHELRHFQ  LUWVFKDIWVXQWHUQHKPHQ

JUSHUVFKDIW GHV |[ITHQOWLFKHNDPPKHWWYD JHE OFRFQGZHUN
SHUZDOWXQJHQ (LIJHQW+*PHU bPWHU



6WXGLHUHQGH

/ILVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"
DV VWXGLHUHQ 6LH"
" S5HVWDXULHUXQJ .RQVHUYLHUXQJ
" . XOWXUVFKXW] '"HQNPDOSIOHJH
" %DX XQG RGHU .XQVWJHVFKLFKWH %DXIRUVFKXQJ
" $UFKIRORJLH $OWHUWXPVZLVVHQVFKDIWHQ
" $UFKLWHNWXU
" ,QIHQLHXUZHVHQ
" $QGHUH ELWWH VSH]LILILHUHQ BBBBBBBBB

'KDW DUH \RX VWXG\LQJ"
5HVWRUDWLRQ FRQVHUYDWLRQ
&XOWXUDO KHULWDJH PRQXPHQW SUHVHUYDWLRQ
%XLOGLQJ KLVWRU\ DUW KLVWRU\ EXLOGLQJ UHVHDUFK
$UFKDHRORJ\ DQWLTXLW\ VWXGLHYV
$UFKLWHFWXUH
(QJLQHHULQJ
2WKHU SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBB

ODWULI[IUDJH
:LH KRFK LVW GHU $QWHLO YRQ 3UDMWLND ZIKUHQG ,KUHV 6

QLFKW YRY§ ZHQLJ PLWW YLHO [ ]X KRFK

+RZ KLJK LV WKH VKDUH RI LOQWHUQVKLSYV GXULQJ \RXU VWXGLHYV
QRQ H[LVWHQW
OLWWOH
PHGLXP
D ORW
WRR KLJK

/ILVWH 32SWLRQVIHOGHU”
O VVHQ 6LH HIWHUQH 3UDNWLND DEVROYLHUHQ"



" QHLQ
" MD
" QLFKW EHNDQQW

'R \RX KDYH WR FRPSOHWH H[WHUQDO LQWHUQVKLSV"

$UH

QR
\HV
QRW NQRZQ

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU’

6LQG I+U 6LH &UHGLW 3RLQWYV EHL M{WHUQHQ 3UDNWLND YR
" QHLQ
" MD
» QLFKW UHOHYDQW

FUHGLW SRLQWYV IRU HIWHU@®XO LQWHUQVKLSY LPSRUWDQW
QR

\HV

QRW UHOHYDQW

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"~
‘LH ZHUGHQ 6LH DXI| H{WHUQH 3UDNWLND DXIPHUNVDP"
» $QUHJIXQJIJHQ 9RUVFKOIJH RGHU 9H WMHILWQWDRKQN KQJIG X UF
EVSZ sEHU VFKZDU]HV %UHWW (PGDQ\® DHUWHFO G EDLQV\W B HLQ
» HLJHQH 5HFKHUFKH ,QWHUQHW XQG DQGHUH OHGLHQ
" OXQGSURSDJDQGD
" QLFKW EHNDQQW
.RPPHQWDU BBBBBBBBBBBB

+RZ GR \RX EHFRPH DZDUH RI HIWHUQDO LQWHUQVKLSV"

SHFRPPHQGDWLRQV SURSRVDOV RU PMIGNOWILRQ B\ H GXAD YO
ERDUG HPDLO HWF ~ SOHDVH VSHFLI\ LQ WKH FRPPHQW ER]
RZQ UHVHDUFK LQWHUQHW VRFLDO PHGLD

ZRUG RI PRXWK

QRW NQRZQ

&RPPHQW BBBBBBBBBBBB

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
‘LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWV"



(IWHUQDO LQWHUQVKLSV DUH YHHEUX FIDR/SLIRRIQADIDQ BVG\G R WPLHR Q WP
VWXGLHV

, XVH HIWHUQDO LQWHUQVKLSNWRUMDKBIUFRIQWDFWYV IRU P\
, UHVHDUFK H[WHUQDO LQWHUQVKLSY PDLQO\ P\VHO

W LV LPSRUWDQW WR PH WKDW WKH LQWHUQVKLS LV DEURI
,100 PDNH VXUH WR ZRUN ZLWK D® R\QNMWHGIQLFD S @QMDHDWQ WK

, Y00 PDNH VXUH WR QHWZRUN DY RKFHKUQD ORMYW HO B \GXUBL C
FXOWXUDO DQG SURIHVVLRQDO OHYHO

W LV Rl JUHDW LPSRUWDQFH W R SFH RIRF K HW BVGRGNZDRREZN RRAHKW
7JHDPZRUN LV YHU\ LPSRUWDQW WR PH GXULQJ WKH LQWHUQ
'XULQJ WKH LQWHUQVKLS , YDOXH LQGHSHQGHQW ZRUN

'XULQJ WKH LQWHUQVKLS VXEMHEMSRSMWHOLOMF WRLBHD QFH LV

'"XULQJ WKH LQWHUQVKLS DGGKMURWYDO LMVHRIQDUY DQG RU
DQG HGXFDWLRQDO HYRR®WY DUH YHU\ LPSRUWDQW W

'LVDJUHH
3DUWO\ DJUHH
$JUHH

)XOO\ DJUHH
1R DQVZHU

((WHUQH 3UDNWLND VLQG P|VWLPH VWLPR VWLP[ VWLP| NHLQH

BWXGLHQHUJIQ]IXQJ VHKU ZlQLFKV}&HU”]X Iggf sQwz

(I WHUQH 3UDNWLND QXW]H VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

PHLQH VSIWHUH EHUXIOLFK| QLFKY WHLOZ IX YROO] $QwWz

NQ+SIHQ I -

(IWHUQH 3UDNWLND UHFKHU VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}

YRUZLHJHQG VHOEVW QLFKW WHLOZ 1X YROO| $QWZ
1X JDQ]

,FK OHJH :HUW GDUDXI GDV VWLPH VWLPH VWLP[ VWLP| NHLQH}

3UDNWLNXPVSODW]LP$xonLFK‘”;">’(HL<”1X I§&0$QWZ




,FK OHJH :HUW GDUDXI ZIKy VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
HIWHUQHQ 3UDNWLNXPV LQ Q”*VVyHOIM j§00$QWZ
LQWHUGLV]LSOLQIUHQ 7HDP ] Ql

FK P|FKWH PLFK ZIKUHQG P| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}
3UDNWLNXPV EHVWP[JOLFK | QLFKY WHLOFIX YRoopsQwWz
NXOWXUHOOHU XQG SURIHV ] Q1

,FK OHJH :HUW GDUDXI DQC VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
+HUDQJHKHQVZHLVHQ XQG { QLFKW WHLOZ X YROO| $QWZ
NHQQHQ]XOHUQHQ IX IDQ]

(IKUHQG GHV 3UDNWLNXPV L VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
VHKU ZLFKWLJ QLFKW WHLOZ IX YROO| $QWZ
1X JDQ]

IKUHQG GHYVY 3UDNWLNXPV ( VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

VHOEVWIQGLJHV XQG HLJHQ QLFKY WHLO{ ]X YROO| $QWzZ

$SUEHLWHQ 1X JDQ]

:|KUHQG GHY 3UDNWLNXPV I| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

IDFKVSH]LILVEFKH $QOHLWX({ QLFKW WHLOZ IX YROO| $QWZ
1X JDQ]

' IKUHQG GHV 3UDNWLNXPV \ VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQF
HUJIQJHQGH 6HPLQDUH XQG| QLFKW WHLOZ ]X YROO| $QWZ
JRUWELOGXQJVYHUDQVWDO 1X JbQ]

ILVWH *2SWLRQVIHOGHU PLW .RPRE PWD VY P | DO KK DVHKLDX V Z
,Q ZHOFKHP %HUHLFK Z*QVFKHQ 6LH VHFK :HLWHUELOGXQJVI

" _RVWHQNDONXODWLRQ 3UHLVHUPLWWOXQJ

" 3UD[LV

" 3URMHNWPDQDJHPHQW

" 1DWXUZLVVHQVFKDIWHQ

" XQVWZLVVHQVFKDIWHQ

" QJHQLHXUZLVVHQVFKDIWHQ

" +LVWRULVFKH +DQGZHUNVWHFKQLNHQ

" $QGHUH ELWWH VSHJLIL]LHUHQ BBBBBBBBBBBBBBBBB

,Q ZKLFK DUHD ZRXOG \RX OLNH WR UHFHLYH IXUWKHU WUDLQLQ.

FRVW FDOFXODWLRQ SULFLQJ
SUDFWLFH

SURMHFW PDQDJHPHQW
DSSOLHG QDWXUDO VFLHQFHYV



DHVWKHWLFV

HQJLQHHULQJ

KLVWRULF FUDIW WHFKQLTXHV

RWKHU SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBBBBBBBBBB

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
‘LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

(LQH 9HUJWXQJ ZIKUHQG GH VWLP| VWLPH VWLP| VWLPR NHLQ}

9RUDXVVHW]XQJ GDVV LFK H QLFK| WHLOJ IX YROO| 3QwWZ
1X 1X JDQ] ]

6RODQJH GLH 8QWHUNXQIW VWLP[ VWLPH VWLP| VWLPR NHLQH
9HUSIOHJIXQJ DEJHGHFNM/VL??FK &HU)IX jggf]$QWZ
DXFK I+U HLQ XQEH]DKOWHYV

EHZHUEHQ

+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWV"
, ZLOO RQO\ DSSO\ IRU D SDLG LQWHUQVKLS

$V ORQJ DV DFFRPPRGDWLRQ WU D YHHWDHBR V VI R Y00GS CPA\DRO B I
IRU DQ XQSDLG LQWHUQVKLS

GLVDJUHH
SDUWO\ DJUHH
DJUHH

IXOO\ DJUHH
QR DQVZHU

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU"’
'LH ODQJH VROOWH HLQ ]XVDPPHQKIQJHQGHV 3UDNWLNXP GI
” "RFKHQ
” "RFKHQ
” "RFKHQ
” "RFKHQ
” "RFKHQ
» OHKU DOV  :RFKHQ

+RZ ORQJ VKRXOG DQ LQWHUQVKLS ODVW"

ZHHNYV



ZHHNYV
ZHHNYV
ZHHNYV
ZHHNYV
ORUH WKDQ ZHHNYV

ODWUL[IUDJH
:eUGHQ 6LH HLQHP 9HUEXQG EHLWUGMWHDRS GHU UVH KQ U GLH
LQWHUQDWLRQDOH :HLWHUTXDOLIL]LHKX®VY GOI\GBRDGHPLVF
'LV]JLSOLQHQ GHU '"HQNPDOSIOHJH HLQWIHNWD'W PLW 6FKZHUSX

QHLQ HKHU ZDKUVFKHL MD | NHLQH $Q\
XQZDKUVFEK

"HLWHUOHLWXQJ ]X 6FKOXVVIUDJH

'RXOG \RX MRLQ DQ DVVRFLDWLRQ W PDW BQU®R P RW H W QKM L R@W B U
TXDOLILFDWLRQ RI \RXQJ DFDGHPLFV EROWKH YDLWERSO ZQWX B! IRI
SUDFWLFDO WUDLQLQJ"

QR
UDWKHU XQOLNHO\
SUREDEO\ \HV

\HV

QR DQVZHU






%LOGXQJIJVHLQULFKWXQJHQ

JLVWH *2SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’
'DV XQWHUULFKWHQ 6LH E]Z ZHOFKHPMKBMWXGELHQIDFK VLQG
" BHVWDXULHUXQJ .RQVHUYLHUXQJ
" _XOWXUVFKXW] 'HQNPDOSIOHJH
" %DX XQG RGHU .XQVWJHVFKLFKWH %DXIRUVFKXQJ
" $UFKIRORJLH $OWHUWXPVZLVVHQVFKDIWHQ
" $UFKLWHNWXU
" QJHQLHXUZHVHQ
" $QGHUH ELWWH VSHJLIL]LHUHQ BBBBBBBBB

(GXFDWLRQDO LQVWLWXWLRQV

/LVW 2SWLRQDO ILHOGV ZLWK FRPPHQW
‘KDW GR \RX WHDFK RU WR ZKLFK IDFXOW\ GR \RX EHORQJ"
5HVWRUDWLRQ FRQVHUYDWLRQ
&XOWXUDO KHULWDJH SUHVHUYDWLRQ RI PRQXPHQWYV
%XLOGLQJ DQG RU DUW KLVWRU\ EXLOGLQJ UHVHDUFK
$UFKDHRORJ\ DQFLHQW VWXGLHV
$UFKLWHFWXUH
(QJLQHHULQJ
2WKHU SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBB

IJLVWH *2SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’
0eVVHQ GLH 6WXGLHUHQGHQ 3IOLFKWSWDEWRODLHKMGQG GH
" QHLQ
" MD
" NHLQH $QWZRUW
.RPPHQWDU :HQQ *MD’ ELWWH VSH]LGIHNBHDX¥PH FKHQF K HE
33UDNWLNXPVGDXHU =HLWSXQNW LPHGHMHYRLHQUNVYHZLFKWXQ

JLVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW
'R VWXGHQWY KDYH WR FRPSOHWH FRWE&KXOV RN X®WNUQVKL:
QR
\HV
QR DQVZHU
&RPPHQW ,I \HV SOHDVH VSHFLH\PZKNDHVXSU RIS R U WKLLRIQVWR &
LQWHUQVKLS WLPH LQ VHPHVWHU ZHLJKWLQJ LQ FUHGLW S



JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’

"HUGHQ 3UDNWLNXPVVWHOOHQ LQWHBR 8 UHDEQ\LXG HKWH QREHH]
VHOEVW XP HLQHQ 3UDNWLNXPVSODW] N*PPHUQ"

" LQWHUQH 2UJDQLVDWLRQ YRQ 3UDNWLNXPVVWHOOHQ
BWXGLHUHQGH P+VVHQ VLFK VHOEVWHXR 3UDNWLNXPVVV

" NHLQH $QWZRUW
.RPPHQWDU ] % 3ZLU JHEHQ (PSIHKWOXQOPEQ-U 3UDNWLNXP
3UDNWLNXPVDQJHERWH ZHUGHQ SHUI QWD VFKEDU]HV %UHW

ILVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW

$UH LQWHUQVKLSY RUJDQL]HG LQWHRUQDGOD & U GRHUW X & HE WK H]
,QWHUQDO RUJDQL]DWLRQ RI LQWHUQVKLSYV

6WXGHQWY KDYH WR ORRN IRU LQWHUQVKLSY WKHPVHOYHYV
1R DQVZHU

&RPPHQW H J ZH JLYH UHFRPPHQGIDWHRWQYV KRS LRI WHRIY QDY WKH SSvX
HPDLO EODFNERDUG

ILVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU”

*LEW HV 9RUDXVVHW]XQJHQ VHLWHQVXGFHIUBNWEXQRIAPYHADEOLF
'HQQ MD ZHOFKH"

" MD ELWWH LP .RPPHQWDU VSH]JLIL]JLHUHQ

" QHLQ

" NHLQH $QWZRUW
.RPPHQWDU IROJHQGH 9RUDXVVHWIXDQNMWQNXPNO WHQ THQ DG
GLHVH DQHUNDQQW ZHUGHQ XQG &UHMGQWHIRLQWY JHIJHEHQ

/ILVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW

$UH WKHUH DQ\ UHTXLUHPHQW VLRQ DX H@SDNVUWVW R WWK® VHIGXUF BMR R
LOQWHUQVKLS" ,I \HV ZKLFK RQHV"

\HV
QR

SOHDVH VSHFLI\ LQ WKH FRPPHQW

QR DQVZHU

&RPPHQW ZH KDYH WKH IROORZL QKL$NTXR UMKRHEY WAK HR UF D Q VEEH U (
UHFRJQL]JHG DQG FUHGLW SRLQWY FDQ EH DZDUGHG



ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
'LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

'HP 6WHOOHQZHUW GHU 33Ul VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

$EVROYHQWHQ ZLUG ]X YLH Q”*“?y“03p< jggf sQwz

SUD[LVNRPSHWHQ]JHQ VROOY VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}

BWXGLXP HUZRUEHQ ZHUGH QL“”‘&““”IX j§&0$QWZ

,FK VHKH NHLQHQ %HGDUI O VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
'HLWHUTXDOLIL]JLHUXQJVDQ| QLFKY WHLOZ IX YROO| $QWz
6WXGLXP XP GLH 3UD[LVNR Ix IbQ]
$EVROYHQWHQ ]X RSWLPLHL

(VJIJLEW EHUHLWY JHQXJ $Q| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}

3UDNWLNXPVSOHNH16RPPH(nFm”ﬂHu”]x j§&0$QWZ

(LQH SUDNWLVFKH %HUXIVD| VWLPH VWLPH VWLP[ VWLP| NHLQH

6WXGLXP VROOWH ZLHGHU Y QLFKY WHLOZIX YROO| $QWZ
X JDQ]

ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWV"

7RR PXFK LPSRUWDQFH LV DWW D RKH G DIGK DWKHVSUDFWLFDO
GLVDJUHH

SDUWLDOO\ DJUHH

$JUHH

IXOO\ DJUHH

QR DQVZHU

SUDFWLFDO VNLOOV VKRXOG EH DFTXLUHG DIWHU JUDGXDW

, GRQ W VHH DQ\ QHHG IRU IXUM &HUWTKXD G HULLFDWE R RV VIHOWR &
WKH SUDFWLFDO VNLOOV RI P\ JUDGXDWHYV

7TKHUH DUH DOUHDG\ HQRXJK RITAIRRRQWHUQVKLSV VXPPHU

SBUDFWLFDO YRFDWLRQDO WUDLQRRH ERPRXO VRXGDUQILYKR:



JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’
%HVWHKW ,QWHUHVVH LKUHUVHLW W RBQ JHRIOM G HRR H BALIQU 8 H &
SUDNWLNXPVVWHOOHQ EH]*JOLFK GHDNWKNX®NDOWH ZIKUH
" MD
" QHLQ
* NHLQH $QWZRUW

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
‘LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

8QVHUH %LOGXQJVHLQULFK VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
‘"HUW DX| LQWHUGLV]LSOLQ]| QLFKW WHLOZ JX YROO| $QWzZ
=XVDPPHQDUEHLW PLW DQG Ix Jbel
%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ

'"LH LQWHUGLV]LSOLQlUH =X| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
DQGHUHQ )DFKGLVILSOLQHQ QLFKY HHLOY X TRO0) SQW2
ZHUGHQ VRGDVV DXFK 6WX

SURILWLHUHQ XQG PLW HLQ

(LQH SURMHNWEH]RJHQH .R| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
LOWHUQDWLRQDOHU XQG L( QLFKW WHLOZ X YROO| $QWZ
LVW ZIKUHQG GHV 6WXGLXP IX IDQ]
6WXGLHUHQGHQ LUUHOHYD(

ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWV"

2XU HGXFDWLRQDO LQVWLWXWLR® DQYWIPEE&HVFLSOLY DLP\SRQ
LQWHUQDWLRQDO FRRSHUDWLRQ ZLWK RWKHU HGXFDWLRQD

GLVDJUHH

SDUWO\ DJUHH

$JUHH

IXOO\ DJUHH

QR DQVZHU



, QWHUGLVFLSOLQDU\ FRRSHUDWLR®Q ZXWW RW KRS UWSYHG& D/ARL
WKDW VWXGHQWY FDQ DOVR EHQHILW DQG EH LQYROYHG

3URMHFW UHODWHG FRRSHUDWLRQGR g F.S QLQQ\DHIY CIHW HROQID\C
IRU VWXGHQWY GXULQJ WKHLU VWXGLHV

ODWUL[IUDJH
;«UGHQ 6LH HLQHP 9HUEXQG EHLWUGMHDS GIHUMUH KQG&GU GLH
LQWHUQDWLRQDOH :HLWHUTXDOLIL]LHKX®VY GOI\GBRDGHPLVF
'LV]JLSOLQHQ GHU 'HQNPDOSIOHJH HLQWIHW'W PLW 6FKZHUSX

QHLQ HKHU ZDKUVFKHL MD | NHLQH $Q\
XQZDKUVFEK

"HLWHUOHLWXQJ ]X 6FKOXVVIUDJH

PDWUL[ TXHVWLRQ
'RXOG \RX MRLQ DQ DVVRFLDWLRQ W PDW BQ®R P RW HW QKM L R@W B Ul
TXDOLILFDWLRQ RI \RXQJ DFDGHPLFV ERQWKH YILWERSO ZQWK B! IR
LQWHUQVKLSV"

QR

UDWKHU XQOLNHO\
SUREDEO\ \HV

<HV

QR DQVZHU

: )RUZDUGLQJ WR ILQDO TXHVWLRQ

2I1ILFH DXWKRULW\ DGPLQLVWUDWLRQ IRXQGDWLRQ PRQXPHQW R
&RUSRUDWLRQ XQGHU SXEOLF ODZ HJ FKDPEHU RI FUDIWYV
OXVHXP LOQVWLWXWH UHVHDUFK FHQWHU

4XHVWLRQV WR RIILFHV DXWKRULWRGV PRG@XEHQWUDIQHRODN ARY
LQVWLWXWHY UHVHDUFK FHQWHWLP @®FRUSRUDWLRQV XQGHU

4XHVWLRQV WR RIILFHV DXWKRULWRGV PR@XEHQWUDIQHRODN ARY
LQVWLWXWHY UHVHDUFK FHQWHWLP @®FRUSRUDWLRQV XQGHU



LUWVEKDIWVXOWHUQHKPHQ

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’
'HOFKHU $UW YRQ :LUWVFKDIWVXQWHMUQHKPHQ VLQG 6LH ]XJ
" BHVWDXULHUXQJVXQWHUQHKPHQ
» 30DQXQJVE+*UR ,QJHQLHXUEsUR $UFKLWHNWXU
" %DXXQWHUQHKPHQ 6DQLHUXQJ '"HQNPDOSIOHJH
" BHOEVWVWIQGLJ LP %HUHLFK ELWWH VSH]LIL]JLHUHQ B
" $QGHUH ELWWH VSH]LIL]JLHUHQ BBBBBBBBB

&RPPHUFLDO HQWHUSULVH

/ILVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW

:KDW W\SH RI FRPPHUFLDO HQWHUSULVH GR \RX EHORQJ WR"

5 HVWRUDWLRQ FRPSDQ\

30DQQOLQJ RIILFH HQJLQHHULQJ RIILFH DUFKLWHFWXUH
&RQVWUXFWLRQ FRPSDQ\ UHVWRUDWLRQ PRQXPHQW SUHVHUYDW
6HOl HPSOR\HG LQ WKH ILHOG RI SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBB
2WKHU SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBB

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"~
BWHKHQ 6RPPHUVFKXOHQ 6RPPHUVHPLPDOSI QP XHHIWHLFK GH
‘HWWEHZHUE ]X LKUHU 7IWLJNHLW $XIWUDJVYHUJDEH "
" MD
" QHLQ
» NHLQH $QWZRUW

ILVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW
$UH VXPPHU VFKRROV VXPPHU VHPLDHDBRQVHWKBWLRQG @ | FIRHPIS H\
ZLWK WKHLU DFWLYLWLHV FRPPLVVLRQLQJ "
\HV
QR
QR DQVZHU

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"’
%LHWHQ 6LH EHUHLWY 3UDNWLNXP&W®BNLHQD Q28 WWE UHD®I'Q G
MD JLEW HV HLQH JHLWOLFKH %HJUHQ]XQJ"
" QHLQ
" MD
" NHLQH $QWZRUW
.RPPHQWDU :HQQ 3MD" ELWWH JHEH®RGQL G MW 13 B NWQ NKRN G6

DQ



/JLVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW
'R \RX DOUHDG\ RIITHU LQWHUQVKESALYRU WXEEHR@W YV R UWHSUR

D WLPH OLPLW"
QR

<HV

1R DQVZHU

&RPPHQW I \HV SOHDVH VWDWUHDWKH QV RP W & HPLLOQWIHRWAQW K

TH[WIUDJH

‘HOFKH $QVSUsFKH LQ %H]XJ DXI| G LHO ®DWIY L MRPGS HALHQ]H Q
$EVROYHQWHQ XQG $EVROYHQWLQQHPGESIOHVWDXWLBOXQE

WH[W TXHVWLRQ

:KDW GHPDQGV GR \RX SODFH RQ JDOQG XMHWHW RJ HJ AR @ \RHJUDYD
GLVFLSOLQHV LQ WHUPV RI

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
'LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

SUDFWLFDO VNLOOV"™

'HP 6WHOOHQZHUW GHU 3U0 VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH}

$EVROYHQWHQ ZLUG ]X YLH| QLFKY }")’(HLOJ IX jgg}o $Qwz

SUD[LVNRPSHWHQ]JHQ VROOY VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

6WXGLXP HUZRUEHQ ZHUGH| QLFKV WHLOZ JX YROO[ $QwWzZ
1X JDQ]

,FK VHKH NHLQHQ %HGDUI O VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

‘HLWHUTXDOLIL]LHUXQJVDQ| QLFKH LAY IX VRO sQwz

BWXGLXP XP GLH 3UD[LVNR ] Ol

$EVROYHQWHQ ]X RSWLPLHU

(VJLEW EHUHLWY JHQXJ $Q| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}

BUDNWLNXPVSOIW]H 6RPPH| QLFKW WHLOZ IX YROO| $QWz
1X JDQ]

(LQH SUDNWLVFKH %9HUXIVD| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP NHLQH

6BWXGLXP VROOWH ZLHGHU Y QLFKV WHLOZ ]X YROO| $QWZ

1X

JDQ]




ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWV™"

7KH LPSRUWDQFH Rl JUDGXDWHWRSKDRWLFDO VNLOOV LV UI
GLVDJUHH
SDUWLDOO\ DJUHH
$JUHH
IXOO\ DJUHH
QR DQVZHU

SUDFWLFDO VNLOOV VKRXOG EH DFTXLUHG DIWHU JUDGXDW

, GRQ W VHH DQ\ QHHG IRU I XU &HUWTKADQWIX.ED W RRRSWLEOR ]
SUDFWLFDO VNLOOV RI JUDGXDWHYV

7KHUH DOUHDG\ H[LVW HQRXJK RIWAKRRDYWHUQVKLSV VXPP|
3UDFWLFDO YRFDWLRQDO WUDLQLEIRUKRX®EEHERPH FRPS)
7H[WIUDJH
,Q ZHOFKHQ %HUHLFKHQ LKUHV 71W LN %MNHQ HOMHGDVUV IDIQH Q 6
‘HLWHUTXDOLILNDWLRQVP|JOLFKNHLW@WH®OU"6WXGLHUHQGH
7H[W TXHVWLRQ
,Q ZKLFK DUHDV RI \RXU ILHOG RUBBDWHYMVQBRGRR W HHIWKHUW T)

RSSRUWXQLWLHYV IRU VWXGHQWY DQG JUDGXD

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
:LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

'LH 9RUJDEHQ GHU 3UDNWLN VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQY
GXUFK GLH +RFKVFKXOHQ 8‘NF“”xHU”1X ISOO$QWZ
GHILQLHUW ZHUGHQ ] Q]

JFK ELQ EHUHLW GLH 3UDNY VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
9RUJDEHQ GHU +RFKVFKXOH QLFKV WHLOZIX | YROO| $QW2Z
DQ]XSDVVHQ ZHQQ HLQH UH IX Jbel
$XVWDXVFK XQG 8QWHUVW-
_RRUGLQDWLRQVVWHOOH HU

OLW 8QWHUVWW]XQJ HLQHY VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}
NDQQ LFK PLU YRUVWHOOH( QLFKY V‘)’(HLOZ IX L;*OO $Qwz
6WXGLHUHQGH SURMHNWEH ] Q1




(LQH 9HUJ*WXQJ GHU VWXGHK VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
/HLVWXQJHQ NDQQ LFK XxQV| QLFKY WHLOFIX ) ¥x90) $QW2
GHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUJDE ] Ql

ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWYV"

7KH VSHFLILFDWLRQV IRU WKH IGHWLHUHG/ EL SVRRIQWHQW P XV \
FROOHJHV XQLYHUVLWLHYV

GLVDJUHH

SDUWO\ DJUHH

$JUHH

IXOO\ DJUHH

1R DQVZHU

, DP SUHSDUHG WR DGDSW WKHSFW Q WVHHWU RIIT WIKUHH PG WY QR/
FROOHJHV XQLYHUVLWLHV LI WKHURUW YHDXSDBRRUUGKOQDWH H
RIILFH

'LWK WKH VXSSRUW RI D FRRUGHQDWGRQJRLQWH UQBPMQ RODJ
RQ D SURMHFW EDVLV

, RXU FRPSDQ\ FDQ SURYLGH UHPKWODHUBW LR DREURVGRQHRD VX
OHJDO UHTXLUHPHQWYV

ODWUL[IUDJH
:sUGHQ 6LH HLQHP 9HUEXQG EHLWUGMWHDRS GHUUVH KQ&U GLH
LQWHUQDWLRQDOH :HLWHUTXDOLIL]LHKXB®Y GRI\GBYDGHPLVF
'LVILSOLQHQ GHU '"HQNPDOSIOHJH HLQWIHND'W PLW 6FKZHUS X

QHLQ HKHU ZDKUVFKHL MD | NHLQH $QV
XQZDKUVFK

"HLWHUOHLWXQJ ]X 6FKOXVVIUDJH

PDWUL[ TXHVWLRQ
'RXOG \RX MRLQ DQ DVVRFLDWLRQ WIRDW BQU® R RW HYW QKW L IR@QW B Ul
TXDOLILFDWLRQ RI \RXQJ DFDGHPLFV ERQWKH YDOWEROZQWX MBI IR
LOQWHUQVKLSV"

QR

UDWKHU XQOLNHO\

SUREDEO\ \HV

<HV

QR DQVZHU - )RUZDUGLQJ WR ILQDO TXHVW






SHUZDOWXQJIJHQ (LIHQW<PHU bPWHU

$PW %HK|UGH 9HUZDOWXQJ 6WLIWXQJ " HIMVPIDWDXW J HRQW FKEKLY .
HOOH .JUSHUVFKDIW GHV |[IIHQOWLVFKBO®PHFKWY ] % +DQGZ

*RRJOH 7TUDQVODWHS$GPLQLVWUDWLRQV RZQHUV RIILFHYV
2Il/LFH DXWKRULW\ DGPLQLVWUDWLRQ IRXQGDWLRQ PRQXPHC
RZQHU PXVHXP LQVWLWXWH UHVHDUFRKXXEBOQOWBOD ZF RU I R & IBDVALE
Rl &UDIWYV

ILVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .R{P® HFPIWD P’ JOHLKRKI D/FHKLX

'HOFKH (UZDUWXQJHQ VWHOOHQ 6LH DRUBDMWRD 'BRYWNPHELII GH

(UNOIUXQJ GHU =XVDPPHQKIQJH XQUXBEBRMH GHV %DX
NULWLVFKH $XVHLQDQGHUVHW]XQJ PLW GHP 2EMHNW
$EZIJXQJ YRQ .RQVHTXHQ]JHQ GHU (LQJULIIH
JUXQGOHJHQGHV N*QVWOHULVFKHV 7DOHQW
9HUVWIQGQLY YRQ FKHPLVFKHQ ELBRORHWFKGQ XQG SK
KDQGZHUNOLFKH *UXQGNHQQWQLVVH

7HDPIIKLINHLW

1IDKEDUNHLW

$QGHUH ELWWH VSH]JLIL]LHUHQ BBBBBBBBBBBBBBBBB
NHLQH $QWZRUW

/ILVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPW@EM PXOWIESDAHH VHOHFWLRC(
:KDW GR \RX H[SHFW IURP D WUDIRRH&WHVWRUHU SUHVHUYDW

(ISODQDWLRQ RI WKH FRQWH[W DQGSSRRIFHWWHY RI WKH EXLOGL
&ULWLFDO H[DPLQDWLRQ RI WKH REMHFW

&RQVLGHUDWLRQ RI WKH FRQVHTXHQFHV RI WKH LQWHUYHQWLRC
%DVLF DUWLVWLF WDOHQW

8QGHUVWDQGLQJ Rl FKHPLFDO ELRORJLFDO DQG SK\WLFDO SURF
%DVLF NQRZOHGJH RI FUDIWVPDQVKLS
DELOLW\ WR ZRUN LQ D WHDP

DSSURDFKDELOLW\

2WKHU SOHDVH VSHFLI\ BBBBBBBBBBBBBBBBB

QR DQVZHU

/ILVWH 32SWLRQVIHOGHU"

6S*UHQ 6LH ,KUH 2UJDQLVDWLRQ DNWHKX HHQ KBIHRX \BHYWNUIITWH
SHVWDXULHUXQJ XQG '"HQNPDOSIOHJH"

QHLQ
M D
NHLQH $QWZRUW



/JLVW 2SWLRQDO ILHOGV
$UH \RX \RXU RUJDQL]DWLRQ FXUWHGWI\VHNISGIOH B ZFRDN
LQ WKH ILHOG Rl UHVWRUDWLRQ DQG PRQXPHQW FRQVH

QR
\HV
QR DQVZHU

ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
:LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

"L H 3UD[LVNRPSHWHQ] GLH| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
XQVHUHU 2UJDQLVDWLRQ PlQLFK‘”V‘)’(Hmi]X ISOO$QWZ
YROONRPPHQ DXVUHLFKHQQ ] Ql

BUD[LVNRPSHWHQ]JHQ VROO VWLPHR VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
QDFK GHP 6WXGLXP LP $UEH QLFKY WHLOZ X YROO| $QWZ
ZHUGHQ 1X JDQ]

,FK VHKH NHLQHQ %SHGDUI| O VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
‘HLWHUTXDOLIL]JLHUXQJVDQ| QLFKY WHLOZ IX YROO[ $QW2Z
6WXGLXP XP GLH 3UD[LVNR I Jbel
$EVROYHQWHQ |X RSWLPLH I

(LQH SUDNWLVFKH %HUXIVD| VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH

BWXGLXP VROOWH ZLHGHU Y QLFKV WHLOZIX | YROO| $QWzZ
1X IDQ]

ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWYV"

7KH SUDFWLFDO FRPSHWHQFH WKRMWDRDLQDWERQYHY E UL
FRPSOHWHO\ VXIILFLHQW

GLVDJUHH

SDUWLDOO\ DJUHH

$JUHH

IXOO\ DJUHH

QR DQVZHU

3UDFWLFDO VNLOOV VKRXOG JHQH®MODR LRNQ@\J EGHL DH DX\
JUDGXDWLRQ

, GRQ W VHH DQ\ QHHG IRU IXHW RDIOR @ X\DLOAH LW B W LGRHY B |
FRXUVH LQ RUGHU WR RSWLPL]H WKXH SUDFWLFDO VNLO(



BUDFWLFDO YRFDWLRQDO WUDLQLRH FERRBXEWRWXG\LQJ
DJDLQ

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU"
BHKHQ 6LH GDV 3RWHQ]LDO GHU OLWDDEKNWHWBNXXLVH TXI
LGHQWLIL]JLHUHQ ZHQQ 6LH LKUH 2UJDRQODWKRQ 3R K H.XDWH
LQYROYLHUW"

" QHLQ
" MD
" NHLQH $QWZRUW

/ILVW 2SWLRQ ILHOGV
'R \RX VHH WKH SRWHQWLDO IRU HRS.GR\H M DUHAHA UK GWSRHQ WV \LIGRH
\RX \RXU RUJDQL]DWLRQ LV LQYROYRIBHFWVXPPHU VFKRRO W\SH

QR
<HV
QR DQVZHU

JLVWH 32SWLRQVIHOGHU PLW .RPPHQWDU"
+DEHQ 6LH LKUH 2UJDQLVDWLRQ , QAWHYVHVIV®! GHBDW D 8] L\HLOFW HX
)JUGHUXQJ YRQ 1DFKZXFKVWDOHQW HQ WXV B HWSHIL DIL]IHBU HIQQ C

" QHLQ

» MD ] % ILQDQJLHOOH 8QWHUVWWEXQ@DWHQBQLVDWRUL
'RUNVKRSY DQELHWHQ 8QWHUN+QIWH ]JXU 9HUI*+JXQJ VW
9HUN|VWLJIJXQJ« BBBBBBBBBBBBBBBB

* NHLQH $QWZRUW

/JLVW 2SWLRQ ILHOGV ZLWK FRPPHQW
$UH \RX \RXU RUJDQL]DWLRQ LQWHUMNYWHG HG SDBWR MLRIOWR Q JRI
RQ D SURMHFW E\ SURMHFEW EDVLV" ,1 \HV SOHDVH VSHFLI\

QR

\HV HJ ILQDQFLDO VXSSRUW RUDBQFLMRVULNRRIDBU QRO ZRWWN KRS
SURYLGLQJ DFFRPPRGDWLRQ FDWHULQJ BBEBBBBBBBBBBBBBB
QR DQVZHU



ODWUL[IUDJH PLW 8QWHUIUDJHQ
'LH VWLPPHQ 6LH GHQ IROJHQGHQ $XVVDJHQ ]X"

'LH .RRSHUDWLRQHQ GHU | VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQ}
,QIRUPDWLRQVDXVWDXVFK | QLFKW WHLOZ IX YROO| $QWzZ
%LOGXQJVHLQULFKWXQJHQ 1X JDQ]
2UJDQLVDWLRQ XQDEGLQJE

,FK VHKH JUR%HYV 3RWHQW|_ VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
$XIPHUNVDPNHLW >1U XQV Q”“Vyy“03p< }ggf $Qwz
2UJDQLVDWLRQ XQVHU '"HQN

DQ LQWHUGLV]LSOLQIUHQ X
5HVWDXULHUXQJVSURMHNW

(LQH 9HUJ*WXQJ GHU VWXGH VWLPH VWLPH VWLP| VWLP| NHLQH
/HLVWXQJHQ NDQQ LFK XQV| QLFKY WHLOFIX YRoop sQWz
GHQ JHVHW]OLFKHQ 9RUJDE ] Q1

ODWUL[ TXHVWLRQ ZLWK VXE TXHVWLRQV
+RZ GR \RX DJUHH ZLWK WKH IROORZLQJ VWDWHPHQWYV"

&RRSHUDWLRQ H[FKDQJH RI LQI®R WPNWILRX LW & VHGX FHNW HI
RXU RUJDQL]DWLRQ

GLVDJUHH

SDUWO\ DJUHH

DJUHH

FRPSOHWHO\ DJUHH

QR DQVZHU

, VHH JUHDW SRWHQWLDO LQFRXGRYJIBYEDWLRY VRXQWLRR®D
LQ SDUWLFLSDWLQJ LQ LQWHUGLVFLEQLRUWRN HEMEVLQWHU QD

, RXU FRPSDQ\ FDQ SURYLGH UHPKOQHUBIW LR DRBURVE RQHB V¥
OHJDO UHTXLUHPHQWYV

ODWUL[IUDJH
:eUGHQ 6LH HLQHP 9HUEXQG EHLWUGMWHDRS GHU UVH KQ U GLH
LQWHUQDWLRQDOH :HLWHUTXDOLIL]LHKX®VY GOI\GBRDGHPLVF
'LV]LSOLQHQ GHU 'HQNPDOSIOHJH HLQWIHND'W PLW 6FKZHUS X

QHLQ HKHU ZDKUVFKHL MD | NHLQH $Q\
XQZDKUVFK

"HLWHUOHLWXQJ ]X 6FKOXVVIUDJH



P DWUL[ TXHVWLRQ

'RXOG \RX MRLQ DQ DVVRFLDWLBRVWK® O SDBEPRYE L @W H UL
TXDOLILFDWLRQ RI \RXQJ DFDGHPLFV ERQWKHN YDLWERSO ZQWXK ®I IIRI
LQWHUQVKLSV"

QR

UDWKHU XQOLNHO\
SUREDEO\ \HV

\HV

QR DQVZHU

: )RUZDUGLQJ WR ILQDO TXHVWLRQ
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| KonzeptentW|ckIung zur Potentlalentfaltung
des akademischen Nachwuchses in der Restaurierung und Denkmapflege

I StSrkung der
Praxiskompetenz zukY nftiger
Restaurator:innen und
Denkmalpfleger:innen

I Anwendung des
theoretischen Wissens!

' Vermittlung von Praxis-
fShigkeiten und Sammeln
von Praxiserfahrungen am
Kulturgut

Das Projekt &preservedfutureO beabsichtigt die
GrYndung eines internationalen und interdisziplinSren
Verbundes zur StSrkung der Praxiskompetenz
zukYnftiger ~ Restauratorinnen und Denkmal-
pfleger :innen.

In Zusammenarbeit mit verschieden Akteuren soll eine
Organisationsstruktur fYr diesen Verbund entwickelt
werden.

Dabei mYssen in erster Linie die Bedarfe und
AnsprYche der einzelnen Projektbeteiligten an den
akademischen Nachwuchs definiert werden und
Ma8nahmen entwickelt werden um diese langfristig
und nachhaltig umzusetzen

Die Strukturen sollen an einem exemplarischen
Pilotprojekt erprobt werden.

Kurzbeschreibung Zielgruppe/Akteure

UniversitSten und Hochschulen

Objektverwaltungen
(KirchenSmter, LandesSmter, etc.)

ObjekteigentYmer und
Objektnutzer

Forschungseinrichtungen

Wirtschaftsunternehmen und
wirtschaftsnahe Einrichtungen

Studierende, AntwSrter:innen und
Absolvent:iinnen

INTERNATIONALERund INTERDISZIPLN€RER Verbund

Bildungs-
einrichtungen

Vermittlung
von Praxis-
kompetenz

Kultureller
Austausch

\
Absolventiinnen ‘
und |
Studierende "x\

Wissens-
transfer

Synergie-
effekte

Staat und Eigentimer: |
Wirtschaft innen und \\
Verwaltungen |
)

ZuwendungsempfSnger GEFORDERT VOM Ein Projekt der Projektlaufzeit:

Bundesministerium Juni 2023 BJuni 2024
4 fyturum R | s vogtland unt unt
‘ vogtland e.V. und Forschung P|On|ere

Wissensvermittlung auf
internationaler und
interdisziplinSrer Ebene trSgt
zur QualitStssicherung bei

Positionierung auf
internationalem Bildungsmarkt

Gezielte FSrderung von
Nachwuchstalenten

Weiterqualifizierung der
Studierenden

Aktiver Beitrag zur
Sichtbarmachung und
Erhaltung des kulturellen Erbes

KONTAKT

Museum Burg Mylau .
Projekt apreserver4futureO

Marie-Luise Theuerkauf
marie-luise.theuerkauf@futurum-ogtland.de



EI Starkung der Praxiskompetenz
preservedfutyre in der Restaurierung und Denkmalpflege

www.preserve4future.com Museum Burg Mylau

Ansprechpartnerin: Marie-Luise Theuerkauf
marie-luise.theuerkauf@futurum-vogtland.de



preserve4future.com

Stdrkung der Praxiskompetenz
in der Restaurierung und
Denkmalpflege |

koordiniert durch einen
internationalen und
interdisziplindren Verbund

Werden
Sie
PARTNER

UNSER ZIEL: QUALITATSSICHERUNG DURCH

* Foérderung des Potentials b LELLL L

zukunftiger Restauratoren
und Denkmalpfleger

e Vermittlung von
Praxisf@higkeiten

¢ Anwendung des
theoretischen Wissens

Angesprochen sind Akteure aus:
Bildung, Saat, Wirtschaft,
Denkmaleigentimer,
Verwaltungen und Studierende























































Konzeptentwicklung zur Potentialentfaltung

des akademischen Nachwuchses in der Restaurierung und Denkmalpflege

Team und beteiligte Partner Laufzeit

Projektleitung: Sina Lorbeer-Klausnitz (futurum vogtland e.V.) 01.07.2023 P31.12.2024

Projektmitarbeiterinnen:  Marie-Luise Theuerkauf (futurum vogtland e.V.)
Jana Degner (futurum vogtland e.V.)

Beratender Restaurator:  Jens Linke (pons asini Linke, DShne & Partner Restauratren)

Kontakt

Marie-Luise Theuerkauf
marie-luise.theuerkauf@futurum-vogtland.de

ZuwendungsempfSnger Ein Projekt der:




ISA (International Summer Seminar for Young Academics)
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ISA (International Summer Seminar for Young Academics)

England OrlamYnde
Schweiz Schloss Stollberg
USA Thalheim
Tschechien Schloss Leuben
Kroatien Dornheim

Polen Trautzschen
RumShnien Jena

Spanien Jena

Hongkong Stadtilm
Russland UhlstSdt
Deutschland Ablass
Niederlande Sausedlitz
Serbien

historische Grabmale
Stuckdecke und Fassaden
Wandmalerei

Freilegung Raumausstattung
Epitaph
Kirchenausstattung
Johannisfriedhof

Frank Stella Skulpturen
Kirchenportal

Epitaph

Altar

Altar




E. auf dem Weg zu einem INTERNATIONALEN und INTERDISZIPLIN€ REN Verbund

Bildungs- _
einrichtungen Studierende

Vermittlung
von Praxis-
kompetenz

Wissens-
transfer

Kultureller Synergie-
Austausch effekte

Staat u. Verwaltungen/
Wirtschaft EigentYmer




AP 1. Bedarfsermittlunag:

- Kickoff

- Workshop im Dezember 2023

- Erarbeitung von Fragenkatalogen fYr Umfrage und
Experteninterviews

- Recherchen zu BestPractice Beispielen

AP 2. Strategiekonzept:

- Networking: Termine, Gespréche, Videokonferenzen um
Mitstreiter und Verbundpartner zu generieren

E bisheriger Stand und Zwischenergebnisse

AP 3. Kommunikation:

- Website:
- Soziale Netzwerke
- Teilnahme auf der adenkmalO im Nov. 2024

AP 4. Strukturkonzept

- Verschriftlichung des Konzeptes
- Rechts- und Wirtschaftsberatung
- ErgebnisprSsentation

Die Umfrage richtet sich an Mitglieder der Denkmalpfle ge
Community:

I Hochschulen/UniversitSten
Studierende
# €mter/Behdrden/Verwaltung/Stiftung/DenkmaleigentYmer
$ Museen/Institute/Forschungseinrichtungen
% Wirtschaftsunternehmen und KSrperschaft des Sffentli chen
Rechts.




Einladung zur doffenen BaustelleO

ISA 2024 wird interdisziplinSr!

Ma8nahmekonzeption fYrdie Restaurierungs- und Konservierungsmag8nahmen
an der Gruft der Schenken von Tautenburg in Frauenprie8nitz.

BaustellenfYhrung und Ausklang des Abends mit Essen und GetrSnken

Voraussichtlich in der 33. oder 34. KW

Klosterkirche St. Mauritius in Frauenprie§nitz




RQJHSWHQWZLFNOXQJ ]XU 3SBRWHQWLDOHQWIDOW X

GHVY DNDGHPLVFKHQ 1DFKZXFKVHV LQ GHU 5HVWDX

2Q0LQH 3UAVHQ] SURMHNW /DXI]I

K




6$ ,QWHUQDWLRQDO 6XPPHU 6HPLQDU

9HUPLWWOXQJ 'LVVHQVWUDQ 6\QHUJLHHIIH
SUD[LVNRPSH NXOWXUHOOH
$XVWDXVFK




6% ,QWHUQDWLRQDO 6XPPHU 6HPLQDU

(QJODQG
6FKZHL]

869%
7VFKHFKLHQ
.URDWLHQ

3ROHQ
5XPAQLHQ

6FKORVV 6WROOEHUJ G6WXFNGHFNH XQ(

7TKDOKHLP ‘DQGPDOHUHL
6FKORVV /HXEHQ JUHLOHJXQJ 5DXPDX
'RUQKHLP (SLWDSK

TUDXW]VFKHQ .LUFKHQDXVVWDWW X
-HQD -RKDQQLVIULHGKRI KLVW *UI
-HQD JUDQN 6WHOOD 6NXOSWXUHQ
6WDGWLOP .LUFKHQSRUWDO
S8KOVWAGW (SLWDSK

$EODVV $OWDU

6DXVHGOLW] $OWDU

JUDXHQSULH QLW] *UXIW



= QWHUGLV]LSOLQAU

63 ZDU LQWHUGL

0D QDKPHNRQ]JHSWLRQ | U GLH 5HVWDXULHUXQJV
GHU *UXIW GHU 6FKHQNHQ YRQ 7DXWHQEXUJ LQ )UL




= DXI| GHP :HJ ]X HLQHP ,17(51$7,21%$/(1 XQG ,17(5',6=,3/,

%LOGXQJV

9HUZDO
:LUWVEKDIV (LIJHQ




(UJHEQLVE
GH8PIUDJH
SBUD[LVNRPS \

Q LQ GHU
'HQNPDOS \\\

‘'LH 8PIUDJH ULFKWHWH VLFK DQ OLWJOLHGHL . F

+RFKVFKXOHQ 8QLYHUVLWAWHDQ

6WXGLHUHQGH

gPWHU %HKUUGHQ 9HUZDOWXQJ 6WLIWXQJ
OXVHHQ ,QVWLWXWH JRUVFKXQJVHLQULFKWXQJHQ

'LUWVFKDIWVXQWHUQHKPHQ XQG .UUSHUVFKDIW GHV ullHQWOLFK
SHFEKWYV

3 > Zi 7 C



%YHGDUI DQ SUD[LVRULHQWLHUWHQ 4XDOL N
6WXGLHUHQGH XQG $EVROYHQWHQ LP %YHUHLFK 5HVWIH(ULHUXQ
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ldaeeOUedUxaxecdRRTE eax
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' RQJHSWHQWZXUI

l+U HLQH |ITHQWOLFK UHFKXNQJLGEKNM BWDIMDEQY FX
IDFKZXFKVHY LQ GHU 5HVWDXULHUXQJ XQG

(LQOHLWXQJ

'DV 3URMHNW ASUHVHUYH IXWXUH3 LVW HLQ JRUVFKXQJVYR
7HLO GHV UHJLRQDOHQ %+*QGQLVVHY 9RIJWODQGSLRQLHUH
A:,5 + DQGHO GXUFK ,QQRYDWLRQ LQ GHU 5HHR@HAVHI|UG
LQQRYDWLYHQ $QVDW]HV ]XU 6WIUNXQJ GHU 3UD[LVNRPSHW
SHVWDXULHUXQJ XQG 'HQNPDOSIOHJH

P =HQWUXP VWHKW GLH 9LVLRQ HLQHV LOQWHUQDWLRQDOH(
l+U '"HQNPDOSIOHJH XQG .XOWXUHUKDOWXQJ 'LHVHV VROO
%LOGXQJVLQVWLWXWLRQHQ :LUWVFKDIW VWDDWOLFKHQ 6
%DXVXEVWDQ] IJlUGHUQ XQG GXUFK JRUPDWH ZLH :RUNVKRS
5HVWDXULHUXQJVSURMHNWH HLQHQ SUD[LVRULHQWLHUWHC

=XU QDFKKDOWLJHQ 9HUDQNHUXQJ GLHVHU =LH®HH VW GLH
VROO ODQJIULVWLJ DOV 7UIJHUVWUXNWXU IU GDV HQWVWF

,QIROJH XQHUZDUWHWHU (QWZLFNOXQJHQ LP 3URMHNWYHU
GHU GLH UHFKWOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH %HUDWXQJ [
5HVVRXUFHQODJH NRQQWH GDV 6WLIWXQJVNRQ]JHSW ELVKFE
ZHUGHQ 'LHVHU (QWZXUlI EDVLHUW MHGRFK DX| GHQ ELVKH
XQG YRUEHUHLWHQGHQ %HUDWXQJHQ PLW UHOHYDQWHQ $N

'HU IROJHQGH 7H[W VWHOOW GLHVHQ (QWZXUIl WRIQHW ELOC
UHFKWOLFKHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 3UIXQJ XQWHU]JRJ|
$EVLFKHUXQJ NDQQ GLH 6WLIWXQJ ILQDO JHJUQGHW ZHUG



'LH %HZDKUXQJ GHV NXOWXUHOOHQ (UEHV HUIRUGHUW QLFI
SUDNWLVFKH )IKLINHLWHQ XQG LQWHUGLV]LSOLQIUH =XVDP

8P 6BWXGLHUHQGHQ GHU 5HVWDXULHUXQJ XQG 'HQNPDOSIOF
LQWHUGLV]LSOLQIUH 9HUPLWWOXQJ YRQ 3WBOVLMWNRPSB H¥WH Q]
)JUGHUXQJ GHVY DNDGHPLVFKHQ 1DFKZXFKVHV LQLGHW 5HVW
JHEHQ JHUXIHQ ZHUGHQ

=LHOVHW]XQJ XQG 0D%QDKPHQ GHU 6WLIWXQJ

'LH 6WLIWXQJ JLHOW GDUDX| DE GLH 3RWHQWLDOHQWIDOW
SHVWDXULHUXQJ XQG 'HQNPDOSIOHJH ]X IJUGHUQ XQG GHV\
VROO GXUFK GLH 6FKDIIXQJ HLQHV LQWHUQDWLRQDOHQ XQ
SHVWDXULHUXQJ XQG 'HQNPDOSIOHJH LQ 7K*ULQJHQ HUUHL
BWLIWXQJ XPIDVVHQ

)JUGHUXQJ GHV DNDGHPLVFKHQ 1DFKZXFKVHV 8QW
XQG MXQJHQ JRUVFKHQGHQ GXUFK 6WLSHQGLHQ )RU!
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 3UDNWLNXPVSOIW]HQ LQ .RR!
LQWHUQDWLRQDOHQ ,QVWLWXWLRQHQ 'HQ LQWHUQD
O|JOLFKNHLW HU|IIQHW YRQHLQDQGHU ]X OHUQHQ XQ
SHVWDXULHUXQJVSURMHNWHQ |X DUEHLWHQ

,QWHUGLV]LSOLQIUH 9HUQHW]XQJ 6FKDIIXQJ HLQHU
]ZLVFKHQ YHUVFKLHGHQHQ 'LV]LSOLQHQ ZLH .XQVWJF
%DXIRUVFKXQJ %DXZLVVHQVFKDIWHQ &KHPLH XQG 0
DQGHUHQ GHQNPDOSIOHJHULVFK UHOHYDQWHQ 'LV]LS
3DUWQHUVFKDIWHQ PLW +RFKVFKXOHQ 8QLYHUVLWIW
'HQNPDOIPWHUQ DX| GHU JDQ]JHQ :HOW HLQJHKHQ XP
3UDNWLND XQG $XVWDXVFKSURJUDPPH DQJXELHWHQ
.RPSHWHQ]HQ XQG HLQ JOREDOHV 9HUVWIQGQLV I+U C
'"HQNPDOSIOHJH JHI|JUGHUW ZHUGHQ

'LH 9HUPLWWOXQJ YRQ 3UD[LVNRPSHWHQ]HQ XQG (U
%HUHLFKHQ GHU 5HVWDXULHUXQJ XQG 'HQNPDOSIOH.
9HUVWIQGQLYV GHU (UKDOWXQJ GHV NXOWXUHOOHQ (L
LQQHUKDOE GHU )DFKULFKWXQJHQ ]X IJUGHUQ 2UJDC
XQG .RQIHUHQ]HQ PLW ([SHUWHQ DXV %LOGXQJ XQG
VROOHQ SUDNWLVFKH hEXQJHQ )DOOVWXGLHQ XQG L
XPIDVVHQ

 QWHUQDWLRQDOH =XVDPPHQDUEHLW $XIEDX YRQ 3
,OQVWLWXWLRQHQ ZHOWZHLW XP HLQHQ JOREDOHQ $>
]X JUGHUQ



=LHOJUXSSH

'LH =LHOJUXSSH GHU 6WLIWXQJ VLQG 6WXGLHUHQGH GHU 5]
YHUZDQGWHU 'LV]LSOLQHQ DXV YHUVFKLHGHQHQ /IQGHUQ
%DFKHORU DOV DXFK 'LSORP XQG ODVWHUVWXGLHUHQGHOQ

JLODQJLHUXQJ

'LH )LQDQ]JLHUXQJ GHU 6WLIWXQJ VROO GXUFK HLQH .RPELC
SULYDWHQ 6SHQGHQ XQG 3DUWQHUVFKDIWHQ PLW UHOHYDC
DQIIQJOLFKHU 6WLIWXQJVIRQGY N|QQWH GXUFK VWDDWOLF|
HWDEOLHUW ZHUGHQ /DQJIULVWLJ VROO GLH 6WLIWXQJ DX
YRQ )DFKWDJXQJHQ XQG GLH 3XEOLNDWLRQ YRQ )DFKOLWH
BWLIWXQJ LQWHUQDWLRQDOH )XQGUDLVLQJ $NWLYLWIWHQ
OLWWHO ]X EHVEKDIIHQ

SHFKWOLFKH 5DKPHQEHGLQJXQJHQ

'LH 6WLIWXQJ ZLUG DOV [IIHQWOLFK UHFKWOLFKH 6WLIWXQ.
HLQ VSH]LHOOHV 6WLIWXQJVJHVHW] RGHU HLQH VWDDWOLF
GLH =XVWLPPXQJ XQG 8QWHUVWW]XQJ GXUFK GDV ]XVWIQG
PXVV LQ LKUHU 6DW]XQJ GHQ [IITHQWOLFKHQ =ZHFN GHU )|U!¢
LP %HUHLFK GHU '"HQNPDOSIOHJH IHVWOHJHQ > @

2UJDQLVDWLRQVVWUXNWXU

‘'LH 6WLIWXQJ VROOWH HLQH NODUH 2UJDQLVDWLRQVVWUXN
6WLIWXQJV]LHOH HUP|JOLFKW 'LHV XPIDVVW

BWLIWXQJVUDW (LQ *UHPLXP DXV ([SHUWHQ GHU 'HQNP
IDQGHVUHJLHUXQJ XQG GHU DNDGHPLVFKHQ %LOGXQJ GI
BWLIWXQJ EHVWLPPW

*HVFKIITWVIeKUXQJ 9HUDQWZRUWOLFK IU GLH WIJOLFKH
8PVHW]XQJ GHU 3URMHNWH XQG 3URJUDPPH

‘LVVHQVFKDIWOLFKHU %HLUDW (LQ EHUDWHQGHYV 2UJD
XQWHUVWeW]W XQG GLH 4XDOLWIW GHU )RUVFKXQJV XQG

6FKOXVVIROJHUXQJ

'HU 3UD[LVNRPSHWHQ] LVW HLQ HUKHEOLFKHU YRONVZLUW\
6WDDWV XQG ODUNWZLUWVFKDIW YRQ JUR%HP ,QWHUHVVH



]IXU (UKDOWXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ GHV NXOWXUHOOHQ (UE
[ITHQWOLFKHU XQG SULYDWHU .DVVHQ EVSZ YRQ 'HQNPDO

'LH 9LHOVHLWLJIJNHLW GHU 6WXGLHQDQJHERWH LQ GHU 5HV\
OIVVW LQ GHQ OHW]WHQ -DKUHQ UDSLGH QDFK> @ ,P (UJHE
)DEFKNUIIWHQ DEHU DXFK $UEHLWVSOIW]HQ PLW HVWDQVW
JH]ZXQJHQ GHQ 6FKULWW LQ GLH 6HOEVWIQGLJIJNHLW ]X JHK
KRFKTXDOLILILHUWH WKHRUHWLVFKH DNDGHPLVFKH $XVELC
3UD[LVNRPSHWHQ]HQ XQG (UIDKUXQJVZHUWH XP QLFKW DXI

OLW HLIHQHQ 6RPPHUVFKXOHQ XQG :RUNVKRSV VWHXHUQ G
VHOEVW EHUHLWYV VHLW -DKUHQ HQWJHJHQ 'LHVH 6RPPHUYV
VLH VLFK RIWPDOV DXI NRQNUHWH LVVHQVFKDIWVEHUHLFK
NRPSOH[H $XIJDEH GHU LQWHUGLV]LSOLQIUHQ 9HUQHW]XQJ

'LHVHU $XIJDEHMWMROWXQF KXCGLHUGHUXQJ GHV DNDGHPLVFK
GHU 5SHVWDXULHUXQJ XQGPHQNPDOSIOHJH

JKUH *U*QGXQJ Z*UGH QLFKW QXU GLH ORNDOH XQHW QDWLR!
DXFK HLQHQ ZLFKWLJHQ %HLWUDJ ]XU LQWHUQDWLRQDOHQ
.RPELQDWLRQ YRQ DNDGHPLVFKHU $XVELOGXQJ XQG SUDNMW
.RPSHWHQ]]JHQWUXP ]X HLQHP I+KUHQGHQ ,QVWLWXW LQ GLI

ODULH /XLVH 7KHXHUNDXI

SUHVHUYH IXWXUH

> @
KWWSYV 7727Z EXQGHVILODOIPLOLVWHULXR FEKH QRO WAIIGWY XHRHAOQ QRPN 2 W LI HAQINX
SXEOLFDWLRQ)LOH Y

> @
KWWSYV 777 VVRDU LOQIR VVRDU ELWVWU HICPD WINWCHIJBH WS BERXRPHBOBGEWL | WXQ@DBD OV

GI"LV$SOORZHG \ OQNQDPH VVRDU SO DWW HBBHWB®IOV'H FBIE Y/EHW X QJIBDOVB(LC
> @ )UDX )XKUPDQQ '%8 VFKULHE GD]X LQ LKUHU ODLO YRPOLHJW DXER BRKZH!

%LOGXQJIJVLQLWLDWLYHQ ~ VRZLH LQ LKUHU ODUGCG'BB@ XQV 3Q XU UBHUDWN 03 FK %
HLQHV %HLUDWHV LQ H[WHUQH 3URMHNWH HLQEULQJHQ ~

> @ 6FKOLH%XQJ YRQ PHKUHUHQ 6WXGLHQJIQJHQ KWXN\EWKP PAAVUPKWW DKW DWRUF



%HDUEHLWXQJVVWDQG SUHVHUYH
OHW]WH $ NWXDOLVLHUXOCPUUHDP H ' D WXP

IXWXUH

DEJHVEKORVVHAQ

LQ $ UEHLW

R IIHQ
H Q WII OOW
2NW 1RY "H] -DQ YHE olu $SU oDL -XQ -X0 $XJ 6HS 2NW
$3 %YHGDUIVHUPLWWOXQJ
$3 CLFN 211
$3 : RUNVKRS
R Q OLQ
$3 8P IUDJ| 8P IUDJH 8P IUDJH 8P IUDJ| 8P IUDJK
HP SLULVFK TXDQ WRR O YRUEHU| GXUFKI-| GXUFKI{ GXUFKIe
(UKHEXQJ ZIKOHQ Q Q
$3 HP SLULVFK YUDJHQ | ,QWHUY
TXDOLWD WLYH ( UK NDWDOR| G XUFK I
ILQDoOLVL| @
$3 (YD OX D WLR RQOLQH| 5HFKHU $XVZHU
5 HFKH U J 8P IUD
"HQNP D
] VDEKV

$3 6WUDWHILHNRQJHSW
$3 : RUNVKRS | HQWIDOOHQ ' LH VWUDWH JLVFK XQGHRB O Wi WQ9 LPUF XI @ @ HIY \ZWJ H OHLI MWPZ LWUNLR BEHH LWK X H BQ LV VQH XOXE @ WH WYQH ¥
$3 6 WUD WH J LH 5HFKHU 6 WUDWHJLHNRQIH

9HUEXQ HUDUEHLWHW LVW

HQ ELVKHULIHQ (UNH
$3 .RPPXQLNDWLRQVNRQJHSW
$3 : RUNVKRS | : RUNVKRS Z LUG QLFKW VWD WWEM®HQJ & RDFKLQJ QLFKW QRW
NRP P X QLNDWLRQ
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2NW 1RY "H] -DQ YHE olu $SU oDL -XQ -X0 $XJ 6HS 2NW
g IHQWOLFKNHLWV] 93 7DJXQ| Qvwpi| .QvwbpJy : HEVLWH -DKUHYV 6% 0 HVVHW
7DJIXQ .RQVH| /LQNHG RQOLQH | QJ 93 $ EVFK P H
HUXQJ ,QVWDJU VYHUD
YRNXV /LQNHG D OWX Q)
$3 6WUXNWXUNRQ]HSW
$3 *UsQGXQJ 6 WLIWX Q 6 WLIWX @ UH F K WOL
6 WUXNW 6 WUXNW QJHSW QJHSW | XQG
XQJ 6 XQJ 7K YR UD UE DXVDUE| Z LUWVFK
.RVW ,QQHQP Q % HUD W
H ULX P
$3 3 UIVH QWD $ E VFK OX
UD Q VWD
(UJHEQL
DXIGHQ
PHVVH

SUIVHQW
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