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Teil I - Kurzbericht
1 Ziele und Aufgabenstellung

Das Verbundprojekt KIPRM — Kl-basiertes Projektrisikomanagement wurde im Rahmen des BMBF-
Forderprogramms KI4KMU / KMU-Innovativ nach den Nebenbestimmungen NKBF 2017 gef6rdert. Ziel
des Vorhabens war die Entwicklung eines Kl-gestiitzten Expertensystems, das Risiken in IT- und
Digitalprojekten friihzeitig erkennt, bewertet und geeignete Handlungsempfehlungen ableitet.

Die Besonderheit des Projekts bestand in der Nutzung von Large Language Models (LLMs) und
Retrieval-Augmented Generation (RAG), um Projektdokumente automatisch zu analysieren und
darauf aufbauend kontextbezogene, umfangreiche Handlungsempfehlungen zu generieren. Ein
weiteres zentrales Ziel war die kontinuierliche und iterative Begleitung von Projekten im Hinblick auf
ihre Risikoentwicklung — nicht nur als punktuelle Analyse, sondern als fortlaufender
Unterstlitzungsprozess wahrend des gesamten Projektzyklus.

Das Projekt wurde als Verbundvorhaben mit folgenden Partnern durchgefiihrt: B&IT Solutions
(Projektleitung), Fraunhofer FIT WI, Ehrenmiiller GmbH und Limebit GmbH. Im Rahmen des Projekts
entstand ein MVP-Demonstrator, der als automatisierte Entscheidungsinstanz fungiert. Dieser ,KI-
Agent“ wurde konzipiert, um flexibel und effizient auf erkannte Risiken zu reagieren und dabei die Rolle
des Projektmanagements zu unterstiitzen, ohne es zu ersetzen.

Begriindung fiir die Erforschung des KI-Agenten

¢ Automatisierte Entscheidungsfindung:
Der Agent identifiziert auf Basis der durch LLM-Analysen gewonnenen Risiko-klassifikationen
automatisch relevante Risiken und priorisiert diese. Dadurch wird das Projektmanagement von
Routinebewertungen entlastet.

¢ Human-in-the-Loop-Konzept:

Entscheidungen des Systems kdnnen durch menschliches Feedback tberprift und an-gepasst
werden. Diese Riickkopplung dient der kontinuierlichen Modellverbesserung und erhéht die
Qualitat der Risikobewertungen.

e Transparenz und Wiederholbarkeit:
Die Systemarchitektur mit einer Uibergeordneten Supervisor-Kl, die spezialisierte Risiko-Kls
steuert, ermoglicht eine nachvollziehbare und wiederholbare Entscheidungslogik.

o Effizienzsteigerung:

Ressourcen lassen sich gezielt auf priorisierte oder thematisch geblindelte Risiken allokieren,
wodurch die Gesamteffizienz von Projekten verbessert wird.

e Fehlerreduktion:

Durch die daten- und Kl-gestiitzte Entscheidungsfindung werden subjektive Fehl-
einschatzungen reduziert und inkonsistente Priorisierungen vermieden.

Integration und Funktionsweise

Der KlI-Agent wird durch die Risikoklassifizierung des KIPRM-Systems ausgelost. Er ordnet erkannte
Risiken drei Prioritdtsstufen zu und gibt darauf basierend Handlungsempfehlungen aus, die mittels
RAG-Technik um kontextbezogene Informationen erweitert werden. Die Gibergeordnete Supervisor-KI
(LLM basiert) koordiniert spezialisierte Risiko-Kls, die fiir einzelne Risikodomanen zustdndig sind. Das
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System arbeitet dabei iterativ und lernend, sodass Risikoanalysen und Empfehlungen fortlaufend
aktualisiert und an Projekterfahrungen angepasst werden kénnen.

Der technische Ansatz zielt darauf, ein modulares, Kl-basiertes System zu schaffen, das sowohl in
bestehende Projektmanagement-Plattformen integrierbar ist als auch als eigenstandiger Demonstrator
betrieben werden kann.

2 Wichtigste wissenschaftlich-technische Ergebnisse

Im Rahmen des Projekts KIPRM - Kl-basiertes Projektrisikomanagement wurde ein Prototyp-
Demonstrator entwickelt, der die Kombination moderner Sprachmodelle (LLMs) mit Mechanismen des
Retrieval-Augmented Generation (RAG) nutzt.
Das System ermoglicht die automatisierte Analyse von Projektdokumenten, die Erkennung von
Risiken inhaltlicher und organisatorischer Art sowie die dynamische Ableitung von
Handlungsempfehlungen.

Ein zentrales Ergebnis ist die Entwicklung eines mehrstufigen Agentenkonzepts, das in der Lage ist,
Risiken kontinuierlich zu bewerten und priorisierte Reaktionsvorschlage zu generieren. Hierbei fungiert
ein Ubergeordneter Supervisor-Agent auf LLM-Basis als koordinierende Instanz fiir mehrere
spezialisierte Risiko-Agents, die jeweils bestimmte Risikodomanen (z. B. Zeit, Budget, Kommunikation,
Technologie) abdecken. Diese Struktur erlaubt eine skalierbare und erweiterbare Einbindung
zusatzlicher Risikokategorien.

Neuartig ist insbesondere die Implementierung des Human-in-the-Loop-Ansatzes: Bewertungen und
Empfehlungen der Kl-Agents kdnnen von Fachanwendern Uberprift und angepasst werden. Diese
Rickkopplung fliet wiederum in die Optimierung der Modellparameter ein, sodass das System iterativ
lernt und sich kontinuierlich verbessert. Auf diese Weise entsteht ein adaptives Verfahren zur
kontinuierlichen Projektbegleitung, das sowohl vergangene als auch aktuelle Projektdaten
bericksichtigt und Prognosen tber zukiinftige Risikoentwicklungen erlaubt. Die Einbindung von RAG-
Mechanismen erweitert die Handlungsempfehlungen um projektspezifisches Kontextwissen aus
externen Quellen, Berichten oder internen Wissensspeichern. Dadurch werden die Kl-basierten
Bewertungen nachvollziehbarer, relevanter und konsistenter.

Insgesamt konnte gezeigt werden, dass die Kombination aus LLM, RAG und Human-in-the-Loop-
Verfahren geeignet ist, das klassische Projektrisikomanagement deutlich zu verbessern:
Risiken werden friiher erkannt, Entscheidungen besser begriindet, und das Management erhalt eine
dynamische, lernfahige Unterstiitzung fiir operative und strategische Steuerung.

3 Bewertung des Vorhabenerfolgs

Das Verbundprojekt KIPRM - Kl-basiertes Projektrisikomanagement hat seine wesentlichen
Forschungs- und Entwicklungsziele vollstandig erreicht. Die Kombination aus LLM-basierter
Textanalyse, Retrieval-Augmented Generation (RAG) und Human-in-the-Loop-Mechanismen hat sich
als tragfahiger Ansatz erwiesen, um Projektentscheidungen datenbasiert und adaptiv zu unterstitzen.

Ein zentrales Ergebnis ist die Etablierung einer kontinuierlichen Projektbegleitung: Das System kann
laufende Projekte Uber langere Zeitrdume beobachten, Risikoverlaufe neu bewerten und
Empfehlungen fortlaufend anpassen. Damit wird ein zentraler Fortschritt gegentber herkdmmlichen,
statischen Risikoanalysen erzielt.
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Im Hinblick auf die organisatorische Nutzung wurde die Grundlage geschaffen, das Tool innerhalb
einzelner Organisationen eigenstandig zu betreiben und zu verbessern. Die Architektur erlaubt eine
mandantengetrennte Modellanpassung (,,On-Premise Model Adaptation“) in Cloud- oder Intranet-
Umgebungen, sodass Unternehmen eigene Erfahrungen und Feedbacks gezielt zur Optimierung des
Systems einsetzen kdnnen — ohne zentrale Datenhaltung oder externe Abhangigkeiten. Dies schafft
einen wichtigen Beitrag zur Datensouveranitit und Individualisierung von Kl-gestlitzten
Risikomanagement-Tools.

Insgesamt bestatigt die Evaluation die hohe Praxisrelevanz der entwickelten L6sung. Die Integration
von RAG, Human-in-the-Loop-Funktionalitdten und adaptiver Lernlogik erlaubt eine stetige
Verbesserung der Ergebnisqualitat. Das Projekt demonstriert damit, dass Kl-basierte Risikoanalysen
nicht nur theoretisch moglich, sondern in realen Projektkontexten effizient, nachvollziehbar und
organisatorisch nutzbar sind.
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Teil II - Eingehende Darstellung

3.1 Wissenschaftlich-technische Ergebnisse

Das im Projekt entwickelte Expertensystem (XPS) basiert auf einer modularen Multi-Agenten-
Architektur, die Large Language Models (LLMs) mit Retrieval-Augmented Generation (RAG) und
gezieltem Prompt-Engineering kombiniert. Ziel war es, Projektrisiken automatisiert zu erkennen, zu
bewerten und Handlungsempfehlungen in strukturierter Form bereitzustellen.

Kernkomponenten und methodische Ansatze

e Definition von neun Risikodomanen (z. B. Organisation, Budget, Kommunikation, Technologie,
Zeit, Personal, Qualitat, Externe Abhangigkeiten, Rechtliches).

e Entwicklung eines Prompt-Engineering-Frameworks mit iterativen Evaluationsschleifen, um
Risiko-Trigger in Texten sicher zu identifizieren und konsistente Antworten zu erzeugen.

e Regelbasierte Bewertungslogik (Stufe 1) zur Gewichtung der erkannten Risiken, erganzt durch
eine ML-gestiitzte Optimierungsstufe (Stufe 2) zur Verfeinerung der Risikopriorisierung.

e Aufbau eines Supervisor-Agenten, der domdanenspezifische Risiko-Agents koordiniert und
deren Ergebnisse zusammenfihrt.

¢ Einbindung des RAG-Mechanismus, um auf kontextrelevante Wissensquellen zuzugreifen und
daraus umfassendere Handlungsempfehlungen abzuleiten.

¢ Human-in-the-Loop-Konzept, das es Anwenderinnen und Anwendern ermoglicht,
Systemvorschlage zu Uberpriifen und zu korrigieren; diese Riickmeldungen flieRen in die
fortlaufende Verbesserung der Modelle ein.

Das resultierende System erlaubt die automatische Erkennung von Risikomustern in
Projektdokumenten, deren Klassifikation in standardisierte Risikodomanen sowie die Generierung
kontextabhangiger MalBnahmenempfehlungen. Damit bildet KIPRM die Grundlage fir ein
kontinuierlich lernendes, adaptives Risikomanagement, das sich wahrend der Projektlaufzeit selbst
optimiert.

Technische Innovationen

e Entwicklung eines MVP-Demonstrators, der den Upload und die Analyse von
Projektdokumenten ermdglicht und automatisch Risiken sowie GegenmaRnahmen ableitet.

e Einfihrung einer kontinuierlichen Lernschleife durch Nutzerinteraktion (,Human-in-the-
Loop“), die zur stetigen Modellverbesserung beitragt.

e Umsetzung eines integrierten Agentenkonzepts, das Risikoerkennung, Bewertung und
Reaktion in einem geschlossenen Prozesszyklus verbindet.

o Nutzung von RAG-Mechanismen, um Empfehlungen um externe oder organisationsinterne
Wissensquellen zu erganzen und dadurch Relevanz und Qualitat der Vorschlage zu erhdhen.

Das entwickelte System stellt einen methodischen und technologischen Fortschritt gegeniber
bisherigen, statischen Verfahren dar: Es bietet eine skalierbare, nachvollziehbare und praxisorientierte
Losung, mit der Projekte proaktiv, datenbasiert und iterativ begleitet werden kénnen.

3.2 Vergleich Soll / Ist

Zu Projektbeginn war vorgesehen, strukturierte Benchmarkdaten (z. B. aus der ISBSG-Datenbank) fiir
die Risikoprognose in IT-Projekten zu verwenden.
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Dieser Ansatz erwies sich jedoch nach einer friihen Evaluationsphase als methodisch und praktisch
unzureichend, da die verfligharen Datensatze weder in Umfang noch Qualitdt eine belastbare
Risikoableitung ermdglichten.

Daraufhin erfolgte eine gezielte Neuausrichtung auf textbasierte Datenquellen und LLM-Methoden,
die sich als entscheidender Fortschritt herausstellte. Durch die Nutzung realer Projektdokumente (z. B.
Ausschreibungen, Statusberichte, Anderungsantrige) konnten Risiken kontextsensitiv, dynamisch und
praxisnah identifiziert werden. Die Einbindung von Retrieval-Augmented Generation (RAG) und
Human-in-the-Loop-Mechanismen fiihrte zu einer hoheren Ergebnisqualitit sowie zu
nachvollziehbareren und konsistenteren Handlungsempfehlungen.

Im Zuge dieser methodischen Neuausrichtung war eine Anpassung der Arbeitsplane und Prioritdten
innerhalb des Konsortiums erforderlich, um die zusatzlichen Entwicklungs- und Testaufwande im
Bereich der LLM-Integration angemessen zu berlicksichtigen. Diese Umplanung wurde friihzeitig
abgestimmt und fiihrte zu keiner Verzégerung im Projektfortschritt. Vielmehr erméglichte sie eine
effizientere Ressourcenverteilung und einen gezielten Wissenstransfer zwischen den beteiligten
Partnern.

Alle im Forderzeitraum vorgesehenen Meilensteine (Konzept, Prototyp, Test, Evaluation) wurden
meist fristgerecht erreicht. Das zentrale Projektziel — die Entwicklung eines funktionsfihigen
Demonstrators zur automatisierten  Risikoerkennung, Bewertung und Ableitung von
Handlungsempfehlungen — wurde vollstandig erfillt.

Die methodische Umstellung erwies sich somit als qualitativer und organisatorischer Gewinn: Sie
erhéhte den Praxisbezug, die Ubertragbarkeit der Ergebnisse und die langfristige Anschlussfahigkeit
des Systems Uiber den urspriinglichen Projektplan hinaus.

3.3 Anderung der Aussichten

Der methodische Wechsel von strukturierten Daten hin zu textbasierten Quellen erwies sich als
entscheidender Durchbruch und fihrte zu keiner Verzégerung im Projektfortschritt.
Durch diese Neuausrichtung wurde nicht nur die wissenschaftliche Grundlage des Projekts neu
definiert, sondern auch der praktische Anwendungsnutzen deutlich gesteigert.

Das entwickelte System bietet konkrete Mehrwerte fiir Projektmanagerinnen und Projektmanager:
Es erkennt Risiken frihzeitig, schlagt bewdhrte GegenmaRnahmen vor und erhoht damit die
Planbarkeit, Transparenz und Erfolgschancen von Projekten.

Die Projektergebnisse zeigen, dass die LLM-basierte Textanalyse eine deutlich héhere Ubertragbarkeit,
Skalierbarkeit und Praxisndahe aufweist als der urspriinglich geplante datenbankgestiitzte Ansatz.
Damit eroffnet sich ein erweitertes Potenzial fir den Einsatz des Systems in weiteren
Anwendungsfeldern — etwa in der oOffentlichen Verwaltung, der Energiebranche oder dem
Gesundheitswesen.

3.4 Vorhabenrelevante Ergebnisse Dritter

Das Projekt KIPRM — Kl-basiertes Projektrisikomanagement ist in ein dynamisches Forschungs- und
Technologiefeld eingebettet, das sich derzeit stark durch die Fortschritte im Bereich groRer
Sprachmodelle (LLMs) und Retrieval-Augmented Generation (RAG) entwickelt.
Zahlreiche externe Arbeiten, insbesondere aus den Bereichen Text Mining, Natural Language
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Processing (NLP) und Wissensextraktion, bilden den wissenschaftlich-technischen Rahmen, in dem
sich KIPRM bewegt.

In den letzten Jahren wurden international mehrere Forschungsrichtungen relevant, die fiir KIPRM von
unmittelbarem Interesse sind:

e LLM-basierte Informationsextraktion:
Arbeiten im Umfeld von OpenAl, Google DeepMind und universitdaren Forschungseinrich-
tungen (z. B. Stanford, TUM) zeigen das Potenzial groRer Sprachmodelle zur seman-tischen
Analyse von Textdokumenten, ohne dass eine domanenspezifische Trainingsbasis erforderlich
ist.

¢ Retrieval-Augmented Generation (RAG):
Die Kombination aus LLM und wissensbasiertem Retrieval hat sich als zentraler Ansatz
etabliert, um die Qualitat, Nachvollziehbarkeit und Kontexttreue von generierten Antworten
zu verbessern. Diese Technik ist insbesondere fiir komplexe Entscheidungsprozesse, wie sie
im Projektrisikomanagement auftreten, relevant.

¢ Human-in-the-Loop-Konzepte:
In verschiedenen Forschungsfeldern, etwa im Qualitdtsmanagement und in der Prozes-
ssteuerung, werden Riickkopplungsschleifen zwischen KI-System und menschlicher
Bewertung eingesetzt, um die Ergebnisqualitat iterativ zu verbessern. Diese Ansatze flossen
konzeptionell in KIPRM ein.

o Kl-gestiitzte Entscheidungsunterstiitzung in Projekten:
Erste internationale Pilotstudien adressieren Kl-basierte Risikobewertung in Software-
projekten, konzentrieren sich bislang jedoch meist auf statistische Prognosen. KIPRM geht
dariiber hinaus, indem es generative Modelle zur Analyse unstrukturierter Projektdaten
einsetzt und damit einen neuen methodischen Zugang schafft.

Insgesamt zeigt der Stand der Technik, dass generative KI-Verfahren wie LLM und RAG das Potenzial
besitzen, klassische Analysemodelle im Projektrisikomanagement zu erweitern oder zu ersetzen.
KIPRM tragt in diesem Kontext dazu bei, diese Konzepte praxisnah zu validieren, in einen
anwendungsorientierten Demonstrator zu iiberfilhren und damit den internationalen
Forschungsstand, um eine konkrete operative Umsetzung zu ergdnzen.

3.5 Anderung der Zielsetzung

Im Verlauf der Projektsteuerung wurde die urspriingliche Zielsetzung inhaltlich prazisiert und
methodisch angepasst. Die grundlegenden Forschungsfragen, ZielgroRen und Anwendungsziele des
Projekts blieben davon unberiihrt.

Die Hintergriinde und methodischen Details dieser Neuausrichtung sind in Kapitel 3.1
(,Wissenschaftlich-technische Ergebnisse”) und 3.2 (,Vergleich Soll / Ist”) ausfihrlich beschrieben.

3.6 Verwertungsplan

B&IT Solutions

Wirtschaftliche Verwertung:

Die B&IT Solutions wird das im Projekt entwickelte System als SaaS-Plattform und API-Service
weiterentwickeln. Damit konnen kleine und mittlere Unternehmen die Risikobewertung ohne eigene
KI-Infrastruktur nutzen. Langfristig ist eine Einbindung des Tools in bestehende Projektmanagement-

8
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Systeme (z. B. i-taros, Jira) vorgesehen. Die lokale Nutzung in Cloud- oder Intranet-Umgebungen
ermoglicht eine mandantengetrennte Modellanpassung, sodass Organisationen ihre Modelle
eigenstandig verbessern konnen.

Gesellschaftliche Verwertung:
Durch die praxisorientierte Umsetzung leistet die B&IT Solutions einen Beitrag zur Verbreitung von KI-
Kompetenzen in KMU und zur Férderung datengetriebener Projektsteuerung.

Fraunhofer FIT

Wirtschaftliche Verwertung:

Die Projektergebnisse werden vom Fraunhofer FIT in der weiteren Forschung genutzt und in
hochrangigen wissenschaftlichen Konferenzen und Fachzeitschriften veroffentlicht. Damit soll
insbesondere die wissenschaftliche Diskussion zu KI-Agenten, Kl-gestiitzten Anwendungsfallen und K-
Governance weiter vorangetrieben werden.

Gesellschaftliche Verwertung:

Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen zudem bereits aktiv in die Lehre und die Betreuung von
Abschlussarbeiten an der Universitat Bayreuth ein und sichern so eine zukunftsorientierte Ausbildung
von Fachkraften. Der darliber hinausgehende Wissens- und Kompetenztransfer der
Schlisseltechnologie Kiinstliche Intelligenz in die Wirtschaft und Gesellschaft wird durch konkrete
Netzwerkaktivititen sichergestellt, etwa durch die Veroffentlichung von Whitepapern und die
Organisation von Fachmessen.

Ehrenmiller Al

Wirtschaftliche Verwertung:

Ehrenmdiiller Al plant die Integration der im Projekt entwickelten Prompt-Engineering-Frameworks und
LLM-Agentenstrukturen in bestehende Produkte und Kundenldsungen.
Dariiber hinaus wird die entwickelte Architektur als technologische Basis fiir Beratungs- und
Integrationsprojekte im Bereich KI-Automatisierung verwendet.

Wissenschaftliche und gesellschaftliche Verwertung:
Die in KIPRM gewonnenen Erkenntnisse zu LLM-Evaluation, Modelloptimierung und Human-in-the-
Loop-Verfahren flieRen in interne Forschungsinitiativen und Fortbildungsprogramme ein.

Limebit GmbH

Wirtschaftliche Verwertung:

Limebit wird die im Projekt erarbeiteten ML-Modelle und Bewertungsverfahren als Grundlage fir
Beratungsleistungen im Bereich Kl-gestiitzter Qualitats- und Risikomanagementprozesse nutzen.
Dariiber hinaus sind Pilotprojekte mit Unternehmenspartnern geplant, um die im Demonstrator
implementierten Verfahren in reale Software-Prozesse zu Uibertragen.

Wissenschaftliche und gesellschaftliche Verwertung:
Limebit beteiligt sich an der Weiterentwicklung praxisnaher Standards fiir den verantwortungsvollen
Einsatz von Kl in Projekten und férdert so den Wissenstransfer zwischen Forschung und Anwendung.
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3.7 Zahlenmafdiger Nachweis (qualitativ)

Die finanzielle  Mittelverwendung erfolgte  forderrechtskonform  nach  NKBF  2017.
Der Uberwiegende Anteil der Aufwendungen entfiel auf Personalkosten und die Entwicklung der KI-
Softwarekomponenten. Investive Anteile waren gering und konform mit dem Bewilligungsbescheid.

3.8 Notwendigkeit und Angemessenheit

Die methodische Umstellung auf LLMs war notwendig und wurde vom Projekttrager bestatigt. Sie
fihrte zu einem technisch innovativeren und wirtschaftlich nachhaltigeren Ergebnis.
Der Mitteleinsatz blieb angemessen und zweckgerecht.

3.9 Bekannter Fortschritt bei anderen Stellen

Es sind aktuell keine anderen Projekte bekannt, die LLM-basierte Risikomodelle in dieser Tiefe
umsetzen. KIPRM gilt somit als Referenzvorhaben fiir Kl-basiertes Risikomanagement in KMU-
Umgebungen.

3.10 Veroffentlichungen

Im Rahmen des Projekts wurden unter der Leitung von Fraunhofer FIT fiinf wissenschaftliche
Veroffentlichungen erarbeitet, von denen einige bereits publiziert und andere in Vorbereitung sind:

1. Praxisstudie zum Projektrisikomanagement: In dieser Studie werden die Chancen und
Herausforderungen des Kl-Einsatzes im Projektrisikomanagement untersucht und der im
Projekt entwickelte Ansatz empirisch validiert. Die Studie wurde im September 2025
veroffentlicht.

2. Konferenzbeitrag zur Systemarchitektur: Die im Projekt entwickelte Architektur wurde im
Design-Science-Research-Ansatz  konzipiert und durch Experteninterviews sowie
Fokusgruppen evaluiert. Das Paper wurde als Preprint im Oktober 2025 veréffentlicht.?

3. Journalbeitrag zur Weiterentwicklung der Architektur
Der Beitrag erweitert die entwickelten Prototypen, fiihrt eine vertiefte Evaluation der
Architektur durch und leitet generalisierte Designprinzipien ab. Die Einreichung bei “ACM
Transactions on Management Information Systems” (VHB-JQ4: B) ist bis Ende 2025 geplant.

4. Taxonomie zur Erzeugung synthetischer Daten
Die Arbeit entwickelt eine hierarische Taxonomie zur systematischen Generierung
synthetischer Daten mit LLMs. Das Paper befindet sich im Review-Prozess bei
“Communications of the Association for Information Systems” (VHB-1Q4: B).

5. Systematische Literaturanalyse zur LLM-basierten Informationsextraktion
Die Publikation fasst den Forschungsstand zur Informationsextraktion mittels LLMs zusammen
und ordnet Designoptionen in einem konzeptionellen Framework ein. Eine Einreichung bei
,IEEE Access” ist fir Anfang 2026 (VHB-JQ4: B) geplant.

thttps://www.wi.fit.fraunhofer.de/content/dam/fit/witschaftsinformatik/dokumente/Potenzial_von_KI_im_Proj
ektrisikomanagement.pdf
Zhttps://www.researchgate.net/publication/397099314_Leveraging_Large_Language_Models_for_Information_
Extraction_in_Project_Risk_Management
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3.11 Beschreibung des Demonstrators

Der Demonstrator stellt das zentrale, sichtbare Ergebnis des Projekts dar. Die im Projekt erarbeiteten
Forschungsansatze und technischen Komponenten wurden — soweit fiir die Zielerreichung erforderlich
— in Form eines Workflows (siehe unten) in den Demonstrator integriert. Weitere Projektergebnisse
verbleiben derzeit auf konzeptioneller bzw. prototypischer Ebene und flieRen in die geplante
Weiterentwicklung im Rahmen eines Anschlussvorhabens (KIPRM+) ein.

Workflow:
1. Upload von Projektdokumenten
2. Texterkennung (NLP)
3. Analyse durch LLM
4. Klassifikation nach Risikodomanen
5. Bewertung und Empfehlung
Agent Loop
Reasoning >
(LLM) b
Decides
on tools Processes user input
A 4
Input & Tool Continues
1> . ~ > Response
Context Receives Selection reasoning generates
user input final
responses
Executes
tools
Tool
Execution

Abbildung 1: large language model Schleifen zur Risikobewertung eines KI Agenten

3.12 Partnerbeitrage

B&IT Solutions:

Die B&IT Group Gibernahm die Projektleitung und Gesamtkoordination des Verbundvorhabens. Neben
der organisatorischen Steuerung und Abstimmung mit dem Projekttrager lag der Schwerpunkt auf der
inhaltlichen, methodischen und technischen Konzeption des Gesamtsystems.

Zu den Kernaufgaben gehorten die Architekturdefinition des KIPRM-Demonstrators sowie die
Konzeption und Steuerung des Schnittstellenmanagements zwischen den Partnerkomponenten. Die
funktionalen Anforderungen an die LLM-Module wurden zusammen mit Limebit und Ehrenmiiller
festgelegt. Daruber hinaus verantwortete die B&IT Group die inhaltliche Strukturierung des
Demonstrators, die Zusammenfiihrung der Ergebnisse in ein konsistentes Gesamtsystem sowie die
Vorbereitung des Anschlussvorhabens ,KIPRM+“. Der Beitrag von B&IT umfasste damit sowohl
strategische als auch architekturbezogene Leistungen, die das Gesamtvorhaben methodisch
zusammenfihrten.
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Ehrenmiuller GmbH:

Ehrenmdiiller Al verantwortete die technisch-methodische Umsetzung der KI-Kkomponenten. Der Fokus
lag auf der Entwicklung und Optimierung von Large Language Models (LLMs), dem Prompt-
Engineering sowie der Konzeption des Human-in-the-Loop-Mechanismus zur fortlaufenden
Modellverbesserung.

In Zusammenarbeit mit der B&IT Group wurde die Modularchitektur definiert und die Integration in
das Gesamtsystem vorbereitet. Mit Fraunhofer FIT erfolgte die Abstimmung hinsichtlich der
Evaluationsparameter fiir Modellqualitat und Transparenz.

Die Arbeiten umfassten:

e Definition und Implementierung von Risiko-Kategorien und Triggern,
e Aufbau einer modularen Kl-Agenten-Architektur,

e Entwicklung einer RAG-basierten Wissensanbindung,

e und Erstellung von Testdatensatzen zur Validierung der Modelle.

Ehrenmdiiller Al trug damit mafRgeblich zur methodischen Innovation und KI-Architektur des Projekts
bei.

Limebit GmbH:

Die Projektarbeiten der Limebit GmbH konzentrierten sich auf die Entwicklung und Integration der
technischen Infrastruktur sowie auf die Implementierung der zentralen Anwendungslogik. Der
Uberwiegende Teil der Projektkosten (rund 99 %) entfiel auf Personalleistungen, was den hohen Anteil
komplexer Entwicklungs- und Analyseaufgaben widerspiegelt.

Im Rahmen des Verbundprojekts war Limebit verantwortlich fiir:

o Aufbau der digitalen Infrastruktur: Einrichtung und Betreuung der Entwicklungsumgebung,
Cl/CD-Pipelines und Cloud-Services (Azure), einschlieBlich Bereitstellung der OpenAl-Modelle.

o Technische Entwicklung: Implementierung einer LLM-basierten REST-API-Pipeline zur
automatisierten Dokumentenanalyse, Aufbau einer Logging-Datenbank sowie Integration der
gemeinsam mit den Partnern entwickelten Prompt-Engineering-Komponenten.

e Prototypische Erweiterungen: Entwicklung einer Schnittstelle zur datenbankgestiitzten
Abfrage in natlrlicher Sprache und eines Verfahrens zur Anonymisierung personenbezogener
Daten (PllI-Masking).

Fraunhofer FIT

Fraunhofer FIT war im Verbund fir die methodische und evaluative Begleitung des Projekts
verantwortlich. Der Schwerpunkt lag auf der Entwicklung eines Evaluationskonzepts zur Bewertung
der Praxistauglichkeit des Kl-gestiitzten Risikomanagements.

Zu den Hauptaufgaben zahlten:

e Durchfiihrung einer Anforderungsanalyse bei Praxispartnern und Expert:innen,

e Entwicklung eines Kriterienmodells zur Bewertung von Risikoerkennung und Transparenz,
o Begleitung der Implementierungsphasen durch qualitative Riickmeldeschleifen,

e und Ableitung von Empfehlungen zur Usability und Akzeptanz der Kl-basierten Ansatze.
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Gemeinsam mit B&IT und Ehrenmiiller Al wurde das Evaluationsdesign mit den technischen Modulen
abgestimmt, um eine integrierte Beurteilung des Demonstrators zu gewahrleisten. Fraunhofer FIT
leistete damit den zentralen Beitrag zur wissenschaftlichen Fundierung und Validierung der
Projektergebnisse.

3.13 Lessons Learned & Ausblick

Im Verlauf des Projekts KIPRM - Kl-basiertes Projektrisikomanagement konnten wesentliche
Erfahrungen zur technischen, organisatorischen und methodischen Umsetzung von Kl-gestiitzten
Risikoanalysesystemen gewonnen werden.

Lessons Learned

e Textbasierte Analyse statt strukturierter Daten:
Der Wechsel von tabellarischen Benchmarkdaten zu textbasierten Quellen erwies sich als
methodisch entscheidend. Projektdokumente enthalten reichhaltige Kontextinformationen,
die sich mit LLM-basierten Verfahren deutlich praziser auswerten lassen.

o Iterative Modellverbesserung:
Das Zusammenspiel aus maschineller Analyse und menschlicher Riickkopplung (,Human-in-
the-Loop”) flihrte zu qualitativ stabileren Ergebnissen und erhohter Akzeptanz bei den
Anwenderinnen und Anwendern.

e Projektorganisation und Ressourcensteuerung:
Die Einfliihrung neuer Methoden erforderte flexible Arbeitsplanung, regelmalige
Abstimmungen und klare Kommunikationsstrukturen zwischen den Partnern — ein Ansatz, der
sich als erfolgreich bewahrt hat.

e Praxistransfer und Skalierbarkeit:
Bereits der MVP-Demonstrator zeigte, dass die entwickelte Architektur auf unterschiedliche
OrganisationsgroRen und Branchen Ubertragbar ist.
Besonders KMU profitieren von der modularen Struktur und der Moglichkeit, das System lokal
oder cloudbasiert zu betreiben.

Ausblick

Die erzielten Ergebnisse bilden die Grundlage fiir eine Weiterentwicklung des Systems in Richtung
automatisierter, kontinuierlicher Risikoiiberwachung und organisationseigener Modellanpassung.
Geplant ist, das Konzept im Folgevorhaben ,KIPRM+“ (in Planung) zu vertiefen. Dabei sollen
insbesondere die Themen LLM-Feinsteuerung, Datenintegration aus laufenden Projekten und Nutzer-
Feedback-Mechanismen weiter ausgebaut werden.

Langfristig soll KIPRM als Werkzeug zur Ki-gestiitzten Entscheidungsunterstiitzung in
unterschiedlichen Projekt- und Organisationskontexten eingesetzt werden.
Damit leistet das Vorhaben einen Beitrag zur Digitalisierung und Professionalisierung des
Projektmanagements sowie zur Verankerung verantwortungsvoller KI-Praktiken in mittelstandischen
Unternehmen.
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Teil IIT - Erfolgskontrollbericht

4.1 Indikatoren und Wirkungskennzahlen

Die Erfolgskontrolle des Projekts KIPRM - Kl-basiertes Projektrisikomanagement orientierte sich an
gualitativen und quantitativen Kriterien, die aus den Projektzielen und den Nebenbestimmungen NKBF
2017 abgeleitet wurden. Da es sich um ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben handelt, standen
technische und anwendungsbezogene Wirkungsindikatoren im Vordergrund, nicht wirtschaftliche
Kennzahlen im engeren Sinn.

Zentrale Indikatoren:

Kategorie Indikator ZielgroBe / Beobachtung
Technische Funktionsfahigkeit des LLM- und Nachweis durch validierte Testlaufe
Leistungsfahigkeit RAG-basierten Risiko-Agents im Demonstrator
) . Konsistenz der> 85 % Reproduzierbarkeit bei
Nachvollziehbarkeit und _ . . . ) . )
Stabilitit Risikoklassifikationen Gber mehrere wiederholter Analyse identischer
abilita
Testzyklen Projektdaten
) . lberwiegend positive
Nutzerfreundlichkeit . . . . )
I Anwenderzufriedenheit in Tests Rickmeldungen bei interner
Usability .
Evaluation
o ) Integration in reale PM-Prozesse (i- Technische Anschlussfahigkeit
Praxistbertragbarkeit . .
taros, Jira u. a.) konzeptuell bestatigt
Wissenschaftliche Ubernahme der Erkenntnisse in
. Wissenschaftl Publ. Nutzung
Wirkung Forschung und Lehre
Wirtschaftliche . Konzept ,KIPRM+  (2026-2028)“
o Geplanter Transfer / Folgeprojekt )
Anschlussfahigkeit ausgearbeitet

Diese Indikatoren wurden im Konsortium fortlaufend erhoben und im Rahmen des Demonstrator-Tests
bewertet. Eine abschlieBende Evaluation durch externe Anwender ist fir die geplante Anschlussphase
vorgesehen.

4.2 Bewertung und Fazit des Gesamterfolgs

Das Vorhaben KIPRM - Kl-basiertes Projektrisikomanagement hat seine Forschungs- und
Entwicklungsziele erreicht und konnte in mehreren Bereichen (iber den urspriinglichen Projektplan
hinaus methodische Fortschritte erzielen. Im Mittelpunkt stand die prototypische Umsetzung eines
Demonstrators, der zeigt, wie sich Verfahren der LLM-basierten Textanalyse und Retrieval-Augmented
Generation (RAG) im Projektrisikomanagement anwenden lassen.

Der entwickelte Demonstrator veranschaulicht, wie Projektdokumente automatisch analysiert und
potenzielle  Risiken auf Basis sprachlicher Muster identifiziert werden konnen.
Die Einbindung von RAG erfolgt hierbei als Funktion zur Kontextanreicherung:
Sie ermoglicht, wahrend der Analyse relevante externe oder interne Wissensquellen heranzuziehen,
um  Handlungsempfehlungen inhaltlich zu erweitern und besser zu begriinden.

14



KIPRM —161S22056D

In Verbindung mit einem Human-in-the-Loop-Ansatz wird das System durch manuelles Feedback
iterativ verbessert. Die offene Architektur erlaubt es, die zugrunde liegenden Modelle zukiinftig lokal
anzupassen und organisationsspezifisch weiterzuentwickeln.

Der Demonstrator stellt kein fertiges Produkt, sondern einen Forschungstrager dar, mit dem die
technische Machbarkeit, die methodische Validitat und die organisatorische Anschlussfahigkeit des
Ansatzes Uberpriift werden konnten. Damit wurde die Grundlage geschaffen, auf der spatere
Entwicklungsphasen aufbauen kénnen.

Wissenschaftlich leistet KIPRM einen Beitrag zur Ubertragung generativer KI-Methoden auf
organisatorische Entscheidungsprozesse und liefert empirische Erkenntnisse zur Praxistauglichkeit von
LLMs im Kontext des Projektrisikomanagements.

Auf Basis der erzielten Ergebnisse wird derzeit ein inhaltliches Konzept fiir eine mogliche Fortsetzung
des Projekts unter dem Arbeitstitel »KIPRM+*“ vorbereitet.
Diese geplante Weiterfihrung soll die Modellarchitektur vertiefen, zusatzliche Datenquellen
integrieren und die kontinuierliche Risikolberwachung technisch und organisatorisch
weiterentwickeln.

Die Projektpartner bewerten die erzielten Ergebnisse als methodisch tragfahig und forschungsseitig
anschlussfahig. Das Vorhaben zeigt, dass Kl-basierte Methoden einen Beitrag zur Automatisierung von
Analyseprozessen im Projektmanagement leisten kdnnen, gleichzeitig aber weiterer Forschung und
Validierung bediirfen, um produktreife Anwendungen zu ermoglichen.
KIPRM tragt damit zur wissenschaftlichen Fundierung und zur schrittweisen Digitalisierung des
Projektmanagements in kleinen und mittleren Unternehmen bei.
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