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Aufgabenstellung und Ausgangspunkt

Die Lausitz — eine durch den Strukturwandel gepragte Region im Studen Brandenburgs
und im Osten Sachsens - sieht sich mit einer Vielzahl tiefgreifender
Herausforderungen konfrontiert, die die gesundheitliche Versorgung und
Lebensqualitéat der Bevolkerung mal3geblich beeintrachtigen. Eine vergleichsweise
geringe Bevolkerungsdichte (~96 EW/km?), die uberdurchschnittlich alternde
Bevdlkerung, steigende Multimorbiditat sowie die abnehmende
Fachkrafteverfugbarkeit in der Gesundheitsversorgung fiihren zu einer prekaren

Versorgungslage, insbesondere in landlich gepragten Kommunen.

Diese Entwicklung wird zusatzlich durch den beschleunigten Ausstieg aus der
Braunkohleverstromung verstarkt, der massive Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Struktur, den Arbeitsmarkt und die sozialen Bedingungen in der Region hat. Die
Konsequenz ist ein unmittelbarer Handlungsdruck, neue zukunftsfahige
Versorgungsmodelle und Innovationsimpulse zu entwickeln, um einer drohenden
Unterversorgung in der Region entgegenzuwirken und die Resilienz lokaler Strukturen

zu starken.

Das Netzwerk Gesunde-Lausitz (com(m)2020) hat vor diesem Hintergrund das
strategische Innovationsfeld ,Community Care® etabliert. Es adressiert gezielt die
Gesundheitsversorgung innerhalb kommunaler Gemeinschaften und setzt dabei auf
ein interdisziplinares Zusammenspiel technologischer, organisatorischer und sozialer
Innovationen. Im Fokus stehen die drei Entwicklungsrichtungen Digital Care, Mobile
Care und Care Logistics, die gemeinsam das Fundament flr eine moderne,
sektorenlbergreifende und birgernahe Gesundheitsversorgung in strukturschwachen

Regionen bilden.

Das Projekt TARZAN (Trends, Bedarfe, Partizipation und Kommunikation) wurde als
strategisches Teilvorhaben innerhalb des Blindnisses com(m)2020 initiiert, um diese
Herausforderung konzeptionell, partizipativ und evidenzbasiert anzugehen. Ziel war
es, systematisch die relevanten Zukunftstrends im Bereich Community Care zu
identifizieren, regionale Bedarfe zu erfassen, @ Kommunikations- und
Partizipationsstrategien zu entwickeln sowie einen strategischen Orientierungsrahmen

fur die Bundnisarbeit und zukinftige Projektentwicklung bereitzustellen. Dabei wurde



Teil | — Kurzbericht (03WIR6502A)

die Region nicht als passiver Empfanger von Innovationen verstanden, sondern aktiv

als Mitgestalterin neuer, lokaler L6sungen positioniert.

TARZAN legte damit das Fundament flr die gezielte Weiterentwicklung des
Blndnisses, die Verstetigung der Netzwerkstrukturen sowie fur neue Forschungs- und

Entwicklungsprojekte im Bereich der kommunalen Gesundheitsinnovation.
Ablauf des Vorhabens
Das Projekt gliederte sich in sieben Teilarbeitspakete:

e AP 1-Kontinuierliche Analyse von Trends, Bedarfen und Rahmenbedingungen

e AP 2 —Weiterentwicklung der Bundnisstrategie und Erarbeitung von Roadmaps

e AP 3 — Entwicklung einer Partizipationsstrategie und eines internen
Kommunikationskonzepts zur Einbindung des Bindnisses in die
Strategieentwicklung

e AP 4 — Entwicklung einer Partizipationsstrategie zur Beteiligung des regionalen
Umfeldes an der Bundnisarbeit und der Weiterentwicklung der Bundnisstrategie

e AP 5 — Entwicklung von Erfolgsindikatoren (KPIs)

e AP 6 — Bundniserweiterung

e AP 7 — Strategie fur externe Kommunikation und Wissenstransfer

Wesentliche Ergebnisse und Zusammenarbeit mit anderen
Forschungseinrichtungen

Im Projekt TARZAN wurden zentrale strategische und strukturelle Grundlagen fir die
Weiterentwicklung des Bulundnisses com(m) 2020 geschaffen und konkret
operationalisiert. Dabei entstanden eine Reihe von Ergebnissen, die sowohl fur die
interne Blndnisarbeit als auch fur nachgelagerte Projekte und Forschungsvorhaben

von hoher Relevanz sind.

Im Rahmen des strategischen Teilprojekts TARZAN wurden in der Foérderperiode
2022-2024 zentrale Grundlagen fur die strategische, kommunikative und strukturelle

Weiterentwicklung des Bindnisses com(m) 2020 geschaffen.

Ein zentraler Schwerpunkt lag auf der systematischen Erfassung von Bedarfen,
Trends und Standortfaktoren in der Lausitz. Durch regelmalige Treffen mit den
Modellkommunen (Uber 30 Prasenztermine), gezielte Befragungen (z. B. World-Cafés)
und die kontinuierliche Beobachtung von gesundheitsékonomischen Entwicklungen
vor Ort und auf Bundesebene wurde eine belastbare Datenbasis zur

Versorgungssituation aufgebaut. Parallel dazu wurde ein ressortibergreifender Dialog
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mit kommunalen, wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und zivilgesellschaftlichen

Akteur*innen etabliert.



