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1 Ubersicht des Projekts

Das Projekt GAIA-X 4 ROMS ist Teil der GAIA-X 4 Future Mobility-Initiative und zielt darauf ab, ein
foderiertes Daten- und Service-Okosystem fiir automatisierte und vernetzte Mobilititsdienste zu
entwickeln. Im Fokus steht die Koordination und das Management groRer Fahrzeugflotten in kritischen
Verkehrssituationen, beispielsweise bei technischen Stérungen oder betrieblichen Herausforderungen.
Durch den Einsatz der GAIA-X-Technologie sollen verschiedene Akteure —von Verkehrsunternehmen tber
Technologieanbieter bis hin zu Behdrden — in einem sicheren Datenraum zusammenarbeiten, um
innovative Mobilitatslosungen zu ermdglichen. Das Projekt gliedert sich in mehrere Teilbereiche, darunter
die Entwicklung von Governance-Strukturen, die Bereitstellung einer digitalen Infrastruktur, die
Integration von Datenquellen sowie die Optimierung des Flotten- und Verkehrsmanagements mithilfe von
Kl-gestitzten Methoden. Damit tragt GAIA-X 4 ROMS zur digitalen Transformation der Mobilitdtsbranche
bei, indem es neue Geschaftsmodelle und Wertschopfungsnetzwerke schafft, die eine effizientere und
nachhaltigere Mobilitdat ermdglichen.

1.1 Aufgabenstellung

Das CfM wurde im Rahmen des Projekts GAIA-X 4 ROMS mit mehreren zentralen Aufgaben beauftragt, die
sich auf die Entwicklung der institutionellen und 6konomischen Grundlagen des féderierten Datenraums
konzentrierten. Im Arbeitspaket AP1.1 war es fiir die Modellierung der Use Cases Remote Operations und
Smart Managed Fleet verantwortlich. Dazu gehorte die Definition der notwendigen technischen und
dkonomischen Rollen sowie die Erstellung von Ubungs- und Bewé&hrungsrdumen, um verschiedene
Variationen der Use Cases unter unterschiedlichen Parametrisierungen zu testen. Ziel war es, eine
fundierte Basis fiir die spatere Implementierung und Marktreife der Losungen zu schaffen.

Ein wesentlicher Aufgabenbereich des CfM lag in AP1.2, in dem es die Governance-Struktur entwickeln
sollte. Dies umfasste die Erfassung der okonomischen Rollen sowie die Erstellung institutioneller
Rollenmodelle fiir die Use Cases im Bereich Giter- und Personenverkehr. Es war beauftragt, Prinzipien und
Regeln zur diskriminierungsfreien Zuordnung der Rollen auf die Akteure zu definieren und ein nachhaltiges
Handlungs- und Regelsystem zu etablieren. Darliber hinaus sollte es als Initialisierungsgeber fir die
Systemarchitektur fungieren und Modifikationsanforderungen identifizieren, um LOsungsansatze fir
notwendige Anpassungen zu bieten. Ein zentraler Bestandteil dieser Aufgabe war die Entwicklung und
Berechnung von Key Performance Indikatoren (KPIs) zur Uberpriifung der Governance-Modelle im Hinblick
auf die Anforderungen von GAIA-X.

Im Bereich der Systemarchitektur hatte das CfM im Rahmen von AP1.3 die Aufgabe, die organisatorisch-
institutionelle und konzeptionell-funktionale Ebene zu modellieren und Input zur technisch-physischen
Ebene zu liefern. Ziel war es, eine tragfdahige Architektur zu entwickeln, die in mehreren Iterationen
Uberprift und angepasst werden sollte. Hierbei sollten Interoperabilititsanforderungen und
Marktbeddrfnisse beriicksichtigt werden, um eine flexible und zukunftsfahige Struktur zu gewahrleisten.

Zusatzlich tbernahm das CfM in AP1.4 die Anforderungsanalyse fiir das Identitdtsmanagement und dessen
Integration in die Systemarchitektur. Dabei war es beauftragt, sicherzustellen, dass die Lésungen
diskriminierungsfrei sind und den Anforderungen des foderierten Datenraums entsprechen. In diesem
Zusammenhang sollte es Erkenntnisse aus dem Projekt GAIA-X 4 MovelD einflieBen lassen, um die
Konzeption und Implementierung dezentraler digitaler Identitdten zu optimieren.

Ein weiterer zentraler Bestandteil der beauftragten Arbeiten betraf AP1.6, in dem das CfM die
Anforderungen an die Datenkonnektoren identifizieren sollte. Dazu gehoérte die Untersuchung der
Auswirkungen auf Transaktionskosten und die Substituierbarkeit von Anbietern sowie die Sicherstellung
der Interoperabilitdt. Das CfM sollte zudem die Dezentralitat der Dateninfrastruktur operationalisieren
und ihre Ergebnisse mit den vorherigen Arbeitspaketen (AP1.1, AP1.2, AP1.3) abgleichen, um eine
konsistente Gesamtarchitektur sicherzustellen.
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Neben diesen technischen und 6konomischen Aufgaben war das CfM in AP4 und APS5 fiir die Integration
ihrer Erkenntnisse in die weiteren Teilprojekte zustandig. Es wurde beauftragt, die dkonomische
Begleitung der Use Cases hinsichtlich der Systemarchitektur und Governance sicherzustellen und dabei
insbesondere die Anforderungen aus TP1 in TP4 und TP5 zu Uberfiihren.

Zusatzlich wurde es in AP6 mit der wissenschaftlichen Aufbereitung und Verbreitung der Projektergebnisse
betraut. Dies umfasste die Prasentation der Erkenntnisse in Fachforen und auf Konferenzen sowie die
Erstellung wissenschaftlicher Publikationen zur langfristigen Verankerung der Projektergebnisse in der
Forschung und Praxis.

1.2 Voraussetzungen, unter denen das Vorhaben durchgefiihrt wurde

Das Vorhaben GAIA-X 4 ROMS wurde unter spezifischen organisatorischen, technischen und
regulatorischen Rahmenbedingungen durchgefiihrt, die sowohl Herausforderungen als auch
Gestaltungsspielrdume fiir die Projektpartner mit sich brachten.

Organisatorisch war das Projekt in das Ubergeordnete Forderprogramm GAIA-X 4 Future Mobility
eingebettet, wodurch eine enge Zusammenarbeit mit weiteren GAIA-X-Projekten erforderlich war.
Insbesondere die Abstimmung mit anderen Konsortien, die an der Entwicklung von fbderierten
Datenrdumen arbeiteten, bildete eine zentrale Voraussetzung fir die erfolgreiche Umsetzung des
Vorhabens. Das CfM agierte in diesem Kontext als wissenschaftlicher Partner, der methodische und
konzeptionelle Beitrdge zur Governance, Systemarchitektur und ©6konomischen Modellierung des
Datenraums leistete. Zudem war und ist das CfM auch in den Schwesterprojekten GAIA-X 4 movelD und
GAIA-X 4 AMS vertreten.

Technisch wurde das Vorhaben im Rahmen der GAIA-X-Initiative durchgefiihrt, die hohe Anforderungen
an die Interoperabilitdt, Datenschutzkonformitdt und dezentrale Datenverwaltung stellte. Die Einhaltung
dieser Standards erforderte eine enge Abstimmung mit den entwickelten GAIA-X Federation Services und
die Berucksichtigung bestehender technologischer Infrastrukturen. Insbesondere die Sicherstellung der
Anschlussfahigkeit an bestehende und kiinftige Datenrdume war eine grundlegende Bedingung fiir die
Architekturkonzeption.

Wirtschaftlich wurde das Projekt durch o6ffentliche Fordermittel ermoglicht, was bestimmte
Anforderungen an die Mittelverwendung, die Nachweispflicht und die Einhaltung von Meilensteinen mit
sich brachte. Die langfristige wirtschaftliche Tragfahigkeit der entwickelten Modelle war eine zentrale
Pramisse, sodass friihzeitig Konzepte fiir nachhaltige Geschaftsmodelle und Monetarisierungsstrategien
erarbeitet werden mussten.

Regulatorisch war das Vorhaben in den rechtlichen Rahmen der europaischen
Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) sowie spezifische Vorgaben zur GAIA-X-Konformitat eingebettet.
Dies bedeutete, dass die entwickelten Losungen hochsten Anforderungen an Datensicherheit und
Transparenz genligen mussten. Insbesondere die diskriminierungsfreie Zuganglichkeit der entwickelten
Datenrdume sowie die Einhaltung von Wettbewerbs- und Marktanforderungen stellten wesentliche
Voraussetzungen dar.

Zusammenfassend wurde GAIA-X 4 ROMS unter den Bedingungen einer engen Zusammenarbeit mit
anderen GAIA-X-Projekten, hohen technischen Anforderungen an Interoperabilitdit und Datenschutz,
wirtschaftlichen Vorgaben zur nachhaltigen Finanzierbarkeit sowie regulatorischen Rahmenbedingungen
des europaischen Datenrechts durchgefihrt.

Diese Faktoren beeinflussten maligeblich die Gestaltung der Governance-Strukturen, der technischen
Architektur und der 6konomischen Rollenmodelle innerhalb des Projekts.
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1.3 Planung und Ablauf des Vorhabens

Das Projekt GAIA-X 4 ROMS wurde als Verbundprojekt innerhalb der GAIA-X 4 Future Mobility-Initiative
durchgefiuhrt und folgte einer strukturierten Planung mit klaren Meilensteinen und einem eng
koordinierten Ablauf. Die Laufzeit war urspriinglich vom 01.12.2021 bis zum 30.11.2024 angesetzt, wurde
jedoch um drei Monate bis zum 28.02.2025 verlangert, um eine nachhaltige Verstetigung der
Projektergebnisse zu gewahrleisten.

Das Vorhaben gliederte sich in verschiedene Arbeitspakete (APs), die jeweils spezifische Aufgaben und
Ziele umfassten. Das CfM war vor allem in AP1 (Governance & Architektur), AP4 und AP5 (Integration der
Use Cases) sowie AP6 (Verbreitung der Ergebnisse) aktiv eingebunden. Innerhalb dieser Arbeitspakete
wurden zentrale Fragestellungen zur Systemarchitektur, zum Identitdtsmanagement, zu 6konomischen
Rollenmodellen und zur Interoperabilitdt bearbeitet.

Die Steuerung des Projekts erfolgte durch regelméaRige Jour Fixes in allen Teilprojekten (TPs). Diese fanden
wochentlich statt und ermoglichten eine kontinuierliche Abstimmung der Konsortialpartner. In
intensiveren Phasen wurden zusatzliche TP-Ubergreifende Termine einberufen, die das gesamte Projekt
umfassten und sicherstellten, dass alle relevanten Akteure eingebunden waren. Ein weiteres zentrales
Element der Projektsteuerung war die Einrichtung von Steuerkreissitzungen, Gesamtprojekttreffen sowie
befristeten TP-lbergreifenden Arbeitsgemeinschaften, die spezifische Fragestellungen klarten.

Die Einhaltung von Meilensteinen spielte eine entscheidende Rolle im Projektverlauf. Drei Meilensteine
strukturierten das Projekt und dienten der Zusammenfiihrung von Zwischenergebnissen. Zusatzlich
wurden vierteljahrliche Zwischenberichte erstellt, um den Fortschritt zu dokumentieren und mit den
Anforderungen des Fordermittelgebers abzugleichen. Zum Abschluss des Projekts wurde ein umfassender
Bericht fiir den Mittelgeber erarbeitet.

Zusammenfassend war das Projekt durch eine klare Strukturierung, enge Abstimmung zwischen den
Partnern und eine adaptive Planung gepragt. Die regelmafRigen Abstimmungen, die iterative Entwicklung
der Systemarchitektur und Governance sowie die enge Verzahnung mit den anderen GAIA-X-Projekten
bildeten die Grundlage fiir die erfolgreiche Umsetzung der geplanten Vorhaben. Die Verlangerung der
Laufzeit um drei Monate diente insbesondere dazu, die entwickelten Konzepte nachhaltig zu verstetigen
und eine reibungslose Uberfiihrung in den operativen Betrieb zu gewahrleisten.

1.4 Wissenschaftlicher und technischer Stand, an den angekniipft wurde

Das Vorhaben GAIA-X 4 ROMS basierte auf bestehenden Konzepten fdderierter Datenrdume,
insbesondere den GAIA-X Federation Services und dem International Data Spaces (IDS) Framework, welche
Mechanismen zur sicheren und interoperablen Datenverarbeitung bereitstellen. Zudem wurden
bestehende Methoden zur Klassifikation von Storungssituationen autonomer Fahrzeuge sowie zur
Remote-Koordinierung und Systemarchitektur vernetzter Mobilitdtsdienste genutzt.

Fiir das CfM ergab sich daraus eine spezifische Ausgangslage. Die Entwicklung des institutionellen
Rollenmodells (IRM) und der Governance-Struktur fir den GAIA-X-Datenraum knilpfte an bestehende
Modelle aus der Organisations- und Wirtschaftsforschung an. Das CfM konnte auf bewédhrte Konzepte der
institutionellen Theorie, insbesondere zur Gestaltung von Rollen und Akteursbeziehungen in
Plattformokosystemen, zuriickgreifen und diese weiterentwickeln und anwenden. Vorangegangene
Forschungsarbeiten zu Datendkonomien und datengetriebenen Geschaftsmodellen bildeten die
methodische Grundlage fiir die methodische Erweiterung, um die 6konomische Modellierung im Projekt
durchzufiihren.

Ein zentraler wissenschaftlicher Bezugspunkt war die Forschung zur Governance von digitalen Plattformen
und Datenrdaumen. Insbesondere die Konzepte zur Vertrauensbildung in dezentralen Netzwerken und zur
Anreizstrukturierung fir Plattformteilnehmer fanden direkte Anwendung in der Definition der GAIA-X-
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spezifischen Governance-Regeln. Die Methodik der Technology Readiness Levels (TRLs) diente zudem als
Bewertungsgrundlage fiir den Reifegrad der entwickelten technischen und organisatorischen Konzepte.

Daruber hinaus wurden im Projekt GAIA-X 4 ROMS bestehende Modelle zur Systemarchitektur féderierter
Datenraume auf eine domanenspezifische Ebene Ubertragen, was fiir das CfM eine Gelegenheit bot,
anwendungsnahe Erkenntnisse zur Implementierung von Governance-Mechanismen in realen
Mobilitatsokosystemen zu gewinnen.

Zusammenfassend knipfte das CfM an bestehende wirtschafts- und organisationswissenschaftliche
Modelle zur Rollenverteilung, Governance und Datendkonomie an und Uberfiihrte diese in die
Systemarchitektur und 6konomische Modellierung von GAIA-X 4 ROMS. Dies ermoglichte eine gezielte
Weiterentwicklung der wissenschaftlichen Grundlagen fiir féderierte Datenrdume im Mobilitdtssektor.

1.5 Verwendete Fachliteratur sowie benutzte Informations- und Dokumentationsdienste

Fiir die Durchfihrung des Vorhabens GAIA-X 4 ROMS wurden verschiedene wissenschaftliche und
technische Quellen herangezogen, um die entwickelten Konzepte auf eine solide theoretische und
empirische Grundlage zu stellen.

Ein zentraler Bezugspunkt war das GAIA-X Architecture Document, insbesondere der 22.04 Release, der
die technischen und organisatorischen Grundlagen fiir foderierte Datenrdume beschreibt. Diese
Dokumentation diente als Basis fiir die Entwicklung der Systemarchitektur und Governance-Struktur im
Projekt.

Zur ldentifikation und Einbindung aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse wurden kontinuierlich
wissenschaftliche Datenbanken wie Scopus und Web of Science genutzt. Dabei wurden relevante
Veroffentlichungen zur Datendkonomie, Plattform-Governance und foderierten Datenrdumen gescreent,
um die neuesten Forschungsergebnisse in die Entwicklung des institutionellen Rollenmodells und der
6konomischen Modellierung einzubeziehen.

Neben diesen spezifischen Quellen wurden allgemeine wirtschafts-, sozial- und technikwissenschaftliche
Literatur zu Plattformdkonomien, Daten-Governance und Interoperabilitit in digitalen Okosystemen
herangezogen. Dies umfasste sowohl theoretische Arbeiten als auch praxisnahe Veréffentlichungen, die
sich mit der Implementierung und Skalierung von Datenrdumen beschaftigen.

Zusammenfassend basierte das Vorhaben auf einer Kombination aus GAIA-X-spezifischen technischen
Dokumentationen, wissenschaftlichen Publikationen aus fuhrenden Fachzeitschriften und Datenbanken
sowie grundlegenden theoretischen Werken zur Governance und Institutionendkonomie. Diese
interdisziplindre Grundlage ermdglichte eine umfassende und wissenschaftlich fundierte Entwicklung der
im Projekt erarbeiteten Konzepte.

1.6 Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Die Umsetzung des Vorhabens GAIA-X 4 ROMS erforderte eine enge Zusammenarbeit mit verschiedenen
Partnern innerhalb und auRerhalb des Projekts. Insbesondere die Verzahnung mit anderen GAIA-X 4
Future Mobility-Projekten, wissenschaftlichen Einrichtungen und Industriepartnern war ein wesentlicher
Bestandteil der Arbeit.

Innerhalb des Projekts gab es eine intensive Abstimmung mit den Konsortialpartnern, die durch
wochentliche Jour Fixes in allen Teilprojekten (TPs) sichergestellt wurde. Je nach Projektphase fanden
zudem TP-libergreifende Termine statt, die das gesamte Konsortium umfassten. Diese Formate dienten
dazu, technische, organisatorische und 6konomische Fragestellungen projektiibergreifend zu koordinieren
und sicherzustellen, dass die entwickelten Konzepte und Modelle in die Praxis Gberfiihrt werden konnten.
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Neben der internen Abstimmung war das CfM auch in die Zusammenarbeit mit den Schwesterprojekten
GAIA-X 4 movelD und GAIA-X 4 AMS eingebunden. In diesen Projekten wurden dhnliche Fragestellungen
zur Governance foderierter Datenraume bearbeitet, sodass ein regelmaRiger Austausch stattfand. Dabei
wurden Synergien genutzt, um bestehende Konzepte weiterzuentwickeln und tber mehrere Projekte
hinweg zu harmonisieren.

Dariber hinaus war eine enge Zusammenarbeit mit externen wissenschaftlichen und wirtschaftlichen
Akteuren erforderlich. Das CfM stand im Austausch mit anderen Forschungseinrichtungen, die an GAIA-X-
basierten Architekturen und Geschaftsmodellen arbeiteten. Im Rahmen von Fachveranstaltungen,
Workshops und Konferenzen wurden Erkenntnisse aus dem Projekt mit der wissenschaftlichen Community
diskutiert, insbesondere zu den Themen institutionelles Rollenmodell, Plattform-Governance und
datengetriebene Geschaftsmodelle.

Auf wirtschaftlicher Ebene bestand eine Zusammenarbeit mit Industriepartnern, insbesondere im Bereich
Mobilitatsdienstleistungen, Datenplattformen und IT-Sicherheit. Dies diente dazu, die entwickelten
Konzepte praxisnah zu gestalten und friihzeitig Feedback aus der Industrie zu erhalten.

Insgesamt war die Zusammenarbeit mit anderen Stellen ein zentraler Erfolgsfaktor fiir GAIA-X 4 ROMS.
Der enge Austausch mit den Schwesterprojekten, die regelmaliige Abstimmung mit Konsortialpartnern
und die externe Vernetzung mit Wissenschaft und Industrie trugen dazu bei, dass die entwickelten
Konzepte sowohl wissenschaftlich fundiert als auch praktisch anwendbar gestaltet wurden.

2 Ziele und Ergebnisse des CfM

2.1 Verwendung der Zuwendung und des erzielten Ergebnisses im Einzelnen, mit
Gegeniiberstellung der vorgegebenen Ziele

Fiir die Durchfiihrung des Projekts GAIA-X 4 ROMS wurden Férdermittel bereitgestellt, die entsprechend
der Projektziele eingesetzt wurden. Die geplanten Mittel umfassten hauptsachlich Personalaufwand,
Sachkosten, Auftrage an Dritte sowie Reise- und Verwaltungskosten. Insgesamt wurden 401.518,61 €
verwendet, womit die tatsdchlichen Ausgaben leicht unter den urspriinglich geplanten 411.434,77 € lagen.

Verwendung der Zuwendung
Die Mittel wurden folgendermalien eingesetzt:
e Personalaufwand und Beschéaftigungsnebenkosten (0812, 0822):

o Urspriinglich waren 339.325,16 € fiir wissenschaftliche Mitarbeiter:innen vorgesehen,
tatsachlich wurden 325.181,25 € ausgegeben. Zusatzlich wurden 14.744,50 € fir
studentische Hilfskrafte aufgewendet (geplant waren 15.039,00 €).

e Vergabe von Auftrigen (0835):

o Die eingeplanten 16.673,09 € wurden vollstandig fir Project Management Office (PMO)
Leistungen der DiMOS Operations GmbH genutzt. Diese Leistungen unterstiitzten die
Projektkoordination und sicherten eine effiziente Abstimmung innerhalb des
Konsortiums.

e Sachkosten (0843):

o Die tatsdchlichen Kosten beliefen sich auf 11.897,40 € (geplant waren 12.402,75 €). Diese
wurden pauschal zur Deckung allgemeiner Verwaltungsausgaben genutzt.

e Reisekosten (0846):
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o Geplant waren 27.994,77 €, tatsachlich wurden 33.022,37 € ausgegeben. Die
Mehrausgaben ergaben sich durch die Teilnahme an Familientreffen und
Konsortialtreffen sowie internationalen Fachkonferenzen, um die Projektergebnisse
vorzustellen und mit anderen GAIA-X-Initiativen abzustimmen.

Das Projekt hatte das Ziel, ein institutionelles Rollenmodell, Governance-Mechanismen sowie eine
tragfahige Systemarchitektur fiir den GAIA-X-Datenraum zu entwickeln. Die eingesetzten Mittel wurden
zielgerichtet genutzt, um diese Aufgaben zu erfillen:

e Geplantes Ziel: Entwicklung des institutionellen Rollenmodells fiir den GAIA-X-Datenraum

o Ergebnis: Das CfM entwickelte eine detaillierte Rollenstruktur fiir die Datendkonomie
innerhalb des foderierten Datenraums.

o Geplantes Ziel: Erstellung und Uberpriifung einer Governance-Struktur fiir die Use Cases

o Ergebnis: Governance-Modelle wurden iterativ entwickelt, mit den Konsortialpartnern
abgestimmt und in die Gesamtarchitektur integriert.

e Geplantes Ziel: Modellierung und Optimierung der Systemarchitektur

o Ergebnis: Die entwickelten Architekturen wurden mehrfach tberpriift und an technische
sowie 6konomische Anforderungen angepasst.

e Geplantes Ziel: Transfer und Verbreitung der wissenschaftlichen Erkenntnisse

o Ergebnis: Prdsentationen auf Fachkonferenzen, Publikationen sowie eine enge
Abstimmung mit anderen GAIA-X-Projekten sicherten den Wissenstransfer.

Bewertung der Zielerreichung

Die Mittel wurden weitgehend wie geplant eingesetzt und ermdglichten die Erreichung der gesetzten Ziele.
Trotz geringfligiger Abweichungen bei den Personalkosten und Reiseausgaben konnten alle Arbeitspakete
erfolgreich abgeschlossen werden. Die Laufzeitverlangerung des Projekts bis Februar 2025 wurde genutzt,
um die Projektergebnisse nachhaltig zu verstetigen.

Insgesamt wurden die Projektziele erreicht, wobei insbesondere die wissenschaftlichen und technischen
Grundlagen fir eine nachhaltige Nutzung der entwickelten Konzepte in zukiinftigen GAIA-X-Datenrdumen
geschaffen wurden.

2.2  Wichtigste Positionen des zahlenmaRigen Nachweises

Fiir die Durchfiihrung des Projekts GAIA-X 4 ROMS wurden insgesamt 401.518,61 € eingesetzt. Die
wichtigsten Kostenpositionen umfassten Personalaufwand, Reisekosten, Sachkosten sowie die Vergabe
von Auftragen an externe Dienstleister.

Ubersicht der groBten Kostenpositionen
Die groRten Posten der tatsachlich verwendeten Mittel waren:
e Personalaufwand (0812) und Aushilfen (0822):
o 325.181,25 € flr wissenschaftliche Mitarbeiter:innen (geplant: 339.325,16 €).
o 14.744,50 € fiir studentische Hilfskrafte (geplant: 15.039,00 €).

o Uber die Projektlaufzeit hinweg wurden zwischen 1 und 4 wissenschaftliche
Mitarbeiter:innen aus diesen Mitteln finanziert, um flexibel auf die Anforderungen der
verschiedenen Projektphasen reagieren zu kénnen.

e Reisekosten (0846):
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o 33.022,37 € (geplant: 27.994,77 €).

o Die hoheren Reisekosten resultierten aus der intensiven Abstimmung mit den
Konsortialpartnern, der Teilnahme an GAIA-X 4 Future Mobility-Familientreffen und
internationalen Fachkonferenzen. Diese Veranstaltungen waren essenziell fir den
Austausch mit anderen GAIA-X-Projekten und fir die Dissemination der
Projektergebnisse.

e Vergabe von Auftragen (0835):
o 16.673,09 € (entspricht exakt dem geplanten Betrag).

o Diese Mittel wurden vollstindig fiir Project Management Office (PMO) Leistungen der
DiMOS Operations GmbH verwendet, um eine effiziente Koordination innerhalb des
Konsortiums zu gewahrleisten.

e Sachkosten (0843):
o 11.897,40 € (geplant: 12.402,75 €).

o Diese wurden als Pauschale fiir allgemeine Verwaltungsausgaben wie Bliromaterial, IT-
Ressourcen und Software genutzt.

Wahrend die meisten Positionen im Rahmen der Planung blieben, gab es leichte Abweichungen:

e Personalkosten lagen unter dem geplanten Budget, da nicht durchgangig vier wissenschaftliche
Mitarbeiter:innen Uber das gesamte Projekt finanziert wurden.

¢ Reisekosten fielen hoher aus als urspriinglich angesetzt, da eine intensivere Abstimmung mit den
Schwesterprojekten GAIA-X 4 movelD und GAIA-X 4 AMS erforderlich war.

e Sachkosten lagen geringfiigig unter dem geplanten Betrag, da einige administrative Ausgaben
optimiert wurden.

Die eingesetzten Mittel wurden gezielt verwendet, um die wissenschaftlichen und technischen Ziele des
Projekts zu erreichen. Die Finanzierung wissenschaftlicher Mitarbeiter:innen war essenziell fir die
Entwicklung des institutionellen Rollenmodells und der Systemarchitektur. Die Reisekosten ermdglichten
den direkten Austausch mit anderen GAIA-X-Projekten und die Verbreitung der Forschungsergebnisse. Die
Beauftragung der DiMOS Operations GmbH stellte eine effiziente Projektkoordination sicher, wahrend die
Sachkosten administrative und infrastrukturelle Anforderungen abdeckten.

Insgesamt wurde das Budget effizient eingesetzt, wobei alle wesentlichen Projektziele erreicht wurden.

2.3 Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit

Die im Rahmen des Projekts GAIA-X 4 ROMS erbrachten wissenschaftlichen und konzeptionellen
Leistungen waren essenziell fir die Entwicklung einer tragfahigen Governance- und Systemarchitektur fur
foderierte Datenrdume im Mobilitdtssektor. Die Arbeiten des CfM konzentrierten sich insbesondere auf
die Modellierung des institutionellen Rollenmodells, die Definition dkonomischer Rollen sowie die
Entwicklung von Steuerungsmechanismen fiir die Interoperabilitdt und Marktintegration des Datenraums.

Die Aufgaben des CfM waren zentral fiir das Erreichen der Projektziele, da sie eine Briicke zwischen den
technologischen Anforderungen und den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen schlugen. Ohne eine
detaillierte Definition der 6konomischen Rollenmodelle und der Governance-Struktur ware die praktische
Umsetzung des GAIA-X-Datenraums nicht moglich gewesen. Die Notwendigkeit dieser Arbeiten ergibt sich
aus folgenden Faktoren:
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e Integration in bestehende GAIA-X-Architekturen: Die Entwicklung einer passgenauen
Systemarchitektur erforderte eine enge Abstimmung mit den GAIA-X Federation Services und der

GAIA-X-Governance.

e Wirtschaftliche und organisatorische Steuerung des Datenraums: Die Konzeption von
Geschaftsmodellen, Interoperabilitditsmechanismen und Anreizsystemen war essenziell, um eine
langfristige wirtschaftliche Tragfahigkeit zu gewahrleisten.

e Verkniipfung mit anderen GAIA-X-Projekten: Das CfM spielte eine Schlisselrolle in der
Abstimmung mit den Schwesterprojekten GAIA-X 4 movelD und GAIA-X 4 AMS, wodurch Synergien
genutzt und Redundanzen vermieden werden konnten.

e Regulatorische und Marktanforderungen: Die Modellierung der Governance-Strukturen musste
sicherstellen, dass alle Mechanismen wettbewerbskonform, diskriminierungsfrei und
regulatorisch einwandfrei sind.

Die eingesetzten Ressourcen und durchgefiihrten Arbeiten waren angemessen, da sie sich an den
definierten Meilensteinen und den Anforderungen der Konsortialpartner orientierten. Die Projektstruktur
mit iterativen Entwicklungs- und Evaluationszyklen stellte sicher, dass alle erbrachten Leistungen einen
direkten Bezug zur Zielerreichung hatten.

e Personelle Ressourcen wurden effizient eingesetzt, indem die Zahl der wissenschaftlichen
Mitarbeiter:innen je nach Projektphase flexibel angepasst wurde.

e Die wissenschaftlichen Arbeiten fiihrten zu konkreten Ergebnissen, darunter eine vollstandige
Modellierung der Governance- und Rollenstrukturen sowie eine detaillierte Evaluierung der
Systemarchitektur.

e Die wirtschaftliche Angemessenheit der Arbeiten zeigt sich in der planmaBigen Umsetzung des
Budgets, bei dem die Mittel entsprechend der Projektziele allokiert wurden.

e Die intensive Abstimmung mit anderen Projektpartnern und externen Akteuren sorgte dafiir,
dass die entwickelten Konzepte praxisnah und iibertragbar sind.

Zusammenfassend waren die durchgefiihrten Arbeiten sowohl notwendig fir den Erfolg des Projekts als
auch in ihrem Umfang und Ressourceneinsatz angemessen. Sie stellten sicher, dass die entwickelten
Konzepte fir foderierte Datenrdume iber GAIA-X 4 ROMS hinaus nachhaltig genutzt werden kénnen.

2.4 Voraussichtlicher Nutzen, insbesondere der Verwertbarkeit des Ergebnisses im Sinne des
fortgeschriebenen Verwertungsplans

Die im Rahmen von GAIA-X 4 ROMS erzielten Ergebnisse sind nicht nur fir das Projekt selbst von
Bedeutung, sondern werden auch {ber dessen Laufzeit hinaus genutzt. Der fortgeschriebene
Verwertungsplan beschreibt die strategische Weiterverwendung der entwickelten Konzepte und
Technologien sowohl im wissenschaftlichen als auch im wirtschaftlichen Kontext.

Die entwickelten Modelle zur Governance foderierter Datenraume, zur institutionellen Rollenvergabe und
zur 6konomischen Gestaltung digitaler Okosysteme werden in der wissenschaftlichen Forschung
weiterverwendet. Das CfM plant, die Erkenntnisse aus GAIA-X 4 ROMS in wissenschaftlichen Zeitschriften
zu veroffentlichen und in relevanten Konferenzen zu prasentieren, um eine langfristige Sichtbarkeit der
Forschungsergebnisse in der akademischen Community zu gewahrleisten. Gleichzeitig dienen die
entwickelten Konzepte als Grundlage fir zukiinftige Forschungsprojekte, insbesondere in den
Schwesterprojekten GAIA-X 4 movelD und GAIA-X 4 AMS, sowie in anderen GAIA-X-Initiativen und
datengetriebenen Mobilitdtsprojekten. Das CfM wird die Forschung zur Governance und zur
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institutionellen Einbettung von Datenrdaumen weiterfihren und mit anderen wissenschaftlichen
Einrichtungen kooperieren, um die entwickelten Modelle zu verfeinern und weiterzuentwickeln.

Neben der wissenschaftlichen Nutzung sind die Projektergebnisse auch fiir Industrieakteure und
wirtschaftliche Partner von Bedeutung. Die entwickelten Governance-Mechanismen, Rollenmodelle und
Interoperabilitdtskonzepte kdonnen als Blaupause fiir datengetriebene Geschaftsmodelle dienen und
Unternehmen, die sich an foderierten Datenrdumen beteiligen mochten, eine strukturierte Grundlage
bieten. Darliber hinaus liefern die Erkenntnisse zu Anreizstrukturen und wirtschaftlichen Mechanismen fir
Datenrdume wertvolle Ansatze fir tragfahige Monetarisierungsmodelle von datenbasierten
Mobilitatsdiensten. Das CfM steht in engem Austausch mit Unternehmen, die an GAIA-X-basierten
Losungen arbeiten, wodurch die Projektergebnisse auch in gemeinsame Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten einflieRen kénnen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Verwertung betrifft die politische und regulatorische Ebene. Die
entwickelten Konzepte zur diskriminierungsfreien Rollenvergabe und zur Governance von Datenrdumen
bieten eine wertvolle Grundlage fir zukinftige Standardisierungsprozesse auf europdischer Ebene. Die
Zeppelin Universitat kann die erarbeiteten Modelle als wissenschaftliche Grundlage fiir Diskussionen zur
Regulierung digitaler Plattformen nutzen, insbesondere im Hinblick auf Fragen der Datenhoheit,
Wettbewerbskonformitat und Marktregulierung. Durch den aktiven Austausch mit politischen
Entscheidungstragern kann sichergestellt werden, dass die Konzepte zur Governance fdderierter
Datenrdaume in kiinftige regulatorische Rahmenbedingungen einflieRen.

Die entwickelte Systemarchitektur und die Governance-Modelle kdnnen von Verkehrsunternehmen und
Mobilitatsdienstleistern Glbernommen werden, um foderierte Datenrdume in der Praxis zu realisieren.
Dariber hinaus bieten die getesteten Mechanismen zur Dateninteroperabilitat, Identitatsverwaltung und
Koordination verteilter Mobilitatssysteme eine technologische Basis fiir zukiinftige Pilotprojekte. Die
erarbeiteten Methoden lassen sich nicht nur auf GAIA-X 4 ROMS, sondern auch auf weitere
datengetriebene Anwendungsfille im Bereich intelligenter Verkehrssysteme, automatisierten Fahrens
und vernetzter Infrastruktur Gbertragen.

Die entwickelten Konzepte und Modelle aus GAIA-X 4 ROMS sind breit verwertbar und bieten sowohl fiir
die Wissenschaft als auch fir Wirtschaft und Politik einen hohen Nutzen. Der fortgeschriebene
Verwertungsplan zeigt, dass die Projektergebnisse nicht nur intern weiterverwendet, sondern auch aktiv
in zukiinftige Forschung, wirtschaftliche Anwendungen und regulatorische Prozesse eingebunden werden.
Dadurch wird eine nachhaltige Nutzung der Forschungsergebnisse sichergestellt, die iber das Projektende
hinaus Wirkung entfaltet.

2.5 Wahrend der Durchfiihrung des Vorhabens dem ZE bekannt gewordenen Fortschritts auf
dem Gebiet des Vorhabens bei anderen Stellen

Wahrend der Laufzeit des Projekts GAIA-X 4 ROMS sind keine wesentlichen neuen Forschungsergebnisse
oder Entwicklungen von Drittparteien bekannt geworden, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Durchfiihrung des Vorhabens hatten. Die wissenschaftlichen und technischen Grundlagen, auf denen das
Projekt basiert, blieben wahrend der gesamten Projektlaufzeit stabil, und es gab keine konkurrierenden
oder redundanten Entwicklungen, die eine Anpassung der Zielsetzung oder Methodik erforderlich
gemacht hatten.

Allerdings wurde die eigene Arbeit kontinuierlich in den Schwesterprojekten GAIA-X 4 AMS und GAIA-X 4
movelD reflektiert und weiterentwickelt. Insbesondere wurden Synergien zwischen den Projekten genutzt,
um Erkenntnisse liber Governance-Modelle, institutionelle Rollen und technische Interoperabilitat
konsistent weiterzuentwickeln und gegenseitig zu validieren. Der Austausch mit den Schwesterprojekten
ermoglichte es, die eigene Forschung in einen breiteren Kontext einzubetten und sicherzustellen, dass die
entwickelten Konzepte auch tiber das einzelne Projekt hinaus anschlussfahig sind.
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2.6 Erfolgte oder geplante Veroéffentlichungen des Ergebnisses nach Nr. 11 NKBF98.

Im Rahmen des Projekts GAIA-X 4 ROMS wurden mehrere wissenschaftliche Publikationen und
Konferenzbeitrage realisiert, um die Projektergebnisse einem breiten Fachpublikum zuganglich zu
machen. Die Veroffentlichungen umfassen Prasentationen auf internationalen Fachkonferenzen sowie
wissenschaftliche Artikel in renommierten Zeitschriften. Alle Veroffentlichungen, die in deutscher Sprache
erschienen sind, enthalten den vorgeschriebenen Hinweis zur Férderung durch das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung. Bei englischsprachigen Veroffentlichungen wurde dieser Hinweis in englischer
Sprache aufgenommen.

Transportation Research Board (TRB) Annual Meeting, Washington D.C.

Das Projekt wurde dreimal auf dem Annual Meeting des Transportation Research Board (TRB) in
Washington D.C. vorgestellt. Im Jahr 2023 prasentierte Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Schulz auf der
Konferenz, die vom 7. bis 11. Januar 2023 stattfand, einen wissenschaftlichen Vortrag liber Gaia-X 4Future
Mobility, mit besonderem Fokus auf das Projekt GAIA-X 4 ROMS, um dessen Bekanntheitsgrad zu erhéhen.

Im Jahr 2024 nahm Annerose Tress am TRB Annual Meeting teil und stellte dort unter anderem das Poster
,How to Operate Profitable Decentralized Mobility Platforms: Insights from three European Union Research
Projects” vor. Basierend auf drei europaischen Forschungsprojekten — darunter GAIA-X 4 ROMS — wurden
in diesem Beitrag Ansdtze zur erfolgreichen Gestaltung profitabler, dezentraler Mobilitatsplattformen
vorgestellt. Im Mittelpunkt standen dabei technische und 6konomische Rollenmodelle, Interoperabilitat
sowie Strategien zur Kosteneffizienz in foderierten Datenrdumen. Ein weiteres Poster widmete sich der
Frage, wie sich die deutsche Automobilindustrie auf ein dezentrales Infrastrukturokosystem einstellen
kann. Die Posterprdsentationen stieen auf grofes Interesse und miindeten in die Planung einer
Publikation im Fachjournal TR News, um die gewonnenen Erkenntnisse einem breiteren Fachpublikum
zuganglich zu machen.

Im Jahr 2025 prasentierte Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Schulz auf dem TRB Annual Meeting die finalen
Ergebnisse des Projekts GAIA-X 4 ROMS. Sein Vortrag konzentrierte sich auf die Weiterentwicklung des
Institutionellen  Rollenmodells (IRM), insbesondere in Bezug auf Governance-Strukturen,
Parametrisierungsansatze und die Umsetzung wirtschaftlich tragfahiger Geschaftsmodelle im Kontext
foderierter Datenrdume. Die vorgestellten Erkenntnisse basierten auf den intensiven Analysen und
Simulationsverfahren der Projektpartner im Jahr 2024 und lieferten konkrete Impulse fir die
Weiterentwicklung interoperabler Datendkosysteme im Mobilitdtsbereich. Die Pradsentation fand im
Rahmen einer thematischen Session zu Dateninfrastrukturen und digitalen Mobilitdtsdiensten statt und
betonte die Rolle von GAIA-X 4 ROMS als wegweisendes Forschungsprojekt im Bereich der digitalen
Souveranitat.

Diese regelmaRige Prasenz auf dem TRB Annual Meeting unterstreicht die internationale Relevanz des
Projekts GAIA-X 4 ROMS und verdeutlicht die Bedeutung wissenschaftlich fundierter, aber
anwendungsorientierter Forschung fiir die Mobilititswende und den Aufbau vertrauenswirdiger
Datenrdume. Die Konferenz bietet eine der wichtigsten Plattformen fiir den globalen Austausch zwischen
Wissenschaft, Industrie und 6ffentlichen Institutionen im Bereich der Mobilitatsforschung.

Midwest Political Science Association (MPSA) Annual Conference, Chicago

Das Projekt GAIA-X 4 ROMS wurde auch im politikwissenschaftlichen Kontext auf der renommierten
Midwest Political Science Association (MPSA) Annual Conference in Chicago prasentiert. Die Konferenz
zahlt zu den bedeutendsten Veranstaltungen im Bereich der internationalen Politikwissenschaft und bietet
ein Forum fir die theoretische und empirische Auseinandersetzung mit Governance-, Institutionen- und
Technologiethemen.

Im Jahr 2023 stellte Univ.-Prof. Dr. Wolfgang H. Schulz zentrale theoretische Grundlagen des Projekts vor.
In seinem Vortrag wurde das Institutionelle Rollenmodell (IRM) als 06konomisch fundierter
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Ordnungsrahmen fiir foderierte Datenrdume vorgestellt. Der Fokus lag auf der Frage, wie
Rollenverteilungen, Governance-Strukturen und Regeln in komplexen, datengetriebenen Okosystemen
gestaltet werden kénnen, um Vertrauen, Transparenz und Effizienz zu gewahrleisten. Der Beitrag
verknipfte politikwissenschaftliche Theorien institutioneller Ordnung mit praktischen Anforderungen der
digitalen Infrastrukturentwicklung im Rahmen von GAIA-X.

Im Jahr 2024 prasentierte Annerose Tress auf der MPSA einen weiterfihrenden Beitrag, der die
empirischen Fortschritte aus dem Projekt in den Mittelpunkt stellte. Auf Basis der im Projekt entwickelten
Parametrisierungslogik und der daraus abgeleiteten Geschaftsmodelle wurden die institutionellen und
wirtschaftlichen Dynamiken in foderierten Datenrdumen analysiert. Die Prasentation beleuchtete
insbesondere, wie sich neue Formen der Aufgabenteilung, Rolleniibernahme und Governance durch
datenbasierte Infrastrukturprojekte wie GAIA-X 4 ROMS entwickeln. Der Beitrag mit dem Titel ,Re-
Envisioning European Competitive Dynamics: Institutional Role Models in Driving Non-Discriminatory
Collaborative Innovations for Road Network Digitization” wurde gemeinsam mit Wolfgang H. Schulz und
Henrik Kleis erarbeitet und im Rahmen eines Panels zu ,Governance in Digital Infrastructures” vorgestellit.
Er basiert auf qualitativen Interviews mit europaischen Mobilitdtsexpert:innen und verbindet theoretische
Uberlegungen zur Institutionenékonomie mit praktischen Governance-Ansitzen aus dem Projektkontext.
Die Konferenz bot einen produktiven Austausch tiber die Ubertragbarkeit der Ergebnisse auf weitere
datenpolitische Kontexte und stdarkte die internationale Sichtbarkeit des Projekts im
politikwissenschaftlichen Diskurs.

Die Teilnahme an den MPSA-Konferenzen ermoglichte es, die wissenschaftliche Anschlussfahigkeit des
Projekts liber disziplindare Grenzen hinweg zu starken und theoretische sowie methodische Impulse aus
der Politikwissenschaft in die weitere Projektarbeit zu integrieren.

International Conference on Digital Economy (ICDEc) 2024, Rabat, Marokko

Auf der International Conference on Digital Economy (ICDEc) 2024 in Rabat, Marokko, wurde das Projekt
von Hanspeter Rychlik vertreten. In einem Vortrag und einer Posterprdsentation wurde die Integration
fortschrittlicher Mobilitdtsdienste in foderierte Datenrdume und deren Bedeutung fir die GAIA-X-
Initiativen erldautert. Der Beitrag mit dem Titel Integrating Advanced Mobility Services in Federated Data
Spaces: An Exploration of Organizational Roles identifizierte und kategorisierte 32 spezifische
organisatorische Rollen. Die Posterprasentation bot eine visuelle Darstellung dieser Rollen und ihrer
Integration in GAIA-X 4 AMS und GAIA-X 4 ROMS. Die kombinierte Vorstellung mit GAIA-X 4 AMS diente
dazu, den Mehrwert mehrerer auf GAIA-X basierender Datenrdume herauszustellen. Der Artikel wurde in
der Springer-Serie Lecture Notes in Business Information Processing veroffentlicht. Die Teilnahme an der
Konferenz erhohte die Sichtbarkeit der Forschungsarbeit des Konsortiums, ermoglichte wertvolle
Netzwerkkontakte und flihrte zu einem produktiven Wissensaustausch, dessen Erkenntnisse in die weitere
Projektarbeit einflieBen.

Sharing Business Data Securely: Insights from the European Gaia-X Project on Technical and Economic
Roles Enabling Federated Data Spaces

Ein wissenschaftlicher Artikel mit dem Titel Sharing Business Data Securely: Insights from the European
Gaia-X Project on Technical and Economic Roles Enabling Federated Data Spaces wurde in
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Forschungszentrum fir Kinstliche Intelligenz (DFKI) und der
Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar) verfasst und im Journal of
Telecommunications and the Digital Economy (JTDE) veroffentlicht. Der Artikel beschaftigt sich mit
foderierten Datenrdumen als innovativem Ansatz zur Forderung eines souveranen und interoperablen
Datenaustauschs in verschiedenen Geschaftsbereichen und untersucht insbesondere die technischen und
wirtschaftlichen Rollen, die fir deren erfolgreiche Implementierung erforderlich sind. Basierend auf zwei
Mobilitats-Use-Cases wurden durch Experteninterviews im Rahmen des Gaia-X-Projekts 39 verschiedene
Rollen identifiziert, die in acht Meta-Rollen abstrahiert wurden. Diese Meta-Rollen veranschaulichen die
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Struktur und Dynamik interorganisationaler Zusammenarbeit in foderierten Datenraumen. Die Analyse
tragt zur bestehenden Forschung bei, indem sie interorganisationale Netzwerke in foderierten
Datenraumen beleuchtet und insbesondere die Rollen betrachtet, die zur technischen Integration und zur
Generierung wirtschaftlicher Werte beitragen.

Rendezvous mit einer autonom navigierenden Paketstation—Ein innovatives Geschaftsmodell fiir die
letzte Meile Logistik mit Gaia-X

Ein weiteres wissenschaftliches Paper mit dem Titel Rendezvous mit einer autonom navigierenden
Paketstation—Ein innovatives Geschdftsmodell fiir die letzte Meile Logistik mit Gaia-X wurde in
Zusammenarbeit mit Arvato Systems, Krone und dem DFKI erarbeitet und in der Fachzeitschrift hmd —
Praxis der Wirtschaftsinformatik veroffentlicht. Dieser Beitrag befasst sich mit autonomen Liefer- und
Zustellrobotern, die zunehmend in die Logistik der letzten Meile integriert werden, um Effizienz und
Nachhaltigkeit zu steigern. Dabei entstehen neue Formen der Mensch-Maschine-Interaktion, die neben
operativen Vorteilen auch das Kundenerlebnis verbessern kénnen. Gleichzeitig wird der Aufbau
dezentraler Datenrdume mit Gaia-X in Europa vorangetrieben, um einen souveranen Datenaustausch und
einen fairen Datenwettbewerb im Mobilitdtssektor zu ermoglichen. Trotz dieser Entwicklungen sind
transferorientierte Geschaftsmodelle in diesem Bereich bisher wenig thematisiert worden. Der Beitrag
stellt ein innovatives Geschaftsmodell fiir autonom navigierende Paketstationen (ANP) auf Basis eines
interaktiven Rendezvous-Prinzips vor. Mithilfe von Design Thinking wurden die zentralen Bestandteile fiir
ein ANP-spezifisches Geschaftsmodell identifiziert und in einem Business Model Canvas fir
Flottenbetreiber des Paket- und Expresslogistikmarktes exemplarisch entworfen. AbschlieRend werden
Handlungsempfehlungen fiir Stakeholder der letzten Meile Logistik gegeben, die marktfahige ANP-
Innovationen fokussieren und gleichzeitig eine hohe Datensouveranitat anstreben. Gaia-X-Kompetenzen,
Technologieoffenheit, Vertrauen und Zusammenarbeit sowie Schnelligkeit und Kontinuitdt stellen
entscheidende Erfolgsfaktoren dar, um die Nutzung zukiinftiger foderierter Dateninfrastrukturen und den
gezielten ANP-Einsatz in der letzten Meile erfolgreich zu gestalten.

Geplante Veroffentlichungen

Zusatzlich zu den bereits erfolgten Veroffentlichungen wird der vollstandige Schlussbericht des Projekts
innerhalb von neun Monaten nach Abschluss erstellt und den fachlich interessierten Stellen in Deutschland
zugénglich gemacht. Weitere wissenschaftliche Publikationen sind in Planung, insbesondere zur Evaluation
der entwickelten Governance-Modelle und wirtschaftlichen Mechanismen von Gaia-X-Datenrdaumen. Es
ist vorgesehen, die Projektergebnisse weiterhin auf Fachkonferenzen vorzustellen, um die Erkenntnisse
einer breiteren wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Community zuganglich zu machen.
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