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Teil I: Uberblick iiber Ausgangslage und Projektverlauf

1.1. Aufgabenstellung

Ziel des Vorhabens war es, auf Grundlage eines interdisziplindren Ansatzes aus den
Perspektiven der Psychologie, Okonomie und Politikwissenschaft, die
Investitionsentscheidungen privater Haushalte im Kontext der Energiewende ganzheitlich zu
analysieren und zielgerichtet zu fordern. Im Mittelpunkt stand die Entwicklung und
Erprobung interaktiver Kommunikationsinstrumente, die Haushalte befdhigen, nachhaltige
Investitionen insbesondere in den Bereichen Warme und Mobilitdt selbstbestimmt und
bedarfsgerecht zu tatigen.

Das Projekt adressiert die Herausforderung, dass private Haushalte trotz zunehmender
Bedeutung der CO2-Bepreisung und wachsender technischer Moglichkeiten mit vielfaltigen
Barrieren konfrontiert sind, welche die Investitionsbereitschaft hemmen. Neben finanziellen
und infrastrukturellen Einschrankungen werden insbesondere Informationsdefizite sowie
mangelnde Berticksichtigung sozialer und politischer Rahmenbedingungen als Hemmnisse
identifiziert. Dabei liegt ein besonderer Fokus auf der Beriicksichtigung vulnerabler
Zielgruppen, wie Haushalten im ldndlichen Raum und finanziell schwacheren
Bevodlkerungsgruppen, um soziale Gerechtigkeit und Akzeptanz sicherzustellen.

Das Vorhaben verfolgte drei zentrale Zielsetzungen:

1. Entwicklung eines integrativen phasenorientierten Modells nachhaltiger
Investitionsentscheidungen privater Haushalte das psychologische, 6konomische
und politikwissenschaftliche Einflussfaktoren systematisch berticksichtigte und als
theoretische Grundlage fiir die zielgerichtete Gestaltung von Informations- und
Kommunikationsinstrumenten diente.

2. Die Weiterentwicklung und Anpassung interaktiver
Kommunikationsinstrumente, die auf Basis der im Projekt gewonnenen
Erkenntnisse zielgruppenspezifisch ausgestaltet wurden, um Informationsdefizite
abzubauen, Barrieren zu reduzieren und die Handlungsspielrdume privater
Haushalte zu erweitern.

3. Die empirische Evaluation der entwickelten Instrumente und die Ableitung
praxisorientierter Handlungsempfehlungen, wobei durch simulationsbasierte
Studien, umfangreiche Haushaltsbefragungen sowie die Einbindung von Praxis- und
Wissenschaftspartner*innen die Wirksamkeit der Mafinahmen iiberpriift und
konkrete Empfehlungen fiir zukiinftige Steuerungs- und Kommunikationsstrategien
abgeleitet wurden.

Zur Umsetzung dieser Ziele wurde das Projekt in mehreren Arbeitspaketen (AP) strukturiert,
die jeweils spezifische thematische und methodische Schwerpunkte abbildeten und von den
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beteiligten Partnerinstitutionen verantwortet wurden. Die nachfolgende Darstellung
beschreibt die zentralen Aufgaben und Arbeitsschwerpunkte der einzelnen APs sowie deren
Beitrag zur Erreichung der Gesamtziele des Vorhabens:

APO: Projektkoordination
Dieses Arbeitspaket diente der iibergreifenden Koordination und dem Gesamtmonitoring
aller Aktivitdten im Konsortium. Dazu gehorten die Organisation regelmafdiger Treffen mit
Projektpartnern, Praxis- und wissenschaftlichem Beirat, die Sicherstellung der
Wissensintegration sowie der gemeinsame Aufdenauftritt des Projekts.

AP 1: Kognitive und psycho-soziale Barrieren

Die Aufgabenstellung des an der OVGU angesiedelten Arbeitspakets 1 bestand darin,
kognitive und psycho-soziale Barrieren bei nachhaltigen Investitionsentscheidungen
privater Haushalte zu untersuchen. Hierzu sollten zunichst zentrale Einflussfaktoren - wie
Einstellungen, Emotionen sowie moralische und normative Uberzeugungen - identifiziert
und deren Wirkung auf die Investitionsbereitschaft im Warme- und Mobilitédtsbereich
analysiert werden. Besonderes Augenmerk lag dabei auf kognitiven Verzerrungen und
Entscheidungsheuristiken, die dazu fithren kdénnen, dass nachhaltige Investitionen trotz
objektiver Vorteile unterbleiben. Weiterhin wurde gepriift, in welchen Entscheidungsphasen
diese Barrieren besonders relevant sind und wie sie sich zwischen landlichen und urbanen
Haushalten unterscheiden. Grundlage bildeten eine umfassende Literaturauswertung sowie
empirische Analysen. Die gewonnenen Erkenntnisse dienen als Basis fiir die
Weiterentwicklung des integrativen Entscheidungsmodells und die gezielte Ausgestaltung
von Kommunikationsmafdnahmen im weiteren Projektverlauf

AP 2: Okonomische Barrieren

Zentral fiir die Arbeitspakete der Universitit Leipzig war die Analyse der 6konomischen
Barrieren bei der Investitionsentscheidung von Haushalten in CO,-arme Technologien (z.B.
Warmepumpen). Ziel des AP2 war es zunichst die Investitionsbarrieren zu strukturieren und
zu systematisieren. Auf Basis dieser konzeptionellen Strukturierung sollte mithilfe eines
mikrodkonomischen Entscheidungsmodells der fiir Haushalte 2zu erwartende
Investitionsanreiz durch die Einfiihrung eines CO,-Preises im Warme- und Mobilitatsbereich
simuliert werden.

AP 3: Institutionelle und regulatorische Barrieren

Das an der HfP/TUM angesiedelte Arbeitspaket 3 hatte zum Ziel, den institutionellen und
regulatorischen Rahmen sowie férderpolitische Mafdnahmen fiir nachhaltige Investitionen
im Wirme- und Mobilitiatssektor systematisch zu erfassen und zu analysieren. Im
Mittelpunkt stand die Erstellung einer umfassenden Policy- und Akteursdatenbank, um
relevante politische Mafdnahmen, Programme und Gesetze im Hinblick auf ihre Wirksamkeit
und ihre Zielgruppenorientierung zu bewerten. Zusdtzlich wurden Diskurs- und
Akteursanalysen durchgefithrt, um gesellschaftliche Innovationen sowie zentrale



Interessenslagen und Konfliktfelder zu identifizieren. Besonderes Augenmerk galt dabei
Herausforderungen und Handlungsspielraumen fiir Haushalte im landlichen Raum sowie der
Frage, inwieweit bestehende Forderinstrumente auch vulnerable Gruppen adressieren. Die
Ergebnisse fliefden in die Entwicklung politischer Handlungsempfehlungen ein und bilden
eine Grundlage fiir die Weiterentwicklung des integrativen Phasenmodells.

AP 4: Handlungsspielraum und Akzeptanz

Das an der OVGU angesiedelte Arbeitspaket 4 verfolgte drei Kernziele: Zunachst sollten die
Zusammenhdnge zwischen der wahrgenommenen Betroffenheit durch eine CO2-Bepreisung,
dem wahrgenommenen Handlungsspielraum zur Reduktion der mit der Bepreisung
einhergehenden finanziellen Belastung durch die Investition in erneuerbare
Energietechnologien und der Akzeptabilitit von CO2-Bepreisungsmafinahmen untersucht
werden. Hierfiir sollte ein psychologisches Akzeptanzmodell entwickelt werden, in dem die
Zusammenhdnge abgebildet sind. Mit Hilfe des Modells sollte ermoglicht werden, Hinweise
auf die Gestaltung und Kommunikation von Forderinstrumenten zu gewinnen. Das zweite
Ziel bestand darin, den im Modell postulierten Zusammenhang zwischen wahrgenommenen
Handlungsspielraum und Mafinahmenakzeptanz experimentell zu untersuchen, um eine
Aussage iiber die Ursache-Wirkung-Beziehung beider Variablen treffen zu konnen.
Schliellich sollte in einer im Rahmen des Arbeitspakets 6.3 durchgefiihrten
Interventionsstudie  getestet werden, inwieweit sich der wahrgenommene
Handlungsspielraum von  Personen durch die Nutzung der interaktiven
Kommunikationsinstrumente der AEE und des Oko-Instituts steigern ldsst.

AP 5: Konsolidierung des integrativen Phasenmodells und Implikationen fiir
Steuerungsinstrumente

Im Arbeitspaket 5 waren alle Projektpartner beteiligt. Ziel war die Entwicklung und
Konsolidierung eines integrativen Phasenmodells nachhaltiger Investitionsentscheidungen
privater Haushalte, basierend auf den disziplindren Erkenntnissen aus den vorangegangenen
Arbeitspaketen. Unter Koordination der OVGU wurden die Ergebnisse gemeinsam
aufbereitet und in Workshops mit dem wissenschaftlichen und dem Praxisbeirat diskutiert.
Darauf aufbauend erfolgte die Zusammenstellung praxisnaher Empfehlungen sowohl fiir
politische Steuerungsinstrumente als auch fiir die Weiterentwicklung interaktiver
Kommunikationsinstrumente - insbesondere der Informationsportale zu Warme- und
Mobilititsinvestitionen von AEE und Oko-Institut. Die Ergebnisse aus AP5 bilden eine
zentrale Grundlage fiir die anschlieffenden empirischen Erprobungen und die Ableitung
gezielter Interventionsstrategien im Projektverlauf.

AP 6: Erprobung und Evaluation von Modifikationen interaktiver
Kommunikationsinstrumente

Im Rahmen des Arbeitspakets 6 (AP6) stand die Weiterentwicklung, Anpassung und
empirische Evaluation interaktiver =Kommunikationsinstrumente zur Foérderung
nachhaltiger Investitionsentscheidungen privater Haushalte im Vordergrund. Aufbauend auf



den wissenschaftlichen und praktischen Erkenntnissen der vorangegangenen Arbeitspakete
zielte AP6 darauf ab, die entwickelten Informations- und Entscheidungswerkzeuge unter
realen Bedingungen zu erproben und ihre Wirksamkeit anhand simulationsbasierter und
empirischer Untersuchungen zu bewerten.

AP 6.1: Technische Weiterentwicklung und Implementierung

Die Aufgabenstellung im Teilbereich AP 6.1 umfasste insbesondere die technische
Uberarbeitung und Erweiterung der bestehenden Online-Portale, die im Projekt von den
Partnern Oko-Institut und Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) betreut werden:

» Oko-Institut (AP 6.1): Die Aufgabenstellung des Oko-Instituts bestand darin, das
bereits vorhandene interaktive Kommunikationsinstrument, den Kostenrechner fiir
Elektrofahrzeuge, so weiterzuentwickeln, dass dieser unter Beriicksichtigung der
Erkenntnisse aus dem Phasenmodell und den Diskussionen im Rahmen von AP 5 fiir
die Haushaltsbefragung in AP 6.3 nutzbar wurde. Dazu waren eine Uberarbeitung der
Rechenlogik, eine Aktualisierung der Datengrundlage sowie die Implementierung
einer Datenbankanbindung erforderlich. In den weiteren Arbeiten im AP 6 wurde die
Haushaltsbefragung rechnerseitig begleitet.

» AEE (AP 6.1): Die Aufgabenstellung der AEE bestand darin, den zwei Jahre vorher
veroffentlichten Warmekostenrechner zu aktualisieren, zu bewerben und fiir die
Haushaltsbefragung einzurichten. Dabei wurden die Erkenntnisse aus dem
Phasenmodell und den Diskussionen im Rahmen von AP 5 fiir die Haushaltsbefragung
eingesetzt. Fiir die Aktualisierung war die Erhebung der neuen Kostenpositionen und
eine Anpassung der Annahmen vorzunehmen, die wissenschaftlich durch einen
Unterauftrag vom IER Stuttgart betreut wurde. SEnerCon GmbH iibernahm die
Programmierung und den Austausch der Kostenpositionen. Dartiber hinaus lag die
offentlichkeitswirksame Kommunikation des Projektes und die Durchfithrung von
Workshops sowie Beiratssitzungen in der Verantwortung der AEE.

AP 6.2: Simulation der Investitionswirkung interaktiver Kommunikationsinstrumente

Die Verantwortung fiir AP 6.2 lag bei der Universitat Leipzig. Anschlief3end an AP2 zielte das
AP6.2 auf eine empirisch fundierte, gesamtwirtschaftliche Schatzung ab, die untersucht, wie
sich ein CO,-Preis auf das Investitionsverhalten im Warme- und Verkehrsbereich auf dem
Land auswirkt. Dabei sollte dargelegt werden, in Kombination mit welchen weiteren
Instrumenten (z.B. durch Informationsbereitstellung mittels interaktiver Kommunikations-
instrumente oder mit Investitionszuschiissen) der CO,-Preis welche Wirkung entfaltet.

AP 6.3: Evaluation der Investitionswirkung interaktiver Kommunikationsinstrumente
(Haushaltsbefragungen)

Die Durchfithrung und wissenschaftliche Begleitung der grofs angelegten Interventionsstudie
im Rahmen von AP 6.3 oblag der OVGU. Hier wurden die weiterentwickelten Online-
Instrumente (z. B. Waiarmekostenrechner, E-Fahrzeugrechner) in realen Haushalten
eingesetzt und deren Einfluss auf Entscheidungsprozesse, wahrgenommene
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Handlungsspielraume und Investitionsbereitschaft systematisch evaluiert. Die empirischen
Ergebnisse dieser Feldstudie bildeten die Grundlage fiir die abschliefRende Bewertung der
Wirksamkeit und Skalierbarkeit der entwickelten Werkzeuge.

AP 6.4 - Ableitung von Politikempfehlungen und Dissemination

Die Verantwortung fiir AP 6.4 lag bei der Technischen Universitat Miinchen/Hochschule fiir
Politik (TUM/HfP). In diesem Teilpaket wurden die im Rahmen von AP6 gewonnenen
Erkenntnisse zusammengefiihrt, kritisch reflektiert und in Form von Politikempfehlungen
fir die zukiinftige Ausgestaltung des Policy-Mix zur Foérderung nachhaltiger
Haushaltsinvestitionen aufbereitet. Die Ergebnisse wurden mit Praxis- und
Wissenschaftspartnern diskutiert und gezielt tiber Publikationen und Veranstaltungen
disseminiert.

1.2. Voraussetzungen

Zu Beginn des Projekts herrschte in Politik und Gesellschaft ein breiter Konsens dartiber, dass
eine umfassende Beteiligung der Bevdlkerung eine zentrale Voraussetzung fiir die
gesellschaftliche Akzeptanz und den Erfolg der Energiewende darstellt. Partizipative
Prozesse wurden zunehmend als wirksames Instrument erkannt, um
Transformationsprozesse zu beschleunigen und breite gesellschaftliche Unterstiitzung
sicherzustellen. Gleichwohl bestand Kritik daran, dass Beteiligungsformate haufig
fragmentiert sind, entweder nur auf lokaler Ebene stattfinden oder sektoral unverbunden
bleiben. Diese Herausforderung der Integration verschiedener Akteursgruppen und Ebenen
in Planungs- und Umsetzungsprozesse hat sich angesichts einer zunehmenden politischen
und gesellschaftlichen Polarisierung weiter verscharft.

Der Start des Projekts fiel zudem in eine Phase erheblicher politischer und 6konomischer
Umbriche: Die russische Invasion in der Ukraine fiihrte zu tiefgreifenden Turbulenzen auf
den Energiemaérkten, stark schwankenden Energiepreisen und einer neuen Dringlichkeit fiir
energie- und Kklimapolitische Mafinahmen. Diese Dynamik erhohte sowohl die
gesellschaftliche wie auch die politische Aufmerksamkeit fiir die Energiewende und
verstiarkte den Bedarf an wissenschaftlicher Begleitung und partizipativer Gestaltung von
Transformationsprozessen. Im Konsortium bestand daher von Anfang an eine hohe
Bereitschaft, flexible und interdisziplindre Ansatze zu verfolgen und die eigenen Methoden
kontinuierlich an die sich wandelnden Rahmenbedingungen anzupassen. Aus
infrastruktureller und personeller Sicht konnten alle Konsortialpartner auf eine solide
Ausgangsbasis  zuriickgreifen. Die Einstellung qualifizierter = wissenschaftlicher
Mitarbeitender und Hilfskréfte, die Anschaffung der notwendigen Arbeitsmittel sowie der
Aufbau und die Pflege einschldgiger Literatur- und Informationsdatenbanken erfolgten
planmafig.

Das Teilprojekt der Hochschule fiir Politik an der TU Miinchen (HfP/TUM) startete am 17.
Januar 2022 mit der gezielten Schaffung von Strukturen fiir die Bearbeitung von AP3. Dazu
zahlten die Einstellung von wissenschaftlichen Mitarbeitenden und Hilfskraften, die
Bereitstellung aller erforderlichen Arbeitsmittel sowie der Aufbau relevanter



Informationsdatenbanken. In enger Abstimmung mit den Projektpartner*innen wurden
Untersuchungsgegenstand und methodisches Vorgehen fiir AP3 definiert, womit die
Grundlage fiir die spatere Datenerhebung und -analyse gelegt wurde. Bereits bestehende IT-
Strukturen und Erfahrungen aus vorherigen Projekten, insbesondere im Bereich der
Entwicklung und Anwendung interaktiver Kommunikationsinstrumente, standen zur
Verfligung und wurden fiir das Vorhaben genutzt.

Die Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg (OVGU) iibernahm die Leitung der
psychologischen Forschungsperspektive und koordinierte die empirischen Arbeiten in AP1.
Zu Beginn des Projekts wurden die Konzeption und Durchfilhrung von
Expert*inneninterviews zu Barrieren der Energiewende im ldndlichen Raum realisiert und
die Haushaltsbefragung zur Energiewende vorbereitet und im Juni 2022 erfolgreich
gestartet. Die OVGU profitierte hierbei von umfassender Erfahrung in der
sozialwissenschaftlichen Forschung und von etablierten Netzwerken zu Praxispartnern und
Verbanden.

An der Universitat Leipzig (UL) lag der Schwerpunkt auf der konzeptionellen Strukturierung
O0konomischer Barrieren des privaten Investitionsverhaltens und der Schatzung der
volkswirtschaftlichen Investitionseffekte von verschiedenen Politikinstrumenten. Wahrend
die Strukturierung der okonomischen Barrieren hauptsachlich auf Auswertung der
wissenschaftlichen Literatur und der Einschdtzung von Praxisexpert*innen beruhte, war die
Parametrisierung des mikrookonomischen Entscheidungsmodells und die empirisch
fundierte Schatzung der Investitionseffekte abhangig von den zur Verfligung stehenden
Daten zum Warmepumpenzubau und zu E-Auto- Kiufen. Mit dem vom Bundesverband
Wirmepumpe (BWP) bereitgestellten Datensatz zum Warmepumpenzubau in den
Landkreisen, bot sich fiir die quantitative Analyse ein Fokus auf den Warmebereich an.

Die Uberarbeitung des Kostenrechners fiir Elektrofahrzeuge am Oko-Institut erfolgte
liberwiegend in der zweiten Halfte des Projekts, begleitet von erheblichen politischen und
regulatorischen Unsicherheiten wie stark schwankenden Energiepreisen und kurzfristigen
Anderungen bei Férderbedingungen. Die technische Umsetzung wurde von der SEnerCon
GmbH durchgefiihrt.

Die AEE Ubernahm die Organisation von Workshops sowie die Aktualisierung des
Warmekostenrechners in  enger Zusammenarbeit mit etablierten IT- und
Wissenschaftspartnern wie IER Stuttgart und SEnerCon, die bereits fiir die ersten Versionen
und Updates des Rechners verantwortlich war, und mit relevanten Datensdtzen der
Schwesterorganisation coZonline das Angebot ergidnzte. Auch iibernahm die AEE die
Kommunikation und Veroffentlichung des Rechners sowie die Einbindung relevanter
Stakeholder, wobei sie auf bestehende Infrastrukturen und Kontakte zuriickgreifen konnte.
Auch Veranderungen im Personal, etwa der Wechsel in der Projektleitung bei der AEE,
wurden flexibel aufgefangen und die Aufgaben erfolgreich weitergefiihrt.

Als Herausforderungen erwiesen sich neben den komplizierten energiepolitischen
Rahmenbedingungen pandemiebedingte Anpassungen (z.B. Online-Workshops), personelle
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Wechsel und ein initialer Zeitverzug durch die Personalgewinnung zu Projektbeginn.
Insgesamt konnten jedoch durch flexible Aufgabenverteilung, die Nutzung bestehender
Netzwerke und die kontinuierliche Integration aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse die
Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Projektumsetzung geschaffen werden.

1.3. Planung und Ablauf

Das Verbundprojekt Power2U wurde als transdisziplinares Forschungsvorhaben konzipiert,
dessen Ziel die umfassende Befahigung privater Haushalte zur Teilhabe an der
Dekarbonisierung im Warme- und Mobilitatssektor ist. Planung und Umsetzung des Projekts
erfolgten entlang klar definierter Arbeitspakete (AP), die eine systematische Bearbeitung
relevanter Barrieren und die Entwicklung sowie Evaluation zielgruppenspezifischer
Kommunikationsinstrumente ermoglichten. Die Projektlaufzeit erstreckte sich vom
01.10.2021 bis zum 31.01.2025.

1.3.1. Struktur und Arbeitsteilung

Das Projekt Power2U wurde in enger Abstimmung zwischen allen Konsortialpartnern
entlang von sechs zentralen Arbeitspaketen (APO bis AP6.4) durchgefiihrt. Die fachliche
Verantwortung und Bearbeitung der jeweiligen Arbeitspakete war Kklar zwischen den
beteiligten Institutionen verteilt, wobei sowohl wissenschaftliche als auch praxisorientierte
Kompetenzen gezielt zusammengefiihrt wurden.

Tabelle 1: Arbeitspakete und Rollenverteilung im Projekt

Arbeits- | Bezeichnung OVGU | UL HfP/TU | Oko- AEE
paket M Institut

Kognitive und psycho- Leitung | Mit- Mit- Mit- Mit-
soziale Barrieren wirkung | wirkung | wirkung | wirkung

Institutionelle und Mit- Mit- Leitung | Mit- Mit-
regulatorische wirkung | wirkung wirkung | wirkung
Barrieren
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APS5 Entwicklung/Weiterent | Mit- Mit- Mit- Leitung | Leitung
wicklung interaktiver wirkung | wirkung | wirkung
Kommunikations-

instrumente

AP 6.2 Simulation der Mit- Leitung | Mit- Mit- Mit-
Investitionswirkung wirkung wirkung | wirkung | wirkung
interaktiver
Kommunikations-
instrumente

AP 6.4 Zusammenfithrung und | Mit- Mit- Leitung | Mit- Mitwi-
Kontextualisierung der | wirkung | wirkung wirkung | rkung
Instrumenten- und
Maf¢nahmenentwiirfe

Die systematische Einbindung aller Projektpartner erméglichte einen kontinuierlichen
fachlichen Austausch und eine flexible Anpassung an externe Herausforderungen, wie
regulatorische Anderungen oder pandemiebedingte Verzogerungen.

Eine Ubersicht der zeitlichen und inhaltlichen Verkniipfung der Arbeitspakete sowie der
zentralen Phasen des Projekts bietet Abbildung 1 (Projektlogik Power2U).

Die Abbildung 1 veranschaulicht die inhaltliche und zeitliche Verzahnung der Arbeitspakete
sowie die integrative Logik des Forschungsprozesses. Das Vorhaben gliedert sich in zwei
iibergeordnete Phasen - die Analysephase und die Entwicklungs-, Erprobungs- und
Kontextualisierungsphase - und ist durch eine enge Riickkopplung zwischen den
wissenschaftlichen Disziplinen und Praxispartnern gekennzeichnet.

In der Analysephase (oberer Bereich der Abbildung) erfolgt zunidchst eine systematische
Erhebung und Auswertung relevanter Barrieren fiir nachhaltige Investitionen privater
Haushalte. Hierzu werden im Rahmen von AP1 (kognitive und psycho-soziale Barrieren,
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OVGU), AP2 (6konomische Barrieren, UL) und AP3 (institutionelle und regulatorische
Barrieren, TUM-HfP) verschiedene Schwerpunkte adressiert: Einstellungen, Emotionen,
moralische und normative Faktoren, kognitive Verzerrungen (AP1); finanzielle
Steuerungsmafinahmen, technologische Reife (AP2); sowie politische Zielsetzungen und der
regulatorische Rahmen (AP3). Flankierend hierzu nimmt AP4 (Handlungsspielraum und
Akzeptanz, OVGU) eine Querschnittsfunktion ein: Durch die Entwicklung und empirische
Fundierung eines psychologischen Akzeptanzmodells sowie die Analyse des
Zusammenhangs zwischen wahrgenommenem Handlungsspielraum, Barrieren und
Akzeptanz werden zentrale psychologische und soziostrukturelle Einflussfaktoren
identifiziert.

Ein zentrales Bindeglied bildet AP5 (Konsolidierung des integrativen Phasenmodells), das
alle Projektpartner einbindet. Hier werden die Erkenntnisse der Analysephase
interdisziplinar integriert, ein phasenbasiertes Entscheidungsmodell entwickelt und
Implikationen  fiir =~ die  Entwicklung und  Weiterentwicklung  interaktiver
Kommunikationsinstrumente sowie fiir die Politikgestaltung abgeleitet. Die Uberfiihrung der
Analyseergebnisse in konkrete Instrumenten- und Politikempfehlungen erfolgt iterativ und
ist eng mit den Steuerungs- und Beiratsstrukturen des Projekts verzahnt.

Die Entwicklungs-, Erprobungs- und Kontextualisierungsphase (unterer Bereich der
Abbildung) umfasst die technische und inhaltliche Implementierung, Erprobung und
Evaluation der entwickelten Kommunikationsinstrumente. Die Umsetzung erfolgt in vier
Arbeitspaketen:

e AP6.1: Umsetzung der abgeleiteten Modifikationen an den Tools
e AP6.2: Simulation der Investitionswirkung der Instrumente
e AP6.3: Evaluation der Effekte im Feld (insbesondere mittels Haushaltsbefragungen)

e AP6.4: Einbettung und Kontextualisierung der Projektergebnisse mit Blick auf
Steuerungsinstrumente und Politikgestaltung

Parallel dazu sorgt APO (Projektkoordination) fiir einen kontinuierlichen
Informationsaustausch, die Steuerung der Projektablaufe und die Qualitatssicherung.

Die in der Abbildung hervorgehobenen Meilensteine (MS1-MS6) markieren zentrale
Integrations- und Transferpunkte: Sie stehen jeweils fiir die Entwicklung, Uberpriifung und
abschliefende Validierung von Modellen, Instrumenten und Empfehlungen. Die iterative
Riickkopplung zwischen empirischer Analyse, Modellintegration und praktischer
Anwendung gewadhrleistet eine hohe Anschlussfahigkeit der Ergebnisse an die
wissenschaftliche Diskussion und die politischen sowie praxisbezogenen Anforderungen.

Zusammenfassend spiegelt die Abbildung die transdisziplinire, phaseniibergreifende und
anwendungsorientierte Logik des Projekts Power2U wider. Sie betont insbesondere die
konsequente Integration psychologischer, 6konomischer und politikwissenschaftlicher
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Perspektiven und die enge Zusammenarbeit mit Praxisakteuren im Sinne eines
evidenzbasierten und sozial inklusiven Steuerungsansatzes fiir die Energiewende.

Abbildung 1: Interdisziplindrer Ansatz und Aufbau der Arbeitspakete und Meilensteine

Analysephase

AP1: Kognitive & psycho-soziale Barrieren AP2: Gkonomische Barrieren AP3: &
AP4:Handlungs- OVGU!
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1.4. Wissenschaftlicher und technischer Stand

Die Energiewende stellt einen umfassenden Transformationsprozess dar, der weit liber rein
technologische Aspekte hinausgeht und tief in psychologische, 6konomische und
politikwissenschaftliche Dynamiken eingebettet ist. Zu Beginn des Projekts bestand in
Gesellschaft und Wissenschaft ein breiter Konsens dariiber, dass die umfassende Beteiligung
der Bevolkerung sowie die Beriicksichtigung multipler Disziplinen entscheidend fiir eine
erfolgreiche Dekarbonisierung des Warme- und Mobilitatssektors sind. Die einschligige
Literatur (u. a. IEA, Ariadne, Hackel et al, 2017) betont bestehende Barrieren wie
Wissensdefizite, Fehleinschiatzungen wirtschaftlicher Potenziale, mangelnde Transparenz,
hohe Investitionskosten und regulatorische Unsicherheiten.

Im Bereich der Mobilitit existierten bereits vor Projektbeginn diverse Informations- und
Beratungsinstrumente, wie der ADAC-Autokostenrechner oder webbasierte Tools von
Energieagenturen. Diese ermdglichten Kosten- und Emissionsvergleiche, waren jedoch
hdufig auf Standardwerte und wenig auf die komplexen, individuellen
Entscheidungsprozesse privater Haushalte zugeschnitten. Im Verkehrsbereich entwickelten
sich Beratungsinstrumente zunadchst in Form statischer Informationsangebote, wie
Fahrzeugvergleiche in Printmedien. Mit der Digitalisierung entstanden interaktive Tools, die
individuelle Berechnungen zu Kosten, Energieverbrauch und Emissionen verschiedener
Antriebstechnologien ermdglichen. Plattformen wie der ADAC-Autokostenrechner oder
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Angebote von  Energieagenturen und  Forschungseinrichtungen  unterstiitzen
Verbraucher*innen dabei, fundierte Entscheidungen zu treffen, beispielsweise zur
Wirtschaftlichkeit von Elektrofahrzeugen oder zum CO,-Fufiabdruck ihrer Mobilitdt. Das
Oko-Institut konnte bei der Entwicklung des interaktiven Informations- und Beratungstools
fiir nachhaltige Investitionsentscheidungen beim Kauf von Pkw auf umfassende Vorarbeiten
zuriickgreifen. Im Rahmen verschiedener Forderprojekte wurden ab 2016 webbasierte
Kosten- und Emissionsrechner fiir Elektrofahrzeuge entwickelt, die den Vergleich
unterschiedlicher Antriebskonzepte auf Basis individuell anpassbarer Parameter
ermoglichten. Die Tools wurden intensiv genutzt, unter anderem durch Einbindung auf
externen Webseiten. Sie zeichneten sich durch wissenschaftlich fundierte Standardwerte,
hohe Transparenz und differenzierte Ergebnisdarstellungen aus. Aufgrund einer veralteten
Datenbasis wurden sie im Jahr 2020 offline genommen.

Im Warmebereich dominierten nach wie vor fossile Energietrager, und der Markthochlauf
erneuerbarer Systeme verlief schleppend. Hersteller boten eigene Kostenrechner an, aber ein
neutraler, systematischer Vergleich iiber den gesamten Lebenszyklus stand erst seit 2020
liber www.waermewende.de zur Verfiigung. Die politischen Rahmenbedingungen waren in
hohem Mafie volatil und wurden durch externe Faktoren - wie die Gaskrise infolge des
Angriffskriegs auf die Ukraine - weiter verscharft. Die Transformation im Warmebereich kam
tiber Jahre nur schleppend in Gang. Noch immer wird die Warmeerzeugung von fossilen
Energietrigern wie Ol und Gas sowie durch die Nutzung von Abwirme in Wirmenetzen
durch Kohleverbrennung dominiert. Somit war eine dringende Umgestaltung der

Rahmenbedingungen erforderlich. Kaufentscheidungen fiir eine Heizung werden im
Wesentlichen durch die Beurteilung der Kosten und der Verlasslichkeit hinsichtlich der
Wairmebereitstellung bewertet. Viele Hersteller haben eigene Kostenrechner im Angebot fiir
die Beratung der Kundschaft. Zur Initiierung und Uberwindung der Hemmschwelle einer
hohen Anfangsinvestition etablierte die AEE bereits 2020 auf der neutralen Internetseite
www.waermewende.de einen neutralen Vollkostenvergleich {iber den gesamten

Lebenszyklus und eine Bewertung anhand allgemein einzugebender Parameter, ob eine
Technologie im eigenen Haus funktioniert. Im Projektverlauf initiierte das
Wirtschaftsministerium, unter anderem auch ausgelost durch die Gaskrise aufgrund des
Angriffskrieges Russlands auf die Ukraine, einen umfassenden Transformationsprozess mit
einer Novellierung der Gesetze, einem Forderprogramm und einer
Kommunikationskampagne. Leider waren Timing und Ausrichtung nicht zielfithrend,
wodurch es zur durch die Presse getriebenen Heizungsdebatte kam. Diese volatilen
Rahmenbedingungen fiihrten zu Verzdgerungen im Projekt, machten Neujustierungen
hinsichtlich der Ausrichtung sowie eine enge Abstimmung mit Praktiker*innen notwendig.
Erfahrungen aus anderen, teilweise parallel verlaufenden Projekten wie Forum
Synergiewende oder “Die Woche der Wiarmepumpe” signalisierten ebenfalls, dass eine
neutrale Bewertung von Kosten ein wichtiger Hebel fiir eine positive Entscheidung hin zu
einer CO,-neutralen Warmelosung ist.

Im Projekt ,Power2U“ wurde ein transdisziplindrer Ansatz gewdhlt, der methodische
Zuginge und theoretische Perspektiven aus Okonomie, Psychologie und Politikwissenschaft
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integrierte. Aus 6konomischer Sicht konnte zunichst angenommen werden, dass eine
Investition in CO,-arme Technologien getatigt wird, sofern sie ,sich lohnt“. Haben sich fiir
Verbraucher*innen die laufenden Kosten von Bestandstechnologien (alte Heizung, altes
Auto) durch die Einfiihrung des CO,-Preises erhoht, kann der Kauf einer neuen
Heizungsanlage oder eines neuen Autos langfristig giinstiger sein. Allerdings haben bereits
vorangegangene Okonomische Studien auf verschiedene Barrieren fiir solche privaten
Investitionen in CO,-arme Technologien hingewiesen. So hebt die 6konomische Literatur
hervor, dass Haushalte den zukiinftigen Kosteneinsparungen ein deutlich niedrigeres
Gewicht beimessen als den gegenwartigen Anschaffungskosten einer Investition. Hinzu
kommen Barrieren wie Informationskosten, die unterschiedliche Salienz von Preisen, ein
Status-quo Bias, Liquiditdtsbeschrankungen und weitere Hindernisse, die haufig mit
soziodkonomischen Variablen wie Einkommen, Bildung und Alter korrelieren. Offen blieb
dabei jedoch, inwieweit und unter welchen Bedingungen Politikmafinahmen helfen kénnen,
diese Barrieren zu iiberwinden und Investitionen von privaten Haushalten in CO,-sparende
Technologien zu stimulieren. Hierbei mangelte es insbesondere an quantitativen,
empirischen Studien, die dies untersuchen.

Insgesamt lag die Innovation des Projekts ,Power2U*“ insbesondere in der Entwicklung und
empirischen Fundierung eines integrierten Entscheidungsmodells, das mikro6konomische,
verhaltenswissenschaftliche und politikwissenschaftliche Komponenten kombiniert und
erstmals eine ganzheitliche, evidenzbasierte Analyse von Investitionsbarrieren und -motiven
auf Haushalts-, Akteurs- und Politikebene ermoglicht. Die Validierung erfolgte in enger
Abstimmung mit externen Expert*innen (u. a. Universitit Stuttgart, Oko-Institut). Im
Projektverlauf konnten zudem entscheidende Impulse aus aktuellen politischen und
gesellschaftlichen Entwicklungen aufgegriffen und in das Forschungsdesign integriert
werden. Die dynamischen Rahmenbedingungen, ausgelost durch die Gaskrise und die
Offentliche Debatte um die Warmewende, fithrten zu einer notwendigen Anpassung des
Projektfokus und ermoglichten die kontinuierliche Aktualisierung des empirischen
Fundaments.

Fiir die Durchfithrung des Vorhabens wurden keine eigenen oder fremden Schutzrechte in
Anspruch genommen. Die entwickelten Methoden und Modelle stiitzen sich auf 6ffentlich
zugangliche Literatur und etablierte Verfahren (vgl. Hiackel et al., 2017; Studien des Ariadne-
Projekts; Literaturrecherche in Web of Science und Scopus). Verwendete Informations- und
Dokumentationsdienste umfassten wissenschaftliche Literaturdatenbanken (z. B. Web of
Science, Scopus), eigene Expert*inneninterviews und Policy-Datenbanken sowie Best-
Practice-Sammlungen (z. B. Forum Synergiewende, ,Die Woche der Wirmepumpe®).
Relevante Fachliteratur und Datenquellen waren unter anderem Héackel et al. (2017), das
KOPERNIKUS-Projekt Ariadne, der IEA World Energy Outlook sowie eigene Erhebungen und
Expert*inneninterviews.

Die Entwicklung und Validierung zentraler Arbeitsschritte erfolgte in enger Abstimmung mit
Projektpartnern und externen Expert*innen (z. B. Dr. Ludger Eltrop, Universitat Stuttgart,
AEE). Die kontinuierliche Riickkopplung mit dem Projektteam sowie die enge Kooperation
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mit Praxisakteuren und politischen Stakeholdern stellten sicher, dass die Projektarbeit stets
am aktuellen wissenschaftlichen und technischen Stand ausgerichtet war und praxisnahe
Impulse liefern konnte.

1.5. Zusammenarbeit mit anderen Stellen

Im Verlauf des Projekts Power2U wurden zahlreiche externe Kooperationen aufgebaut, die
mafdgeblich zum Erfolg und zur wissenschaftlichen Qualitdt des Projekts beitrugen. Im
Folgenden werden die wichtigsten externen Kooperationen in chronologischer Reihenfolge
mit Zuordnung zu den jeweiligen Arbeitspaketen (AP) sowie Angabe der federfiihrend
beteiligten Projektpartnerinstitutionen dargestellt.

2022 - Beginn der Zusammenarbeit und erste externe Inputs:

e AP2, AP6.1: Das Institut fiir Energiewirtschaft und Rationelle Energieanwendung
(IER) der Universitat Stuttgart wurde in die Entwicklung und Validierung der
Berechnungsgrundlage fiir den Warmekostenrechner eingebunden. Die Kooperation
wurde federfiihrend durch die Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) sowie das
Team der Universitat Leipzig koordiniert.

e AP1, AP3: Fiir die Analyse von Transformationsbarrieren und fiir die Integration
internationaler Perspektiven wurden Interviews mit externen Expert*innen, unter
anderem aus dem Bundesverband E-Mobilitiat und dem VCD, gefiihrt. Verantwortlich
fir die Einbindung und Auswertung waren das Team der Technischen Universitét
Minchen (HfP/TUM) gemeinsam mit der Universitat Leipzig.

e AP6.2: Die Landesenergieagenturen aller Bundeslinder wurden durch eine
standardisierte Abfrage zu landerspezifischen Férdermafdinahmen eingebunden. Die
Verantwortung fiir Kontaktaufnahme, Erhebung und Auswertung lag bei der
Universitat Leipzig.

2023 - Vertiefung und Verstetigung der Kooperationen:

e AP6.1: Die Zusammenarbeit mit dem IER der Universitdt Stuttgart im Zuge der
Aktualisierung des Online-Warmekostenrechners wurde unter Federfithrung der
Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) fortgesetzt.

e AP6.1, AP6.3: Die SEnerCon GmbH unterstiitzte als externer technischer
Dienstleister die Programmierung und Implementierung der digitalen Tools (OWR,
Mobilitatsrechner) sowie die Entwicklung des Trackings. Die Koordination und
Integration erfolgte in enger Abstimmung zwischen der Agentur fiir Erneuerbare
Energien (AEE), dem Oko-Institut und der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg
(OVGU).

e AP6.1: Sowohl bei der Konzeption der Weiterentwicklung des
Wairmekostenrechners (AEE, IER Stuttgart, SEnerCon GmbH) als auch des
Kostenrechners fiir Elektrofahrzeuge (Oko-Institut, SEnerCon GmbH) wurden die
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Riickmeldungen und Empfehlungen der Mitglieder des externen Praxisbeirats gezielt
beriicksichtigt. Die Anregungen des Praxisbeirats flossen mafdgeblich in die
inhaltliche und technische Ausgestaltung der Tools ein.

AP6.2: Fiir empirische Analysen stellte der Bundesverband Warmepumpe (BWP)
Daten zur Verfligung, ebenso wie das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA). Die wissenschaftliche Nutzung und Auswertung dieser Daten erfolgten
federfithrend durch die Universitat Leipzig.

2024-2025 - Erweiterung der Kooperationen um Interviewstudien und finale
Empfehlungen:

AP6.4: 2022/23 wurden im Rahmen einer ersten Interviewstudie externe
Organisationen, darunter Verbraucherzentrale Bundesverband, Caritas, VDGN und
Germanwatch, beteiligt, koordiniert durch die HfP/TUM. Im Rahmen der zweiten
Interviewstudie (Juli-August 2024) wurden weitere externe Expert*innen aus dem
Bund der Energieverbraucher, coZonline, Bundesverband Warmepumpe (BWP),
VdK, Germanwatch, decarbon1ze, Bundesverband der Deutschen Heizungsindustrie
(BDH) und dem Oko-Institut einbezogen. Die Planung, Durchfiihrung und
Auswertung der Interviews lag federfithrend bei der Technischen Universitat
Miinchen (HfP/TUM).

AP6.2: Die fortlaufende Zusammenarbeit und der Austausch zu Datengrundlagen
und empirischer Verifizierung erfolgte mit dem Bundesverband Warmepumpe
(BWP) sowie mit dem BAFA, jeweils federfilhrend betreut durch die Universitat
Leipzig.

AP0, AP6.4: Die wissenschaftliche und organisatorische Begleitung sowie die
Kommunikation der Ergebnisse mit den externen Praxis- und Wissenschaftsbeiraten
lag im gesamten Projektverlauf in der Verantwortung der Technischen Universitat
Minchen (HfP/TUM) und der Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (OVGU).

Diese externen Kooperationen umfassten sowohl punktuelle Beratung, Interviews und
Datenbereitstellung als auch kontinuierlichen wissenschaftlichen Austausch sowie
gemeinsame Workshops und Beiratssitzungen. Durch die gezielte Einbindung externer
Stellen - insbesondere der Input und die Riickmeldungen des externen Praxisbeirats — wurde
die Relevanz, Praxistauglichkeit und Validitat der Projektergebnisse mafdgeblich gestarkt,
insbesondere hinsichtlich der Formulierung und Kommunikation von Empfehlungen fiir
Politik und Praxis.
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Teil II. Eingehende Darstellung

1.1 Verwendung der Zuwendung und Darstellung des erzielten Ergebnisses mit
Gegeniiberstellung mit den vorgegebenen Zielen

Aufgrund des verzégerten Arbeitsbeginns, der Anderung des GEG- Gesetzes und personeller
Einschrankungen lag das Projekt erst zwei und dann vier Monate hinter dem Zeitplan zurtick,
so dass eine kostenneutrale Verlangerung beantragt werden musste.

Im Folgenden werden die wesentlichen Arbeitsschritte und Resultate projektbezogen nach
Arbeitspaketen aufgefiihrt. Soweit zutreffend, werden dabei auch Abweichungen von den
urspriinglich definierten Zielsetzungen erldautert und begriindet.

2.1.1. AP 0: Projektkoordination:

Bearbeitende: OVGU, UL, HfP/TUM, AEE, Oko

Das Arbeitspaket 0 des Projektes Power2U hatte die zentrale Aufgabe, sdmtliche
koordinativen und administrativen Tatigkeiten im Rahmen des transdisziplindren
Verbundprojektes zu steuern. Ziel war die effiziente Projektabwicklung, die Sicherstellung
des reibungslosen Informationsflusses zwischen den beteiligten Partnern sowie die
Gewahrleistung der wissenschaftlichen und finanziellen Berichterstattung gegeniiber dem
Fordermittelgeber.

Die koordinativen Mafdnahmen begannen mit dem Projektauftakt im Januar 2022, inklusive
der Organisation und Durchfiihrung einer pandemiebedingt online abgehaltenen Kick-off-
Veranstaltung. Dabei wurden Arbeitspldne abgestimmt, Schnittstellen definiert sowie
Verantwortlichkeiten und Aufgaben konkretisiert. Aufgrund von Verzoégerungen bei der
Einstellung wissenschaftlichen Personals an verschiedenen Partnerinstitutionen,
insbesondere an der Otto-von-Guericke-Universitit Magdeburg (OVGU), der Universitat
Leipzig (UL) und der Hochschule fiir Politik der Technischen Universitit Miinchen
(HfP/TUM), verschob sich der Projektstart um einige Monate nach hinten. Daraus ergab sich
die Notwendigkeit, eine kostenneutrale Verldngerung bis Januar 2025 zu beantragen, um
samtliche Projektziele dennoch vollstiandig zu erreichen.

Im weiteren Projektverlauf iibernahm die Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg (OVGU)
federfiihrend die Koordinationsaufgaben, einschliefilich regelmafiiger Konsortialtreffen, die
sowohl in Prasenz (z.B. im Mai 2024 in Miinchen) als auch online (z.B. Januar 2024 via Zoom
aufgrund eines Bahnstreiks) stattfanden. In diesen Treffen wurden der Stand der einzelnen
Arbeitspakete prasentiert, offene Fragen geklart, notwendige Anpassungen der Arbeitsplane
vorgenommen sowie der Stand gemeinsamer wissenschaftlicher Publikationen diskutiert.

Besondere Herausforderungen ergaben sich durch politische und gesetzliche Entwicklungen,
wie Anderungen des Gebidudeenergiegesetzes sowie die Entscheidung des
Bundesverfassungsgerichts zum Nachtragshaushalt, die flexible Anpassungen der
Projektdurchfiihrung erforderlich machten. Zusatzlich wurden Personalwechsel innerhalb
der Projektteams bewdltigt, insbesondere im Oktober 2023 im Arbeitspaket AP4 an der
OVGU, was eine zusatzliche Einarbeitungsphase notwendig machte. Weiterhin beeinflussten
Elternzeiten, wie die zweimonatige Elternzeit des verantwortlichen wissenschaftlichen
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Mitarbeiters der Universitdt Leipzig 2022 und eine weitere Elternzeit zwischen Juli und
Dezember 2023 im AP6.2, den Projektablauf. Hinzu kamen krankheitsbedingte
Personalengpasse bei der SEnerCon GmbH im Jahr 2023, welche die technische Umsetzung
der Online-Kommunikationsinstrumente verzogerten, sowie bei der HfP/TUM in 2024 /2025,
was die Erarbeitung einer gemeinsamen Publikation verzogerte. Durch gezielte koordinative
Mafdnahmen und Einarbeitungsphasen neuer Teammitglieder sowie temporére personelle
Aufstockungen, wie etwa bei der HfP/TUM im April 2024, wurden diese Engpdsse erfolgreich
kompensiert.

Die OVGU verantwortete auch die administrative und finanzielle Koordination, einschlief3lich
der Vorbereitung der Zwischen- und Abschlussberichte gegeniiber dem Projekttrager Jiilich
(Pt]). Dies beinhaltete eine kontinuierliche Uberwachung und Anpassung des Budgets, die
Vorbereitung von Mitteliibertragungen sowie die Sicherstellung der korrekten finanziellen
Abwicklung in enger Abstimmung mit allen Projektpartnern.

Ein wesentlicher Aspekt der Koordination war zudem die intensive Abstimmung zwischen
wissenschaftlichem Beirat und Praxisbeirat. So wurden unter anderem ein zentraler
Workshop mit dem Praxisbeirat im Oktober 2024 in Berlin und ein hybrider Workshop mit
dem wissenschaftlichen Beirat im November 2024 in Magdeburg organisiert und
durchgefiihrt. Beide Veranstaltungen dienten dazu, den Transfer der Forschungsergebnisse
in die Praxis zu sichern sowie die Validierung und Reflektion wissenschaftlicher Erkenntnisse
zu gewdhrleisten.

Neben der internen Kommunikation iiber regelmafdige Treffen und Abstimmungen
koordinierte die OVGU auch die Offentlichkeitsarbeit und AuRendarstellung des Projektes.
Hierzu zdhlten die Fertigstellung und Pflege der Projekthomepage, die Publikation eines
zweiseitigen Artikels im jahrlich erscheinenden Magazin KOMM:MAG der Agentur fiir
Erneuerbare Energien (AEE) sowie regelmifiige Pressemitteilungen zu bedeutenden
Meilensteinen und Projektergebnissen.

Die koordinativen Tatigkeiten im APO haben entscheidend dazu beigetragen, dass trotz
vielfaltiger Herausforderungen eine effiziente und zielgerichtete Projektumsetzung erreicht
wurde. Insbesondere die flexible Anpassung an externe Verdnderungen sowie die
systematische Einbindung der Praxis- und Wissenschaftsbeirate sicherten die hohe Qualitat
und Praxisrelevanz der Projektergebnisse.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass durch die sorgfiltige und proaktive
Koordination sdmtliche zentralen Ziele des Projektes Power2U erreicht werden konnten und
die erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen allen beteiligten Institutionen iiber die gesamte
Projektlaufzeit hinweg gewahrleistet wurde. Das Projekt endete damit erfolgreich zum
31.01.2025.

2.1.2. AP 1: Kognitive und psycho-soziale Barrieren:

Bearbeitende: OVGU

Im Rahmen des Arbeitspakets 1 wurden die kognitiven und psychosozialen Barrieren fiir
energierelevante Investitionsentscheidungen in privaten Haushalten systematisch
identifiziert, charakterisiert und empirisch untersucht. Ziel war es, ein tiefgreifendes
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Verstindnis der hemmenden und foérdernden Faktoren zu gewinnen, die private
Investitionen in nachhaltige Energietechnologien - insbesondere im Waiarme- und
Mobilitatssektor - beeinflussen.

Zu Beginn des Projekts wurden qualitative Expert*inneninterviews mit
Energieberater*innen sowie mit Vertreter*innen einschliagiger Verbande (u.a.
Bundesverband E-Mobilitdt, VCD) durchgefiihrt. Ziel dieser Interviews war es, einen breiten
Uberblick iiber bestehende Wissensstinde, Fehleinschatzungen, Erfahrungswerte sowie
strukturelle und psychologische Barrieren aufseiten der Endnutzer*innen zu gewinnen. Die
Auswertung dieser Interviews ergab, dass insbesondere Wissensdefizite und
Fehlinformationen zur Wirtschaftlichkeit und Funktionsweise neuer Technologien,
Unsicherheiten beziiglich staatlicher Forderlandschaft, eingeschrankte Verfiigbarkeit von
Fachpersonal und Handwerksleistungen sowie hohe Anschaffungs- und Umriistungskosten
als zentrale Hindernisse fiir Investitionsentscheidungen wirken.

Darauf aufbauend wurde eine bundesweit angelegte, grofdzahlige Haushaltsbefragung unter
selbstnutzenden Hauseigentiimer*innen konzipiert und umgesetzt. Die Stichprobe umfasste
mehr als 800 Teilnehmende aus urbanen und landlichen Ridumen. Die Befragung war so
gestaltet, dass sie verschiedene Entscheidungsphasen abbildet (von der Vortiberlegung bis
zur konkreten Investitionsabsicht) und es ermoglichte, Unterschiede und Gemeinsamkeiten
zwischen den Bereichen Heizungsmodernisierung, energetischer Gebdudeddmmung und
Elektromobilitdt zu analysieren. Methodisch wurden demografische Quoten genutzt, um die
Reprasentativitat fiir die Zielpopulation sicherzustellen.

Die Auswertung der Befragung und der Interviews zeigte, dass die Mehrheit der Haushalte
sich in frithen Entscheidungsstadien befindet - d.h. eine substanzielle Gruppe hat bislang
weder eine konkrete Investition in Angriff genommen noch eine feste Absicht gebildet.
Zentrale Hindernisse sind, unabhédngig vom Technologiesegment, fehlendes Wissen tiber
technische Optionen und Wirtschaftlichkeit, Unsicherheit tiber zukiinftige Energiepreise und
politische Rahmenbedingungen, die Komplexitit der Antragsverfahren fiir Fordermittel
sowie die Angst vor hohen Investitionskosten und unklaren Amortisationszeiten.

Die Analysen verdeutlichen zudem, dass der Ubergang von der blofen Uberlegung zur
tatsachlichen Investitionsbereitschaft haufig durch externe Ereignisse (,Trigger®)
angestofden wird. Hierzu zahlen:

o Offentliche Debatten zum Klimawandel, die das Problembewusstsein und die
subjektive Dringlichkeit verstarken,

¢ Entwicklungen bei Energiepreisen (insbesondere Preisspriinge), die unmittelbare
wirtschaftliche Anreize bzw. Sorgen ausldsen,

¢ Die Verfiigbarkeit und Attraktivitit von Férderprogrammen, die Hemmnisse bei
der Finanzierung und Umsetzung reduzieren kdnnen,

e Empfehlungen aus dem sozialen Umfeld (Peers, Nachbarn, Familie), die
Unsicherheiten abbauen und den Entscheidungsprozess beschleunigen,
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¢ Einschneidende Lebensereignisse (z.B. Eintritt in den Ruhestand, Geburt eines
Kindes), die ohnehin einen Wandel in der Lebensfiihrung und -planung begiinstigen.

Die Bedeutung dieser Ereignisse variiert nach Investitionstyp und Entscheidungsphase:

e Im Bereich erneuerbare Heizsysteme sind vor allem Klimadebatte,
Energiepreissteigerungen und Forderangebote bedeutsam, wahrend Peer-
Empfehlungen in spiateren Phasen (z.B. bei der konkreten Auswahl) relevanter
werden.

¢ Bei energetischer Dammung wirken aktive Investitionssuche, Peer-Empfehlungen
und Lebensereignisse verstirkend; Forderprogramme gewinnen im Ubergang zur
festen Investitionsabsicht an Bedeutung.

e Fiir Elektromobilitit ist der Ersatz eines Fahrzeugs der mit Abstand starkste
Trigger, flankiert von Klimadebatte und Energiepreisentwicklung; andere Faktoren
spielen hier eine eher untergeordnete Rolle.

Die Analysen belegen, dass soziodemografische Merkmale einen erheblichen Einfluss auf die
Investitionsbereitschaft haben. Haushalte mit mittlerem Alter und h6herem Einkommen sind
signifikant offener fiir energetische Sanierungen und Investitionen in nachhaltige
Technologien. Demgegeniiber wirken geringes Einkommen, fortgeschrittenes Alter, aber
auch Unsicherheiten iiber zukiinftige Energiepreise und mangelnde Kenntnis zu
Fordermoglichkeiten als Hemmnisse. Dariiber hinaus ist die wahrgenommene Komplexitat
der Antragsstellung fiir Fordermittel ein wichtiger psychologischer Barrierefaktor.

Es zeigte sich weiterhin, dass gezielte Informationsmafdnahmen, die Wissen tiber verfligbare
Fordermittel, deren Kkonkrete Nutzbarkeit und technische Optionen stdrken, den
wahrgenommenen Handlungsspielraum und damit die Investitionsbereitschaft erhéhen
konnen. Die Ergebnisse deuten darauf hin, dass eine friihzeitige und adressatengerechte
Ansprache in den jeweiligen Entscheidungsphasen entscheidend ist, um Haushalte gezielt zu
mobilisieren und den Ubergang von der Uberlegung zur Umsetzung zu fordern.

Die im Rahmen von AP1 gewonnenen empirischen und konzeptionellen Erkenntnisse
bildeten die Grundlage fiir die Entwicklung und Validierung der in den Folgearbeitspaketen
eingesetzten psychologischen und 6konomischen Entscheidungsmodellen. Dartiber hinaus
lieferten sie zentrale Ansatzpunkte fiir die Entwicklung zielgruppenspezifischer
Informations-, Kommunikations- und Forderstrategien. Damit konnten die Ziele des AP1
vollumfanglich erreicht werden und es wurde ein zentraler Beitrag zur evidenzbasierten
Gestaltung nachhaltiger Investitionsstrategien im Privatsektor geleistet.

2.1.3. AP 2: Okonomische Barrieren

Bearbeitende: UL
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Die Ziele des Teilprojekts der Universitidt Leipzig wurden weitestgehend erreicht. Das
mikrookonomische Entscheidungsmodell (und auch die quantitative, empirische Studie,
siehe AP6.2) generierten wertvolle Erkenntnisse tiber den Einfluss von Forderzuschiissen
und Energiepreisen auf nachhaltige Investitionsentscheidungen von privaten Haushalten,
insbesondere beim Warmepumpenzubau.

Mittels eines umfassenden Literatur-Reviews konnte zundchst das Investitionsverhalten
privater Haushalte aus 6konomischer Perspektive konzeptionell strukturiert werden und
insbesondere die Rolle externer Faktoren erfolgreich in das Phasenmodell integriert werden.
Auch das mikrookonomische Investitionsmodell wurde erfolgreich parametrisiert und
konnte zeigen, wie verschiedene Politikmafdnahmen, insbesondere Investitionszuschiisse
und CO,-Preisdnderungen, aber auch die Unsicherheit iber zukiinftige Energiepreise das
Kalkil von privaten Haushalten dndern.

Im Anschluss zeigte das Entscheidungsmodell, wie die vom Haushalt erwarteten Total Cost
of Ownership (TCO) einer Investitionsalternative - also die Gesamtkosten einer Investition
aus heutiger Sicht - je nach Einflussfaktor variieren. Solche Faktoren sind u.a. die Diskontrate,
die Entwicklung der Energiepreise, Forderzuschiisse oder die Einfithrung eines CO,-Preises.
Bspw. stellt das Modell fiir einen reprasentativen Haushalt, der im Jahr 2024 eine Heizung
einbaut, dar, wie die wahrgenommenen Kosten mit der impliziten Diskontrate des Haushalts
sinken, je weiter die Kosten in der Zukunft liegen. Fiir die Entscheidung iiber den Einbau einer
neuen Heizung, zeigt das Modell, dass die Warmepumpe mit 30 % Investitionskosten-
Forderung und Berilicksichtigung des CO,-Preises in Hohe von 60 €/tCO, bei einer
Diskontrate von 0 % ab dem 15. Betriebsjahr kostengiinstiger als der Gasbrennwertkessel
ist. Bei 5 % Diskontrate wird dieser Vorteil der Warmepumpe erst deutlich spater erreicht.
Ebenso offenbart das Modell, wie Erwartungen der Haushalte tber zukiinftige
Energiepreisentwicklungen die erwarteten TCO und damit die Wahl der
Investitionsalternative beeinflussen. Zur Modellierung dieser Erwartungen wurden
Schitzmethoden aus der Zeitreihen-Analyse in das Entscheidungsmodell integriert, sodass
Haushalte basierend auf historischen Preisentwicklungen die Entwicklung zukiinftiger
Energiepreise antizipieren. Das Entscheidungsmodell kann damit gut erkldren, inwiefern
angesichts der Preisentwicklungen von Strom und Gas zwischen 2010 bis 2021 in diesem
Zeitraum Warmepumpen im Vergleich zu Gasbrennwertkesseln im Altbau keine attraktive
Alternative darstellten.

Aus den Forschungsergebnissen lassen sich Empfehlungen fiir das Empowerment von
Haushalten iiber die Ausgestaltung der Forderung fiir erneuerbare Heizungen und die
Bepreisung von CO,-Emissionen ableiten. Die Férderung von Warmepumpeninstallationen
ist ein effektives Instrument zur Beschleunigung der Dekarbonisierung des
Wiarmeverbrauchs der privaten Haushalte. Forderzuschiisse kommen den Haushalten
unmittelbar zugute und werden durch die direkte Ausschiittung mit der Anschaffung einer
Wiarmepumpe bei der Investitionsentscheidung berticksichtigt. Die wahrgenommenen Total
Cost of Ownership (TCO) der Warmepumpe werden gesenkt, unabhangig von der
Gegenwartspraferenz der Haushalte.
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2.1.4. AP 3:Institutionelle und regulatorische Barrieren
Bearbeitende: HfP/TUM

Die Ziele des Teilprojekts TUM/HfP wurden im Wesentlichen erreicht. Es wirkte sich jedoch
erschwerend auf die Erfiillung der Zielsetzungen aus, dass das Projekt in einem sehr
dynamischen Umfeld angesiedelt war. So haben sich etwa die Energiepreise im
Projektzeitraum zunachst erhoht, dann wieder entspannt, wiahrend die Inflationsrate auf
hohem Niveau stagnierte und der Anteil der CO2-Bepreisung an der Energiepreisentwicklung
vergleichsweise niedrig blieb. Gleichzeitig hatten aktuelle politische Debatten sowie neue
Gesetze (z.B. das ,Heizungsgesetz“) erheblichen Einfluss auf die Entscheidungssituation der
Haushalte. Die Untersuchungen wurden entsprechend angepasst und die Ergebnisse in
diesen Kontext eingeordnet.

Die Analyse institutioneller und regulatorischer Barrieren ergab, dass die Komplexitat des
Entscheidungsfelds, Unsicherheiten und Wissensdefizite zu den wichtigsten Barrieren fiir
eine Investition in eine Wiarmepumpe oder ein Elektroauto gehoren. Faktoren wie
geopolitische Entwicklungen (Ukraine-Krieg), Inflation, unsichere Preisentwicklung,
Abhédngigkeiten vom Weltmarkt, CO,-Bepreisung und die Entwicklung des Emissionshandels
sind fiir Endkund*innen komplex und verunsichernd. Sie sind auch fiir Fachleute schwer zu
tiberblicken, die daher die Haushalte in Zeiten solch dynamischer Entwicklungen nur
eingeschrankt beraten konnen, zudem sind bestehende Beratungsangebote oft tiberlastet.
Diese Faktoren fithren zu Unsicherheit und Zurtickhaltung bei Investitionsentscheidungen.
Die  Verunsicherung  wurde im untersuchten Zeitraum durch  aktive
Desinformationskampagnen und Fake-News in beiden Sektoren verscharft. Neutrale,
verldssliche und aktuelle Informationsangebote sind ein wichtiger Baustein, um
Unsicherheiten entgegenzuwirken.

Im Rahmen der Analyse regulatorischer Barrieren wurde dartiber hinaus deutlich, dass im
wahrend der Projektlaufzeit bestehenden Policy Mix Angebote fiir prekare
Eigentlimer*innen fehlten, die keine Leistungsempfanger sind, aber {iiber geringes
Einkommen und Vermégen verfiigen. Haufig spielt hier der Faktor Alter eine Rolle. Altere
Menschen besitzen haufiger Wohneigentum als jiingere Menschen und lehnen groéfiere
Investitionen oft ab.

Neben Defiziten im forderpolitischen Rahmen stellten Faktoren wie (Planungs-)
Unsicherheit, Komplexitit und fehlende Beratungsangebote insbesondere im Warmesektor
ein zentrales Hemmnis fiir Investitionen dar. Zudem wurden 6ffentliche Debatten zum Teil
stark emotionalisiert und von Desinformationskampagnen beeinflusst (Beispiel:
Heizungshammer-Debatte).

Die CO,-Bepreisung hat bisher eine regressive Verteilungswirkung. Ein alternativer Ansatz
ware z.B. eine progressive Besteuerung. Beispiele flir komplementare Instrumente sind die
Forderung geringinvestiver Mafinahmen und von Mafinahmen in Eigenleistung (z.B.
Balkonkraftwerke, Dammmafinahmen, Anschaffung von Geraten filir besseres Monitoring),
glinstige Kreditvergaben fiir Haushalte mit fehlendem Eigenkapital (z.B. Kreditangebote mit
staatlichen Geldern, die Férderung von Kreditangeboten fiir dltere Menschen und Schufa-
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untaugliche Menschen) sowie das Anbieten und Ausweiten von Mietmodellen und
Contracting-Angeboten fiir Heizungen, E-Autos, Solaranlagen und Ladesaulen.

2.1.5. AP 4: Handlungsspielraum und Akzeptanz
Bearbeitende: OVGU, AEE, Oko

Die zuvor beschriebenen Zielsetzungen des Arbeitspakets 4 wurden umfassend erreicht.
Zunichst wurde ein psychologisches Akzeptanzmodell entwickelt, das auf Grundlage der im
September 2022 im Rahmen der ersten Haushaltsbefragung erhobenen Daten empirisch
Uberprift wurde. Die Analysen bestitigten die im Modell postulierten Zusammenhange,
deren Ergebnisse bereits in einer referierten Fachzeitschrift publiziert wurden. Aufbauend
darauf wurden geeignete Online-Szenarienexperimente konzipiert und durchgefiihrt, um die
Kausalbeziehungen zwischen ausgewdhlten Modellvariablen vertiefend zu untersuchen.
Diese Arbeiten konnten im Jahr 2024 erfolgreich abgeschlossen werden. Im Anschluss wurde
eine zweite Haushaltsbefragung realisiert, deren Daten dazu dienten, die verbleibenden
Fragestellungen des Arbeitspakets 4 zu adressieren. Insbesondere wurde experimentell
gepriift, inwieweit die interaktiven Kommunikationsinstrumente der AEE und des Oko-
Instituts geeignet sind, den wahrgenommenen Handlungsspielraum der Nutzer*innen zu
erweitern. Die entsprechenden Ergebnisse wurden in einem weiteren Manuskript
aufbereitet und zur Veroffentlichung in einem wissenschaftlichen Journal eingereicht.

Im Rahmen der Analysen mit dem psychologischen Akzeptanzmodell zeigte sich unter
anderem, dass eine hohere wahrgenommene Belastung durch die CO,-Bepreisung
beziehungsweise durch steigende Energiepreise fiir fossile Energietrdger mit einer
geringeren Akzeptanz der CO,-Bepreisung einhergeht. Demgegeniiber war ein groferer,
wahrgenommener Handlungsspielraum zur Reduktion dieser Belastung - beispielsweise
durch energiesparende Investitionen im Warmebereich (z.B. Austausch des
Heizungssystems) oder im Bereich E-Mobilitdt — mit einer erh6hten Akzeptanz assoziiert.
Zusammenfassend belegen die Befunde, dass sowohl die wahrgenommene Belastung als
auch der wahrgenommene Handlungsspielraum fiir deren Reduktion zentrale
Determinanten der Akzeptanz der CO,-Bepreisung darstellen. Dariiber hinaus wurden in das
Akzeptanzmodell weitere Variablen integriert, die signifikant mit der wahrgenommenen
Belastung und/oder mit dem wahrgenommenen Handlungsspielraum korrelieren. So
konnten beispielsweise Effekte ausgewahlter soziodemografischer Merkmale der Befragten
bzw. ihrer Haushalte identifiziert werden: Ein niedrigeres Haushaltsnettoeinkommen ging
mit einer hoheren wahrgenommenen Belastung und einem geringeren Handlungsspielraum
einher. Dariiber hinaus erwies sich die Wahrnehmung staatlicher Fordermittel fiir
energiesparende Investitionen sowohl im Warmebereich als auch in der E-Mobilitit als
bedeutsam: Die wahrgenommene Belastung fiel geringer aus, wenn die Verfligbarkeit
entsprechender Férdermittel von den Teilnehmenden als ausreichend eingeschéatzt wurde.
Zugleich wurde unter dieser Bedingung auch ein groéfRerer Handlungsspielraum zur
Reduktion der Belastung wahrgenommen. Teilnehmer*innen, die zudem das Gefiihl hatten,
zu wissen, wie sie die Fordermittel konkret fur ihren Haushalt nutzen konnen, berichteten
ebenfalls von einem erhéhten Handlungsspielraum. Eine weiterfithrende Studie konnte
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zudem zeigen, dass sowohl die Wahrnehmung der Verfiigbarkeit als auch die Nutzbarkeit von
Fordermitteln - und damit der wahrgenommene Handlungsspielraum - durch gezielte
Informationsbereitstellung gesteigert werden kdnnen.

Die Ergebnisse der experimentellen Untersuchungen zur Effektivitit der interaktiven
Kommunikationsinstrumente verdeutlichten, dass die wahrgenommenen Investitionskosten
fiir die Anschaffung eines erneuerbaren Heizsystems bzw. eines Elektrofahrzeugs durch den
Einsatz dieser Instrumente signifikant gesenkt werden kénnen. Entsprechend konnte auch
die wahrgenommene Rentabilitit beider Technologien durch die Nutzung der
Kommunikationsinstrumente gesteigert werden. Lediglich der wahrgenommene
Handlungsspielraum zur Durchfithrung der jeweiligen Investition veranderte sich nur im
Bereich der erneuerbaren Heizsysteme, nicht aber im Bereich der E-Mobilitat. Zudem zeigte
sich fiir die Veranderung der wahrgenommenen Investitionskosten und des
Handlungsspielraums eine Interaktion mit dem Einkommen der Nutzer*innen: Je h6her das
Einkommen der Befragten war, desto stiarker verringerten sich die wahrgenommenen
Investitionskosten und desto grofder war der Zugewinn im Handlungsspielraum. Fiir den
Bereich E-Mobilitdt lief3en sich diese Effekte hingegen nicht beobachten.

2.1.6. AP 5: Konsolidierung des integrativen Phasenmodells nachhaltiger
Investitionsentscheidungen und Implikationen fiir Steuerungsinstrumente &
interaktive Kommunikationsinstrumente

Beteiligte Partner: OVGU, UL, HfP/TUM, AEE, Oko

Im Rahmen des Arbeitspakets 5 bestand die zentrale Aufgabe darin, ein umfassendes,
integratives und stufenbasiertes Phasenmodell zu entwickeln, das nachhaltige
Investitionsentscheidungen von privaten Haushalten in den Bereichen Warme und Mobilitat
adaquat abbildet. Ziel war es, auf Grundlage interdisziplinarer Erkenntnisse aus Psychologie,
Okonomie und Politikwissenschaft die wesentlichen Barrieren, Einflussfaktoren und
Ausloéser (Trigger) nachhaltiger Investitionen zu systematisieren und dieses Modell
anschliefSend in enger Kooperation mit Wissenschaft und Praxis zu konsolidieren. Auf dieser
Grundlage sollten zudem gezielte Empfehlungen fiir politische Steuerungsinstrumente und
interaktive Kommunikationsinstrumente entwickelt und erprobt werden.

Das Arbeitspaket begann mit umfangreichen methodischen Vorarbeiten. In einer ersten
Phase wurden systematische Literatur- und Policy-Datenbanken aufgebaut, um bestehende
Fordermafénahmen, politische Rahmenbedingungen und relevante Forschungsergebnisse zu
erfassen. Parallel dazu erfolgte eine Analyse der Akteurslandschaft, um relevante
Stakeholder sowie deren Rollen, Interessen und Einflussmdglichkeiten systematisch zu
identifizieren. Diese Phase wurde federfithrend von der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg (OVGU) koordiniert, wobei auch die Universitit Leipzig, das Oko-Institut und die
Hochschule fiir Politik/Technische Universitit Miinchen (HfP/TUM) wesentlich beteiligt
waren.

Im weiteren Verlauf wurden qualitative Expert*inneninterviews mit Vertreter*innen
relevanter Verbidnde, Energieberater*innen und Praxisakteuren durchgefiihrt, deren
Ergebnisse wesentliche Grundlage fiir die Strukturierung des Phasenmodells bildeten.
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Aufbauend darauf wurde eine umfassende bundesweite Haushaltsbefragung durchgefiihrt,
deren Stichprobe iiber 800 selbstnutzende Hauseigentiimer*innen umfasste und sowohl
stadtische als auch landliche Regionen einschloss. Die Befragungsergebnisse lieferten
differenzierte Einsichten in kognitive, psychosoziale und o6konomische Barrieren, die
Haushalte in unterschiedlichen Entscheidungsphasen beeinflussen.

Die Ergebnisse dieser empirischen Erhebungen wurden in einem ersten Modellentwurf
zusammengefiihrt, welcher anschliefiend in mehreren iterativen Schritten validiert und
angepasst wurde. Ein erster zentraler Meilenstein war ein Workshop mit dem
wissenschaftlichen  Beirat, der aus Expert*innen verschiedener relevanter
Forschungsbereiche bestand. In diesem Workshop wurden insbesondere die Passung und
Vollstandigkeit der identifizierten Barrieren und Entscheidungstrigger diskutiert und
validiert. Das Feedback fiihrte zu signifikanten Prazisierungen und einer Erweiterung der
urspriinglich angedachten Modellstruktur.

In einem nachsten Schritt erfolgte die Konsolidierung des Modells mit dem Praxisbeirat,
bestehend aus Akteuren der kommunalen Verwaltung, Energieagenturen,
Verbraucherorganisationen sowie Vertreter*innen der Wohnungs- und Energiewirtschaft.
Diese Workshops fanden im Frithjahr und Sommer 2023 statt. Dabei wurde das
wissenschaftlich validierte Modell nochmals hinsichtlich seiner Praxistauglichkeit und
Anwendbarkeit liberpriift und weitere Anpassungen vorgenommen, um reale Erfahrungen
und Herausforderungen aus der Praxis zu berticksichtigen.

Basierend auf dem konsolidierten Phasenmodell wurden digitale
Kommunikationsinstrumente, insbesondere der Online-Warmekostenrechner der Agentur
fir Erneuerbare Energien (AEE) und der Mobilititsrechner des Oko-Instituts,
weiterentwickelt und angepasst. Diese Instrumente wurden technisch von der SEnerCon
GmbH implementiert und im Rahmen einer zweiten umfangreichen Haushaltsbefragung
empirisch evaluiert. Durch gezielte Nutzerbefragungen und Tracking-Analysen konnten
Erkenntnisse zur Wirksamkeit der Tools hinsichtlich der Verringerung wahrgenommener
Investitionsbarrieren und der Steigerung des wahrgenommenen Handlungsspielraums
gewonnen werden. Die empirischen Befunde bestitigten insbesondere die Wirksamkeit
personalisierter, entscheidungsphasenspezifischer Informationsangebote.

Parallel zur empirischen Evaluierung der Instrumente erfolgte eine detaillierte Policy-
Analyse bestehender Forderprogramme und Steuerungsmafnahmen auf nationaler,
regionaler und lokaler Ebene. Die Analyse umfasste Kodierungen relevanter
Forderrichtlinien sowie qualitative Interviews mit Verwaltungsstellen und Expert*innen aus
der Praxis. Ein wesentliches Ergebnis war die Identifikation von Zielgruppenkonflikten und
Zugangsbarrieren, insbesondere fiir sozial benachteiligte und vulnerable Haushalte. Darauf
aufbauend wurden praxisnahe, adressatengerechte Handlungsempfehlungen fiir die Politik
erarbeitet.

Der gesamte Entwicklungsprozess in AP5 war gepridgt von einer intensiven, iterativen
Zusammenarbeit zwischen Wissenschaftler*innen, Praxisakteuren, Beirdten und
technischen Dienstleistern. Workshops, bilaterale Gespriache, Feedbackschleifen und
iterative Validierungen sorgten fiir die fortlaufende Integration wissenschaftlicher,
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technischer und praktischer Perspektiven. Ergebnisse und Empfehlungen wurden bzw.
werden auf Fachkonferenzen, in spezifischen Fachmagazinen (z.B. KOMM:MAG, RENews
Spezial) sowie in wissenschaftlichen Vero6ffentlichungen kommuniziert und zur Diskussion
gestellt.

Insgesamt wurden alle Ziele des AP5 umfassend erreicht. Das konsolidierte Phasenmodell
bildet eine wissenschaftlich fundierte und praxisnahe Grundlage fiir zielgruppengerechte
politische Steuerung und effektive Kommunikationsinstrumente. Die entwickelten digitalen
Tools sind empirisch validiert und praxisrelevant optimiert. Die erarbeiteten
Handlungsempfehlungen versprechen eine deutlich verbesserte Zielgruppenorientierung
und Praxisnédhe zukiinftiger Steuerungs- und Forderstrategien fiir nachhaltige Investitionen
in Warme und Mobilitét.

2.1.7. AP 6: Erprobung von Modifikationen interaktiver
Kommunikationsinstrumente
2.1.7.1. AP 6.1: Phase der Umsetzung der abgeleiteten Modifikationen

Beteiligte Partner: Oko, AEE, OVGU, UL, HfP/TUM

Die Ziele des Arbeitspakets 6.1 fokussierten sich auf die inhaltliche und technische
Weiterentwicklung sowie Aktualisierung der bestehenden Online-Kosten- und
Emissionsrechner, insbesondere des Kosten- und Emissionsrechners fiir Pkw des Oko-
Instituts sowie des Warmekostenrechners der Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE).

Die Arbeiten des Oko-Instituts konzentrierten sich mafigeblich auf die umfassende
Uberarbeitung des bestehenden Online-Kosten- und Emissionsrechners  fiir
Elektrofahrzeuge. Dabei wurden aktuelle Marktdaten integriert und das methodische
Fundament auf Basis neuester wissenschaftlicher Erkenntnisse tiberpriift und angepasst. Ein
zentraler Fortschritt war die Implementierung eines nutzerorientierten Phasenmodells,
welches die unterschiedlichen Entscheidungsstadien der Verbraucher*innen prazise
abbildet und somit eine differenzierte und zielgerichtete Beratung entlang der User Journey
ermoglicht.

Im Rahmen der Anpassungen erfolgte eine detaillierte Uberarbeitung der Eingabestruktur,
um den Nutzer*innen eine flexiblere Gestaltung individueller Nutzungsszenarien zu bieten.
Zugleich wurden wissenschaftlich fundierte Standardwerte aktualisiert und erginzt, was
eine transparentere Darstellung der Kosten und Treibhausgasemissionen unterschiedlicher
Antriebstechnologien ermdoglicht. Die Auswertung der Nutzung zeigte dabei ein
differenziertes Bild: Rund 26 % der Nutzer*innen nutzten den direkten Einstieg liber
vordefinierte Fahrzeuge, wahrend 44 % zundchst grundlegende Fahrzeugparameter im
Basismenii auswdahlten. Weitere 30 % fiihrten detaillierte Anpassungen durch, insbesondere
bezliglich Fahrleistung, Energiepreisen, Strafientypenverteilung und Haltedauer. Fiir
Elektrofahrzeuge wurden haufig Parameter wie offentliches Laden, Verfiigbarkeit von
Ladeinfrastruktur sowie der genutzte Strommix individuell angepasst.

Die Aktualisierung und Weiterentwicklung des Warmekostenrechners durch die AEE konnte
rechtzeitig zur Durchfiihrung der zweiten Haushaltsbefragung abgeschlossen werden.
Aufgrund personeller Engpasse bei der umsetzenden Agentur (SEnerCon GmbH) sowie sich
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verandernder forderpolitischer Rahmenbedingungen kam es jedoch zu Verzogerungen,
wodurch Mittelumschichtungen innerhalb des Projekts notwendig wurden. Nichtsdestotrotz
konnten alle zentralen Aufgaben im Rahmen der verlingerten Projektlaufzeit erfolgreich
abgeschlossen werden.

Begleitende empirische Untersuchungen ergaben, dass insbesondere Haushalte, die bereits
eine  grundlegende  Erkenntnis iiber die Notwendigkeit einer baldigen
Investitionsentscheidung gewonnen hatten, durch die Nutzung des Warmekostenrechners in
ihrer Entscheidungsfindung positiv beeinflusst wurden. Haushalte, die sich zuvor kaum mit
dem Thema befasst hatten, wurden hingegen weniger stark erreicht. Somit wurde deutlich,
dass derartige interaktive Rechner gezielt dazu beitragen kénnen, Vertrauen in nachhaltige
Investitionsentscheidungen, insbesondere hinsichtlich CO,-freier Heizsysteme, zu starken.

Als zentrale Erfolgsfaktoren fiir die Wirksamkeit der Online-Rechner erwiesen sich deren
wahrgenommene Unabhangigkeit von unternehmerischen Interessen, eine kontinuierlich
sichergestellte Aktualitit der Inhalte sowie eine hohe Bedienungsfreundlichkeit.

In Bezug auf die Offentlichkeitsarbeit konnten signifikante Reichweiten erzielt werden:
Durch Vero6ffentlichungen im AEE-Newsletter wurden etwa 9.000 Abonnent*innen erreicht,
wahrend Artikel im Magazin KOM:MAG weitere 4.000 relevante Stakeholder, einschliefdlich
kommunaler Entscheider*innen und Mitglieder des Bundestages sowie weiterer Akteure aus
der Energiewende-Community, ansprachen. Lediglich eine praxisnahe Veroffentlichung der
Ergebnisse fiir eine breitere Offentlichkeit steht zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch
aus.

2.1.7.2. AP 6.2: Simulation der Investitionswirkung interaktiver
Kommunikationsinstrumente

Beteiligte Partner: UL, OVGU

Im Rahmen einer empirischen Studie konnten Daten zum Investitionsverhalten privater
Haushalte im Warmesektor ausgewertet werden. Die Ergebnisse der Studie zeigen, den
Einfluss von Investitionszuschiissen, Energiepreisinderungen und standortspezifischen,
klimatischen Bedingungen auf das Investitionsverhalten und koénnen damit
Politikimplikationen zu Férderprogrammen oder zur CO,-Bepreisung von Brennstoffen
liefern. Das daraus hervorgegangene Working Paper ist bereits bei einer Fachkonferenz
angenommen worden und soll zeitnah in einer energiedkonomischen Fachzeitschrift
publiziert werden.

Die empirische Studie zu Warmepumpeninstallationen in den deutschen Landkreisen und
kreisfreien Stiddten bekraftigt den Einfluss von Foérderzuschiissen, Energiepreisen und
klimatischen Bedingungen bei der Heizungswahl. Fiir den Untersuchungszeitraum von 2012
bis 2019 konnte mittels Daten des Bundesverband Warmepumpe (BWP) gezeigt werden,
dass Forderzuschiisse zur Installation einer Warmepumpe (WP) teilweise den Zubau
erhdhen konnten. Ein positiver Fordereffekt zeigte sich bei Erdwarmepumpen und dort eher
im Altbau als im Neubau. Fiir geforderte Luft-WP konnte nicht festgestellt werden, dass
zusatzliche Investitionen induziert wurden. Es zeigte sich, dass Luft-WP Installationen im
Altbau mit steigenden Heizgradtagen zuriickgehen, wahren dies flir den Neubau nicht zutraf.
Dies kann darauf hindeuten, dass die Zuschiisse in kalten Regionen aus Sicht der Haushalte
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den Kostennachteil der Luft-WP nicht mehr ausgleichen, auch weil in diesen Regionen die
Effizienz/Jahresarbeitszahl (JAZ) der Luft-WP sinkt bzw. die Kosten im Betrieb steigen.
Zudem mussten Haushalte die im Forderprogramm festgesetzten JAZ-Mindestvorgaben
erreichen, die mit zunehmenden Heizgradtagen schwieriger zu erflillen waren.
Wahrend Forderzuschiisse auf die Reduzierung der Anschaffungskosten einer Warmepumpe
abzielen, sind Strom- und Gaspreise mafdgeblich fiir die Betriebskosten der Warmepumpe
und der géngigen, fossilen Alternative, dem Gasbrennwertkessel. Die empirische Studie zeigt,
dass Haushalte auch das Verhdltnis von Strom- zu Gaspreis bei ihrer
Investitionsentscheidung berticksichtigen und damit die zukiinftigen Betriebskosten bei der
Investitionsentscheidung eine Rolle spielen. Je hoher der Strompreis, bzw. je niedriger der
Gaspreis, desto weniger Wiarmepumpen werden eingebaut.
Hier wurden allerdings folgende Unterschiede festgestellt: Bei der Frage, ob eine Luft-WP
eingebaut werden soll oder nicht, scheint lediglich fiir Entscheidungstrager*innen in kalten
Regionen das Energiepreisverhaltnis ausschlaggebend zu sein und auch dort nur im Altbau.
Im Neubau und in wiarmeren Regionen wurde kein signifikanter Effekt identifiziert. In diesen
Fallen kann die Luft-WP mit grofderer Effizienz/JAZ betrieben werden, sodass - aus Sicht der
Haushalte - Energiepreisunterschiede mutmafllich nicht mehr entscheidend waren.
Eindeutig entscheidungsrelevant ist das Energiepreisverhaltnis flir Haushalte bei der Frage,
ob sie sich eine Erdwdarmepumpe einbauen lassen oder nicht. Hier reagieren Haushalte
deutlich starker auf Strom- und Gaspreisanderungen.

Allerdings implizieren die Ergebnisse auch, dass Forderzuschiisse regional unterschiedlich
wirken und Fordergelder vermehrt an Haushalte in Regionen fliefden, in denen
Warmepumpen effizienter arbeiten. Damit wird ein begrenztes Férderbudget aus staatlicher
Sicht zwar kosteneffizient eingesetzt, d.h. je ausgegebenem Euro werden maoglichst viele
Installationen induziert. Gleichzeitig ist aber der Anreiz des Forderzuschusses fiir Haushalte
in bestimmten Regionen aufgrund externer Bedingungen nicht grofd genug, um die
Warmepumpe zur ersten Wahl zu machen. Diese Regionen profitieren weniger von der
Forderung. Aus einer Gerechtigkeitsperspektive konnte daher tUber eine regional
differenzierte Forderung nachgedacht werden, die sich an klimatischen Gegebenheiten,
bspw. indiziert durch die Heizgradtage, orientiert. Die Forderpolitik fiir Erneuerbare
Energien kennt dies bereits seit langem, z.B. bei der standortabhidngigen Forderhohe des
Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG).

Entsprechend des Einflusses von Strom- und Gaspreis auf die Investitionsentscheidung ist
eine dhnliche Wirkung des CO,-Preises anzunehmen. Eine Anderung des CO,-Preises von 0 €
auf 60 € erhoht den Preis einer mit Gas erzeugten Kilowattstunde (kWh) Wéarme um 1,2 Cent.
Entsprechend des empirisch geschitzten Effekts einer Anderung im Strom- und Gaspreis-
Verhéltnis hédtte eine solche Erhohung des CO,-Preises den jahrlichen Zubau von
Erdwarmepumpen (im Studienzeitraum) um 27 % im Altbau und 17 % im Neubau gesteigert.
Waihrend fir den Einbau von Luft-Warmepumpen in vielen Regionen kein eindeutig
verstarkender Effekt einer CO,-Preis-Steigerung zu erwarten ist, hiatte eine Erh6hung des
CO,-Preises von 0 € auf 60 € in kélteren Regionen bis zu 30 % mehr jahrliche Installationen
von Luft-Warmepumpen im Altbau anregen konnen.
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Insgesamt weisen also sowohl die empirischen Ergebnisse als auch das mikro6konomische
Entscheidungsmodell (siehe AP2) daraufhin, dass die CO,-Bepreisung den
Warmepumpenzubau steigern kann. Gleichzeitig zeigen beide aber auch, dass die Effekte
einer Preisregulierung je nach Entscheidungssituation - z.B. je nach Diskontrate,
klimatischen Bedingungen oder Ddmmstandard und Warmeverteilungssystem - begrenzt
sein konnen. Genau hier konnen Informationsinstrumente, wie Online-Kostenrechner, den
Entscheidungstrager*innen transparent machen, mit welchen Diskontraten sie tatsiachlich
ihre Entscheidungen treffen und was Preisdnderungen, z.B. des Strom- oder Gaspreises, fiir
die (diskontierten) Gesamtkosten einer Investitionsoption bedeuten.

2.1.7.3. AP 6.3: Evaluation der Investitionswirkung interaktiver
Kommunikationsinstrumente (Haushaltsbefragungen)

Beteiligte Partner: OVGU, UL, AEE, Oko

Das Arbeitspaket 6.3 hatte die zentrale Aufgabe, empirisch zu untersuchen, inwieweit
interaktive Kommunikationsinstrumente (IKT) die Akzeptanz und Entscheidungsfindung
privater Haushalte in Bezug auf nachhaltige Investitionen in Elektromobilitit (EV) und
Wiarmepumpen (HP) beeinflussen. Ziel war insbesondere, zu priifen, ob personalisierte und
entscheidungsphasenspezifische Informationen tiber digitale Plattformen wirksam sind, um
Haushalte in friithen Phasen ihrer Entscheidungsprozesse (Preconsideration- und
Consideration-Phasen) bei der Bildung von Investitionserwdgungen und -intentionen zu
unterstitzen.

Die methodische Grundlage des AP 6.3 bildete ein randomisiertes kontrolliertes Design
(RCT), das mittels zweier reprasentativer Online-Haushaltsbefragungen durchgefiihrt wurde
(HBZ, realisiert mit Bilendi). Insgesamt wurden im August 2024 2.704 Haushalte rekrutiert;
nach Ausschluss unvollstindiger Falle verblieben 2.640 valide Teilnehmer*innen. Die
Befragung unterteilte sich in zwei separate Stichproben: 1.358 Teilnehmer*innen fiir
Elektromobilitat und 1.346 fir Warmepumpen.

Alle Teilnehmer*innen stammten aus landlichen Regionen Deutschlands (Orte mit bis zu
20.000 Einwohnern), mit einer Altersstruktur gemafd Quoten (18-34 Jahre: 5,1 %, 35-64
Jahre: 61,7 %, 65+ Jahre: 33,1 %) und Einkommensstruktur (unter 3.000 Euro: 76 %, liber
3.000 Euro: 24 %).

Die Teilnehmer*innen wurden basierend auf ihrer Entscheidungsphase (Preconsideration
vs. Consideration) zufillig drei Experimentalgruppen zugeordnet:

e EG1 (maf3geschneiderte Information): Passende Informationen entsprechend der
jeweiligen Entscheidungsphase.

e EG2 (nicht maflgeschneiderte Information): Unpassende Informationen zur
Entscheidungsphase.

¢ KG (Kontrollgruppe): Nutzung der Standardversion der digitalen Tools ohne
zusatzliche Inhalte.

Die Interventionen basierten auf zwei digitalen Kommunikationsinstrumenten:
,Heizkompass“ (AEE) und ,Kostenrechner Elektromobilitat (Oko-Institut).
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Die empirische Untersuchung wurde federfithrend von der OVGU koordiniert, in enger
Zusammenarbeit mit dem Oko-Institut, der Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) und der
SEnerCon GmbH (technische Umsetzung). Umfangreiche Abstimmungen fanden in
regelmafiigen Treffen statt, um Interventionen inhaltlich und methodisch aufeinander
abzustimmen.

Zudem wurden qualitative Feedback-Runden und Workshops mit Nutzergruppen
durchgefiihrt, um die Verstdndlichkeit und Praxistauglichkeit der Informationen und Tools
sicherzustellen und Anpassungen vorzunehmen.

Zentrale Ergebnisse:

Aus der Evaluierung mittels Bayesianischer kumulativer logistischer Mixed-Modelle (CLMM)
zeigten sich folgende zentrale Erkenntnisse:

1. Allgemeine Wirkung der IKT-Nutzung:

o Die allgemeine Nutzung der IKT konnte die Investitionsintentionen
signifikant erhohen, insbesondere bei Haushalten, die bereits in einer
mittleren Phase der Entscheidungsbildung waren (Consideration).

o Keine konsistente Erhohung der Investitionserwagungen wurde beobachtet,
was auf Herausforderungen in sehr frithen Entscheidungsphasen hinweist.

2. Effekt mafdgeschneiderter Informationen:

o Die mafdgeschneiderten Informationen (EG1) zeigten tendenziell positive
Effekte auf die Investitionserwdgung bei Warmepumpen, jedoch blieb der
Effekt statistisch unsicher. Bei Elektromobilitit waren mafdgeschneiderte
Interventionen nicht eindeutig tiberlegen.

o Nicht mafigeschneiderte Informationen (EG2) erwiesen sich als unwirksam
oder sogar kontraproduktiv, besonders fiir die EV-Stichprobe.

3. Soziodemografische Einflussfaktoren:

o Hohere Einkommen  Kkorrelierten stark mit einer  hdheren
Investitionsbereitschaft sowohl bei Elektromobilitit als auch Warmepumpen.

o Altere Teilnehmer*innen (35+) zeigten deutlich geringere Bereitschaft,
nachhaltige Investitionen in Erwagung zu ziehen, was auf Barrieren wie
geringere digitale Kompetenz und erhohten Informationsbedarf hinweist.

Die Ergebnisse legen nahe, dass interaktive Kommunikationsinstrumente besonders
wirksam sind, wenn sie gut gestaltete, interaktive und intuitiv zu bedienende digitale
Plattformen bieten, selbst wenn keine detaillierte Phasenanpassung der Inhalte erfolgt.

Allerdings verdeutlichen die Befunde die Notwendigkeit, stiarker auf die friihe
Entscheidungsphase (Preconsideration) einzugehen, moglicherweise durch erginzende
motivationale und affektive Interventionen, die iiber reine Informationsvermittlung
hinausgehen.
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Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung befinden sich die finalen Policy-Empfehlungen fiir die
Weiterentwicklung  und Implementierung  solcher  Instrumente noch im
Abstimmungsprozess mit den Praxispartnern.

Insgesamt wurde AP 6.3 erfolgreich durchgefiihrt und erméoglichte wertvolle empirische
Einsichten in die Wirkung digitaler Kommunikationsinstrumente auf nachhaltige
Investitionsentscheidungen landlicher Haushalte. Die umfangreiche empirische Datenbasis
sowie die differenzierte methodische Herangehensweise gewdahrleisten eine hohe
Aussagekraft der Ergebnisse fiir die Gestaltung zukiinftiger Interventionen und politischer
Mafdnahmen.

2.1.7.4. AP 6.4: Zusammenfiihrung und Kontextualisierung der Instrumenten- und
Mafinahmenentwiirfe

Beteiligte Partner: HfP/TUM, OVGU, UL, AEE, Oko

Zu den Hauptergebnissen der von der TUM/HfP bearbeiteten Arbeitspakete gehort die
Erarbeitung von Empfehlungen fiir die kiinftige Gestaltung des Policy-Mix in Bezug auf die im
Projekt adressierte Problematik der Belastung vulnerabler Haushalte angesichts steigender
Energiekosten und CO2-Bepreisung. Diese wurden auf Basis einer detaillierten Defizitanalyse
zu Fordermafinahmen im Bereich CO2-armer Warmeversorgung und Mobilitdt, basierend
auf Experteninterviews und ausgewdhlten Dokumenten (Positionspapiere, Presseberichte,
Gutachten, u.a.) sowie auf der in der ersten Projekthilfte angelegten Policy-Datenbank
erarbeitet. Aufgrund des seit Eintreten der Energiekrise stark angestiegenen Umfangs
veroffentlichter Texte zu den Themen Energiewende, Vulnerabilitit und Empowerment
wurde, ergdnzend zu der Auswertung von Interviews, bei der Datenanalyse ein Schwerpunkt
auf die Analyse von Dokumenten, Literatur und Medieninhalten wie Nachrichtenmeldungen,
Berichten und Interviewpodcasts gelegt.

Im Fokus standen Ansatzpunkte, mit denen insbesondere vulnerable Gruppen in der
Energiewende bei Investitionsentscheidungen im Bereich Mobilitdt und Warme unterstiitzt
werden konnen. Der Begriff der benachteiligten bzw. vulnerablen Gruppen wird in der EU-
Verordnung zum Klima-Sozialfonds (EU) 2023/955 (KSF-VO) definiert. Vulnerable Gruppen
sind demnach entweder durch Energie- oder Mobilitatsarmut charakterisiert oder durch eine
starke Belastung durch steigende Energiepreise (auch aufgrund des Emissionshandels) bei
gleichzeitig fehlenden Mitteln, um zu investieren oder auf Alternativen umzusteigen. Die
zweite Kategorie wumfasst in der Definition der EU-Verordnung nicht nur
einkommensschwache Haushalte, sondern schlief3t ausdriicklich Haushalte mit mittlerem
Einkommen im unteren Bereich ein.

Das Teilprojekt hat einen umfassenden Katalog regulativer, o6konomischer und
informationeller Steuerungsinstrumente fiir die Sektoren Warme und Mobilitit erarbeitet,
die in diesem Kontext als zielfiihrend eingeschatzt werden. Unter anderem wurden dabei
soziale und sozio-technische Innovationen wie Contracting oder Sustainable Finance
ausgefiihrt. Hervorzuheben ist dabei der investitionshemmende Einfluss von Unsicherheiten
und fehlender Planungssicherheit auf Verbraucherentscheidungen. Hervorzuheben ist auch
die hohe Bedeutung kommunikativer Mafdnahmen und Strategien. Ein besonderes Risiko fiir
den Erfolg regulativer und férderpolitischer Maffnahmen stellen Informationsliicken dar, die
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von Akteuren mit entgegengesetzten Interessen mit Desinformation und stark
emotionalisierten Inhalten gefillt werden kann. Als Baustein einer proaktiveren
Kommunikation ist ein positives Framing von Klimaschutzmafinahmen notwendig, welches
Verbesserungen in Bezug auf Lebensqualitat, Versorgungssicherheit und vermiedene Kosten
hervorhebt.

Eine an Haushalte gerichtete Ausweitung von Informations- und Beratungsangeboten und
eine aktive Ansprache kann zum Empowerment beitragen. Eine aktive Ansprache kann
online und offline iiber verschiedene Kanéle erfolgen, wie TV, Radio, Plakate, Internetportale,
Social Media oder iliber Angebote vor Ort mit personlichem Kontakt, bei lokalen
Veranstaltungen, Informationskampagnen an der Haustir oder i{iber mobile
Energieberatungsangebote im landlichen Raum.

Zu den Hauptergebnissen des Teilprojekts gehort auch die Analyse der fiir die Problemlésung
(Empowerment von Privathaushalten fiir klimaschonende Investitionen) relevanten
Akteure. Von besonderer Relevanz sind kommunale Akteure, die im Rahmen der
Daseinsvorsorge Informationsangebote, Infrastruktur und Dienstleistungen fiir
Privathaushalte bereitstellen kénnen. Ein entsprechendes Empowerment kommunaler
Akteure ist hier entscheidend. Kommunen koénnen lokale Informations- und
Beratungsangebote schaffen und koordinieren, physische Anlaufstellen mit
Ansprechpersonen vor Ort einrichten, Vermittlungsangebote schaffen sowie Kenntnisse und
Expertisen aktivieren und vernetzen. Die Arbeit mit Multiplikator*innen kann ein weiterer
Hebel sein. One-Stop-Shops kénnen umfassende Informationspakete, Erstberatungen, eine
Begleitung bei der Planung und Umsetzung von Investitionen sowie Monitoring aus einer
Hand anbieten und koordinieren. Die Biindelung von Aktivititen ermoglicht
Skalierungsgewinne, zum Beispiel durch orchestrierte Aktionen fiir ganze Strafden,
Nachbarschaften, Stadtteile oder Regionen.

Die politikwissenschaftlichen Ergebnisse unterstreichen die Bedeutung psychologischer
Faktoren im Hinblick auf die Wirkung politischer Instrumente. Die qualitative Studie zeigte,
dass sowohl im Warme- als auch im Mobilitdtssektor deutlichere 6konomische Anreize
notwendig sind, um fiir den Umstieg von einer fossilen Heizung auf eine Warmepumpe und
von einem Verbrennerauto auf ein Elektroauto wirkungsvollere Anreize zu setzen. In beiden
Sektoren profitierten bisher vor allem privilegierte Gruppen von bestehenden
Forderangeboten, wahrend im Untersuchungszeitraum Defizite bei Férderprogrammen und
bezahlbaren Angeboten fiir mittlere und untere Einkommensgruppen festgestellt wurden.

Klimapolitische Mafdnahmen (z.B. CO2-Preis) haben eine regressive Verteilungswirkung, die
ausgleichende Mafinahmen erfordern. Eine sozial gerechtere Gestaltung von
Klimaschutzmafinahmen wird insbesondere von Verbdnden und Akteuren gefordert, die sich
fiir sowohl fiir soziale Gerechtigkeit als auch fiir Klimaschutzmafinahmen einsetzen (z.B.
Caritas, Klima-Sozialrat, SoVD, VdK).

3. Notwendigkeit und Angemessenheit der geleisteten Arbeit

Seitens des Teilprojekts TUM/HfP wurde - entgegen der urspriinglichen Planung - im Juli
und August 2024 eine zweite Interviewstudie durchgefiihrt. Der Hauptgrund hierfiir lag
darin, dass die Ergebnisse der ersten, im Jahr 2022 durchgefiihrten Interviewstudie aufgrund
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der dynamischen Entwicklungen im Politikfeld rasch tiberholt waren. Insbesondere fiihrten
die Veranderungen in der deutschen und internationalen Energiepolitik dazu, dass
Forschungsergebnisse, die zu Beginn des Projekts Power2U generiert wurden, teilweise nicht
mehr als Grundlage fiir Empfehlungen dienten. Ziel der zweiten Interviewstudie war es
daher, neueste und besonders aktuelle Erkenntnisse in die Ergebnisse des Projekts Power2U
einflieflen zu lassen und sicherzustellen, dass die im Projekt erarbeiteten Resultate die
aktuellen Entwicklungen und den institutionellen Rahmen adaquat widerspiegeln. Fiir diese
zweite Studie wurde ein aktualisierter Leitfaden erstellt und ein neues, angepasstes
Codierschema fiir die qualitative Inhaltsanalyse entwickelt. Zusatzlich wurden weitere
aktuelle Dokumente qualitativ analysiert und die Erkenntnisse aus den
Expert*inneninterviews validiert. Der damit verbundene Aufwand war notwendig und
angemessen, da sich das Politikfeld wahrend der Projektlaufzeit sehr dynamisch entwickelte.

Im Rahmen der politikwissenschaftlichen Analysen in der zweiten Hélfte des Projekts legte
das Team an der HfP/TUM den Fokus - angesichts der aktuellen, stark gefiihrten Debatten
um die bundesdeutsche Warmepolitik und deren Auswirkungen auf insbesondere sozial
schwache Haushalte sowie die Verunsicherung in der Bevolkerung - gezielt auf das Thema
Warmewende. Dabei wurden insbesondere Aspekte sozialer Gerechtigkeit sowie die Rolle
von Information und Desinformation in Entscheidungsprozessen der Haushalte im Hinblick
auf Investitionen im Warmebereich analysiert. Insgesamt wird die Arbeit des Teilprojekts als
notwendig und angemessen bewertet.

Auch der Ressourceneinsatz im Arbeitspaket 2 (AP2) war insgesamt notwendig und
angemessen, da er vor allem das Fundament fiir die interdisziplinare Verknlipfung sowie fiir
weitere, 6konomisch fokussierte Arbeiten legte. Wahrend die theoretische Strukturierung
der Investitionsentscheidungen privater Haushalte dem urspriinglich geplanten Aufwand
entsprach, erforderte die Simulation der Investitionsentscheidungen mittels eines
parametrisierten Entscheidungsmodells etwas mehr Ressourcen als zunichst vorgesehen.
Die Arbeiten im Arbeitspaket 6.2 (AP6.2) erforderten ebenfalls einen angemessenen
Ressourceneinsatz, wobei sich die Arbeitsanteile etwas stiarker auf die Datenaufbereitung
verlagerten. Eine stiarkere Fokussierung auf den Warmebereich erwies sich dabei als
notwendig, um eine fundierte, empirische Analyse der politischen Steuerungsinstrumente
vornehmen zu konnen.

Fiir die Beantwortung der Forschungsfrage war sowohl die Uberarbeitung des Kosten- und
Emissionsrechners als auch die Implementierung zentraler Erkenntnisse aus anderen
Arbeitspaketen - insbesondere des Phasenmodells - notwendig und angemessen. Der
vorgesehene Ressourceneinsatz pro Arbeitspaket erwies sich insgesamt als realistisch und
ausreichend fiir die Umsetzung der Kernaufgaben. Mit zusitzlichen Ressourcen hitten
dariiberhinausgehende Optimierungen der User Journey vorgenommen werden konnen;
diese wurden im Verlauf des Projekts diskutiert, aber aufgrund von Zeit- und
Budgetrestriktionen nicht realisiert.

Durch die Einbeziehung von Unterauftragnehmern, die bereits mit dem Tool vertraut waren,
konnte die Uberarbeitung des Warmekostenrechners effizient und mit den vorhandenen
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Mitteln umgesetzt werden. Der Rechner stand somit plinktlich dem Projektziel entsprechend
zur Verfiigung. Auch die eingesetzten Kommunikationskanéle werden als notwendig fiir die
Erreichung der Offentlichkeit sowie der an der Warmewende interessierten Stakeholder und
als angemessen in Bezug auf den Mitteleinsatz bewertet. Hierzu wurden etablierte und
nachgefragte Formate wie der Newsletter und das KOM:MAG genutzt.

Dank des Netzwerks der AEE und der Projektpartner konnten der Praxisbeirat sowie die
Workshops erfolgreich und effizient besetzt werden. Insgesamt wurden die als notwendig
kalkulierten Mittel angemessen und zielfiihrend eingesetzt.

4. Voraussichtlicher Nutzen / Verwertbarkeit

Die Ergebnisse des Projekts adressieren die Thematik der von Energiearmut betroffenen
vulnerablen Gruppen und leisten einen wesentlichen Beitrag zur politischen Lésung dieser
Problematik. Spéatestens mit der Energiepreiskrise 2022/2023 ist Energiearmut in
Deutschland Gegenstand breiter gesellschaftlicher und politischer Debatten geworden.
Obwohl sich die Situation im Jahr 2024 gegeniiber den Vorjahren etwas entspannt hat,
drohen mit Einfiihrung des EU-Emissionshandels fiir Gebdude und Verkehr ab 2027 sowie
der zunehmenden CO,-Bepreisung neue soziale Spannungen aufgrund steigender
Energiepreise. Die Betroffenheit einkommensschwacher Bevolkerungsgruppen steht dabei
nicht nur national, sondern zunehmend auch auf europiischer Ebene im Zentrum
energiepolitischer Diskussionen.

Im Rahmen von AP1 wurden grundlegende Barrieren der Energiewende identifiziert,
insbesondere in den Bereichen Warme und Mobilitit. Die auf Experteninterviews basierende
Analyse ermoglichte ein differenziertes Verstindnis der Herausforderungen bei der
Umsetzung politischer Instrumente und Kommunikationsstrategien. Diese Erkenntnisse
bilden eine zentrale Grundlage fiir die Weiterentwicklung partizipativer und
zielgruppenspezifischer Ansatze, die sowohl in zukiinftigen Forschungsprojekten als auch in
der politischen Praxis Anwendung finden.

AP4  fokussierte sich auf den Zusammenhang zwischen wahrgenommener
Investitionsflexibilitdt in erneuerbare Energietechnologien und der Akzeptanz der CO,-
Bepreisung. Die Ergebnisse zeigen, dass finanzielle Forderinstrumente, leicht zugangliche
Informationen sowie digitale Hilfsmittel, wie der weiterentwickelte Warmekostenrechner,
entscheidend zur Erhéhung der wahrgenommenen Flexibilitdt beitragen konnen. Diese
Erkenntnisse werden direkt in die Gestaltung von politischen Steuerungsinstrumenten sowie
in Lehre und zukiinftige Forschungsaktivitaten integriert.

Die im AP6.3 durchgefiihrte umfassende Haushaltsbefragung (HB2) lieferte tiefgehende
Einsichten zu energiebezogenen Investitionsentscheidungen sowie zur Wirksamkeit
unterschiedlicher Informationsinterventionen. Die erhobene Datengrundlage ermoglicht
detaillierte Analysen differenziert nach Regionen, Zielgruppen und Interventionsarten,
wodurch eine evidenzbasierte Weiterentwicklung von Politikinstrumenten unterstiitzt wird.
Diese Ergebnisse fliefien in wissenschaftliche Publikationen sowie in simulationsbasierte
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Modellierungen ein, die wiederum zukiinftige politische Entscheidungsprozesse fundiert
unterstiitzen.

Die geplante Publikation der Ergebnisse in energiepolitischen und energie6konomischen
Fachzeitschriften zielt darauf ab, die Gestaltung von Politikinstrumenten zum Schutz
vulnerabler Gruppen vor nicht tragbaren Energiepreisen empirisch fundiert zu diskutieren
und bestehende Forschungsliicken zu schlief3en. Neben dem wissenschaftlichen Beitrag
dienen die Erkenntnisse auch der Weiterentwicklung praxisorientierter Instrumente wie
dem {liberarbeiteten Warmekostenrechner, der sowohl vom Oko-Institut (OI) in weiteren
Forschungsprojekten, Verbraucherinformationen und Mobilitidtsberatungen als auch von der
Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) kontinuierlich in Kommunikationsaktivitdten
angeboten und beworben wird.

Die an der Hochschule fiir Politik der TU Miinchen gewonnenen Erkenntnisse fliefden zudem
aktiv in Vortrage auf nationalen und internationalen Konferenzen, Vernetzungstreffen,
Fortbildungen sowie in Summer Schools ein. Sie werden weiterhin in Bachelor- und Master-
Lehrveranstaltungen prasentiert, diskutiert und dienen als Basis fiir neue
Forschungsprojekte. Aktuell erfolgt aufderdem eine detaillierte Analyse nationaler Energie-
und Klimaplane (NECPs) beziiglich ihrer Beriicksichtigung sozialer Aspekte im Kontext der
CO,-Bepreisung und Energiepreissteigerungen. Auch an der Universitit Leipzig werden die
Ergebnisse zur Wirksamkeit und Relevanz politischer Steuerungsinstrumente flir weitere
Forschungsaktivititen = genutzt, insbesondere in einer geplanten  Analyse
bundeslandspezifischer Mafnahmen.

Insgesamt sichern die Ergebnisse des Projekts somit eine wissenschaftliche und praktische
Anschlussfahigkeit und bieten einen signifikanten Mehrwert fiir politische
Entscheidungsprozesse sowie zukiinftige Forschungs- und Beratungsaktivitaten.

5. Bekannter Fortschritt bei anderen Stellen

Im Verlauf des Projektes wurden kontinuierlich zahlreiche andere Vorhaben berticksichtigt,
die sich mit Themen rund um die Energiewende und den sozialen Auswirkungen steigender
Energiepreise befassen. Relevante Publikationen wurden systematisch recherchiert,
evaluiert und in die Bearbeitung des Projektes integriert.

So fiihrte beispielsweise das Kopernikus-Projekt Ariadne umfangreiche Expert*innen-
Interviews mit Energieberater*innen zur Warmewende durch, die im Vergleich zu den
Interviews im Projekt Power2U wesentlich grofier angelegt waren. Die aus dem Ariadne-
Projekt gewonnenen Erkenntnisse zur Optimierung der Energieberatung in Deutschland
fanden Eingang in die Gestaltung von Forder- und InformationsmafSnahmen wéhrend der
zweiten Phase des Projektes Power2U.

Im Bereich Mobilitit entwickelten weitere Akteure wie die Deutsche Energie-Agentur
(DENA) wéhrend der Laufzeit des Projektes neue Kostenrechner fiir Pkw. Diese bieten eine
Bewertung, die sich am Pkw-Label orientiert, und ermdéglichen die individuelle Anpassung
zentraler Parameter wie Ladestrompreis, Fahrzeugnutzung oder CO,-Preisszenarien. Anders
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als das im Projekt Power2U entwickelte Tool basiert dieser Kostenrechner jedoch nicht auf
einer umfassenden Vollkostenrechnung.

Im Kontext der aktuellen Heizungsdebatte riickte an verschiedenen Stellen auch die
Bedeutung eines Vollkostenvergleichs sowie einer zielgruppengerechten Foérderung,
insbesondere fiir vulnerable Gruppen, in den Fokus. Trotz geduféertem Interesse seitens des
Ministeriums und der Verbraucherzentralen konnte bisher eine breite und nachhaltige
Etablierung des im Projekt entwickelten Rechners noch nicht vollstandig realisiert werden.

6. Verobffentlichungen und Working Papers

Beer, K. (2024). Energy justice in the Power2U project - co-creation of recommendations
with practice actors for the heat and mobility sector. In Doing Justice Collective, Doing Justice!
Doing Just This! Practicing justice in transdisciplinary and transformative research (pp. 37-40).
https://doi.org/10.5281/zen0do.13766955

Haefner, G., Kastner, 1., Deuf3, A., Meier, ].-N., Beer, K., Matthies, E., Schmidt, K., & Lehmann, P.
(2024). How can energy-relevant investment decisions be boosted? The role of events as
initiators and drivers of the decision process. Energy Research & Social Science, 117,103710.
https://doi.org/10.1016/j.erss.2024.103710

Haefner, G., Deuf}, A.,, Schmidt, K., & Mathies, E. (2024). Energizing change: Unveiling the
effectiveness of tailored information interventions and ICTs on relevant energy investments in
rural Germany (Working Paper). Institute of Environmental Psychology, Otto-von-Guericke
Universitit Magdeburg.

Deufs, A., Haefner, G., Schmidt, K. & Matthies, E. (submitted for publication). Changing
Misbeliefs About the Cost-Competitiveness of Renewable Energy Technologies Through
Interactive Communication Tools-Experimental Evidence. Journal of Economic Psychology.

Schmidt, K., Kastner [sic], ., & Matthies, E. (2024). Who can cope with a carbon tax? The role
of financial consequences in policy acceptance among German homeowners. Energy Research
& Social Science, 111, 103492. https://doi.org/10.1016/j.erss.2024.103492

AEE. (2024). Mit dem Warmekostenrechner das beste Heizsystem finden. In Agentur fiir
Erneuerbare Energien e. V. (Ed.), KOMM:MAG. Das Magazin zu erneuerbaren Energien in
Kommunen 2024. Kommunale Infrastruktur: Energiewende als Daseinsvorsorge (p. 48).
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/6731.KOMM-MAG 2024.pdf

AEE. (2023). Wie interaktive Informationswerkzeuge Hausbesitzer*innen zu
klimaschonenden Investitionen motivieren konnen. In Agentur fiir Erneuerbare Energien e.
V. (Ed.), KOMM:MAG. Das Magazin zu erneuerbaren Energien in Kommunen 2023.
Sektorenkopplung. Klimafreundlicher Strom fiir Wirme, Verkehr und Industrie (pp. 66-67).
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/5931.KOMM-MAG 2023.pdf

Oko-Institut (2024): Uberarbeitete und aktualisierte Kostenrechner fiir Elektrofahrzeuge:
emob-kostenrechner.oeko.de

Meier, ].-N. & Lehmann, P. (2025). Subsidies, Energy Prices or Climate -- What is decisive for
Heat Pump Adoption in Germany? Working Paper.

38


https://doi.org/10.5281/zenodo.13766955
https://doi.org/10.1016/j.erss.2024.103710
https://doi.org/10.1016/j.erss.2024.103492
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/6731.KOMM-MAG_2024.pdf
https://www.unendlich-viel-energie.de/media/file/5931.KOMM-MAG_2023.pdf

Teil III: Wirkungsanalyse und Verwertungspotenziale

7. Beitrag zu forderpolitischen Zielen

Das Forschungsprojekt Power2U adressiert in zentraler Weise die forderpolitischen Ziele des
Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz im Kontext der sozial gerechten und
partizipativen Gestaltung der Energiewende. Im Fokus steht dabei die Frage, wie sich
politische Steuerungsinstrumente - insbesondere die CO,-Bepreisung - konkret auf einzelne
Gesellschaftsbereiche auswirken, insbesondere auf private Haushalte im landlichen Raum,
und welche Wechselwirkungen zwischen der Ausgestaltung und Kommunikation von
Fordermafinahmen, der Investitionsbereitschaft sowie der gesellschaftlichen Akzeptanz
bestehen.

Im Rahmen des Projekts wurden zentrale Ausschreibungsvorgaben umfassend erfiillt. So
verfolgte Power2U einen explizit transdisziplindren Forschungsansatz, in dem
psychologische, 6konomische und politikwissenschaftliche Perspektiven systematisch
integriert wurden. Ein herausragendes Ergebnis dieser Zusammenarbeit war die
Entwicklung eines integrativen Phasenmodells nachhaltiger Investitionsentscheidungen, das
als theoretische Grundlage fiir die Gestaltung wund Evaluation interaktiver
Kommunikationsinstrumente diente. Die gezielte Einbindung zentraler Multiplikator*innen
aus Wissenschaft und Praxis - insbesondere durch die aktive Mitwirkung der Agentur fiir
Erneuerbare Enerigien (AEE), des Oko-Instituts sowie eines interdisziplinir besetzten
Praxis- und Wissenschaftsbeirats - forderte den Transfer zwischen Forschung und
Umsetzung.

Ein weiterer Beitrag zu den forderpolitischen Zielen bestand in der detaillierten Analyse
soziobkonomischer Herausforderungen und gesellschaftlicher Bediirfnisse. Das Projekt
identifizierte kognitive, psycho-soziale, 6konomische sowie institutionelle Barrieren auf der
Ebene individueller Haushalte, die eine aktive Teilhabe an der Energiewende erschweren
konnen. Besonders im Fokus standen hierbei strukturell benachteiligte Haushalte in
landlichen Regionen. Die Erkenntnisse zeigen, dass Informationsdefizite, geringe
wahrgenommene Handlungsspielrdume und Verlustaversion mafdgeblich zur Zurtickhaltung
gegeniiber klimafreundlichen Investitionen beitragen und die Akzeptanz der CO,-Bepreisung
mindern kénnen.

Mit dem Ziel, gesellschaftliche Spannungen zu reduzieren und klimafreundliches Verhalten
zu fordern, wurden im Projekt konkrete LOosungsansitze fiir einen effektiven und sozial
gerechten Instrumentenmix erarbeitet. Im Arbeitspaket 6 erfolgte deren partielle Umsetzung
im Rahmen pilotierter Anwendungen interaktiver Kommunikationstools. Diese wurden
gezielt auf unterschiedliche Zielgruppen - insbesondere Haushalte mit geringem Einkommen
oder niedrigem Informationsstand - zugeschnitten. Die begleitenden empirischen Analysen
und Experimente zeigten, dass durch eine nutzerzentrierte Gestaltung der
Informationsangebote Vertrauen in die eigene Entscheidungskompetenz gestdrkt und die
Investitionsbereitschaft signifikant erhoht werden kann.
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Damit leistet Power2U einen evidenzbasierten Beitrag zur Weiterentwicklung
forderpolitischer Mafinahmen, die einerseits auf Klimaschutz und Emissionsreduktion,
andererseits auf die Stirkung sozialer Teilhabe und Chancengleichheit abzielen. Die im
Projekt erzielten Erkenntnisse liefern somit nicht nur wissenschaftlich fundierte Grundlagen
fir eine differenzierte Forderpolitik, sondern zeigen auch konkrete Wege auf, wie durch
gezielte Kommunikation und niedrigschwellige Beratungsangebote gesellschaftliche
Akzeptanz fiir CO,-Bepreisung erhoht und Transformationspfade sozial gerecht gestaltet
werden konnen.

8. Fortschreibung des Verwertungsplans

Die im Rahmen von Power2U gewonnenen Erkenntnisse werden in vielfiltiger Weise iiber
die Projektlaufzeit hinaus verwertet und weiterentwickelt. TUM/HfP plant die Nutzung
zentraler Projektergebnisse fiir Vortrage auf wissenschaftlichen Konferenzen, in
Fortbildungsformaten sowie in Summer Schools. Dartiber hinaus bilden die Erkenntnisse
eine konzeptionelle Grundlage fiir die Entwicklung neuer Drittmittelprojekte und fliefien
kontinuierlich in die Lehre auf Bachelor- und Masterebene ein.

Auch OVGU (Magdeburg) hat bereits konkrete Schritte zur wissenschaftlichen Verwertung
eingeleitet: Ergebnisse aus den Arbeitspaketen 4 und 6.3 wurden im Juni 2025 im Rahmen
der International Conference on Environmental Psychology (ICEP) einem internationalen
Fachpublikum vorgestellt. Weitere Nutzungsformen, etwa die Bearbeitung projektbezogener
Masterarbeiten, sind geplant und tragen zur Nachwuchsférderung und Verstetigung des
Forschungsthemas bei. Zusitzlich wurden Ergebnisse aus AP1, insbesondere zur
empirischen Erhebung individueller und struktureller Hemmnisse der Energiewende, im
Rahmen der DGPS-Konferenz 2025 (Sektion Umweltpsychologie) prasentiert und diskutiert.

An der Universitiat Leipzig (UL) werden zentrale Erkenntnisse ebenfalls aktiv in der
Forschung und Lehre weitergenutzt. Sie flielen in wissenschaftliche Vortrage,
Stakeholderdialoge und den universitiren Diskurs ein. Die aufbereiteten Datensitze stehen
Studierenden zur Bearbeitung von Masterarbeiten zur Verfiigung. Besonders hervorzuheben
ist die Anschlussstudie zum Wéarmepumpenzubau, die auf Grundlage der im Projekt
erhobenen Landkreisdaten entstand und den Einfluss bundeslandspezifischer
Politikmafdnahmen auf EE-Heizungsinstallationen untersucht.

Das Oko-Institut (OI) nutzt den iiberarbeiteten Kosten- und Emissionsrechner fiir
Elektrofahrzeuge bereits in mehreren externen Beratungsprojekten, beispielsweise zur
Abschatzung von Pkw-Gesamtkosten zur Bewertung eines ,Sozial-Leasing”-Programms.
Zudem wird derzeit die Ubergabe des Rechners an ,Agora Verkehrswende*, ein Mitglied des
Praxisbeirats, der dich bereiterklart hat, den Rechner weiterzuentwickeln. Ziel ist es, das Tool
tiber die Projektlaufzeit hinaus offentlich zuganglich zu halten und durch regelmafiige
Datenupdates (z.B. quartalsweise) aktuell zu halten. Die im Rahmen der Beiratssitzungen und
Praxisworkshops entstandenen Vernetzungen in transdisziplindren Forschungs- und
Praxisnetzwerken stirken die Positionierung des OI im Bereich nachhaltiger
Mobilitatsforschung.
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Auch die Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) plant die weitere 6ffentliche Bereitstellung
des Warmekostenrechners. Zwar liegt bislang keine tragfahige Losung fiir die dauerhafte
Pflege des Tools vor, jedoch bestehen Gespriache mit einschlagigen Verbianden und
Institutionen zur Weiterverwendung. Die Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE)
signalisiert Bereitschaft, sowohl den 6ffentlich geférderten Rechner als auch die zugrunde
liegende Website zur freien Nutzung zur Verfligung zu stellen. Zusatzlich erfolgte eine
mediale Verwertung der Ergebnisse iiber Fachartikel (z.B. in KOMM:MAG) sowie iiber den
eigenen Newsletter, der eine breite kommunale und fachpolitische Zielgruppe erreicht.

9. Nicht erfolgreich abgeschlossene Arbeiten

Unter der Leitung der HfP/TUM wurde im Projektzeitraum ein Entwurf fiir einen
gemeinsamen wissenschaftlichen Artikel erarbeitet, der die Ergebnisse und Empfehlungen
aus dem Projekt Power2U fiir Politik und Praxis zusammenfasst (AP 6.4). Die geplante
wissenschaftliche Publikation konnte jedoch aufgrund krankheitsbedingter Abwesenheit
veiner Mitarbeiterin im Zeitraum vom 15. August bis zum 18. Oktober 2024 nicht innerhalb
der Projektlaufzeit abgeschlossen werden. Nach telefonischer Abstimmung mit dem
Projekttrager wurde entschieden, die Ergebnisse und Empfehlungen des AP 6.4 in Form einer
Publikation in der Reihe RENews Spezial der Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) zu
veroffentlichen, deren Erscheinen flm Sommer 2025 vorgesehen ist. Der Schwerpunkt dieser
Publikation wurde wahrend der Konsortialtreffen im Januar und Mai 2024 ausfiihrlich
diskutiert und konkretisiert. Dabei wurden Forschungsstand, konzeptionelle Grundlagen
sowie die zentrale Forschungsfrage festgelegt, welche insbesondere die politischen
Rahmenbedingungen, Warmepumpen, vulnerable Gruppen, Privathaushalte im
selbstgenutzten Eigentum und Bestandsgebdaude umfasst. Zum Zeitpunkt der Erstellung
dieses Endberichts befindet sich der Artikel noch in der abschlief;enden Bearbeitung. Der
Grund fiir diese Verzogerung liegt in der oben erwahnten Erkrankung einer Mitarbeiterin an
der HfP/TUM.

An der OVGU wurde im Rahmen von AP 6.3 eine Anpassung der urspriinglichen
Tatigkeitsbeschreibung des AP 4 notwendig. Konkret erfolgte keine Validierung des
psychologischen Akzeptanzmodells mittels Pfadanalysen oder linearer
Strukturgleichungsmodelle. Diese methodische Abweichung ergab sich aus einer
detaillierten Analyse der Kommunikationsinstrumente wahrend der Vorbereitung der
Datenerhebung, bei der deutlich wurde, dass einige Variablen des urspriinglich geplanten
Modells modifiziert werden mussten, um der spezifischen Interventionshypothese gerecht
zu werden. Die durchgefiihrte experimentelle Testung mit Schwerpunkt auf dem
wahrgenommenen Handlungsspielraum kann jedoch als ausreichende Validierung der
internen Konsistenz und Aussagekraft des psychologischen Akzeptanzmodells beziiglich der
Akzeptanz der CO,-Bepreisung verstanden werden, auch wenn sie nicht mittels der tiblichen
statistischen Verfahren (Pfadanalysen, lineare Strukturgleichungsmodelle) erfolgte.

An der Universitdt Leipzig konnte die im AP 6.2 anvisierte Simulation der Wirkung
interaktiver Kommunikationsinstrumente auf Investitionsentscheidungen nicht vollstandig
erfolgreich umgesetzt werden. Ursache hierfiir war die primér ex-post orientierte empirisch-

41



quantitative Perspektive der Studie zum Einfluss politischer Steuerungsinstrumente (wie
Forderzuschiisse auf Bundesebene oder Energiepreisinderungen) auf private
Investitionsentscheidungen. Zwar gelang es, mit den bereitgestellten empirischen Daten den
Einfluss dieser Politikinstrumente quantitativ zu erfassen und empirisch zu validieren,
jedoch lief3 sich der spezifische Effekt der interaktiven Kommunikationsinstrumente nur in
Verbindung mit weiteren politischen MafRnahmen, wie etwa der CO,-Bepreisung, diskutieren
und nicht isoliert simulieren.

Die Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) weist darauf hin, dass die abschliefiende
Veroffentlichung der Ergebnisse des Projekts durch die HfP/TUM in Form eines
Hintergrundpapiers in der Reihe RENEWS noch aussteht. Ziel ist eine niedrigschwellige und
breit angelegte Vermittlung der Projektergebnisse. Die Agentur fiir Erneuerbare Energien
(AEE) wird dabei die Veroffentlichung layouten und anschliefRend in der eigenen Mediathek
zur Verfiigung stellen. Zusatzlich ist vorgesehen, im Rahmen des AEE-Newsletters auf die
Veroffentlichung hinzuweisen, wodurch bis zu 9.000 Abonnent*innen direkt informiert
werden konnen.

10. Prasentationsmdoglichkeiten fiir Nutzer

Die im Projekt Power2U gewonnenen Erkenntnisse werden iiber verschiedenen Formate und
Kandle fiir unterschiedliche Nutzergruppen zuganglich gemacht. An der HfP/TUM werden die
Ergebnisse sowohl in der Lehre als auch in wissenschaftlichen Weiterbildungsformaten
integriert. Bereits jetzt flieffen sie in Vorlesungen und Seminare fiir Bachelor- und
Masterstudierende ein und dienen als Grundlage fiir neue Forschungsfragen sowie zur
Konzeption zukiinftiger Forschungsprojekte. Eine Prasentation im Rahmen des Energy
Reform Group Workshops in Raitenhaslach ist konkret fiir den 11. September 2025 geplant.

Dariiber hinaus werden wissenschaftliche Veroffentlichungen sowie Working Papers
genutzt, um die Erkenntnisse einem akademischen Publikum zur Verfiigung zu stellen. In
Zusammenarbeit mit Partnern des NEST/STRN-Netzwerks entsteht ein Beitrag zum Thema
Just Transitions. Fiir praxisorientierte Zielgruppen wurden zusatzlich Formate wie Executive
Summaries, Policy Briefs, Factsheets und Hintergrundpapiere entwickelt, die insbesondere
politische Entscheidungstrager*innen und Stakeholder ansprechen sollen.

Die Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) plant, Erkenntnisse im Rahmen kiinftiger
Einladungen zu Fachveranstaltungen, insbesondere zur Warmewende, zu prasentieren. Zwar
ist derzeit kein konkreter Vortragstermin angesetzt, doch besteht erfahrungsgemafd ein
kontinuierliches Interesse an der Expertise der AEE, sodass eine weitere Verwertung der
Ergebnisse zu erwarten ist. Zudem wurde in der Ausgabe des KOMM:MAG 2024 ein Artikel
zum  Uberarbeiteten = Warmekostenrechner  veroffentlicht, der  zugleich als
Informationsmedium fiir potenzielle Nutzer*innen und als Multiplikator in der Erneuerbare-
Energien-Community dient.

Auch das Oko-Institut stellt den Elektromobilititskostenrechner 6ffentlich zur Verfiigung
und nutzt Riickmeldungen von Nutzer*innen zur Weiterentwicklung. Die breite
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Zuganglichkeit der Werkzeuge sowie die Anbindung an empirische Studien erméglichen eine
langfristige Nutzung und Dissemination auch iiber das Projektende hinaus.

11. Einhaltung von Zeit- und Kostenplanung

Das Projekt Power2U war in einem von hoher Dynamik gepragten Umfeld angesiedelt. Im
Projektzeitraum verdnderten sich die energiepolitischen Rahmenbedingungen,
Energiepreise stiegen zunachst deutlich an und stabilisierten sich spater auf hohem Niveau,
wahrend die Inflationsrate hoch blieb und politische Debatten - etwa um das
Gebaudeenergiegesetz (GEG) - mafdgeblichen Einfluss auf das Entscheidungsverhalten
privater Haushalte nahmen. Diese externen Faktoren erschwerten die Einhaltung des
urspriinglichen Zeit- und Kostenplans erheblich.

Insbesondere auf Seiten des Teilprojekts TUM/HfP fiihrten die kurzfristigen Anderungen im
politischen und 6konomischen Kontext sowie eine langere krankheitsbedingte Abwesenheit
der zustdndigen Projektbearbeiterin zu Verzogerungen bei der Umsetzung einzelner
Arbeitsschritte. Dazu gehorte u. a. die Fertigstellung eines geplanten wissenschaftlichen
Artikels, der aufgrund der beschriebenen Faktoren erst nach Projektende finalisiert werden
konnte. Zusatzlich verursachten die Verschiebung und der erhdhte Organisationsaufwand fiir
die Durchfiihrung von Workshops mit dem Praxis- und wissenschaftlichen Beirat weitere
Verzogerungen und zusatzlichen Ressourcenbedarf.

Auch auf Seiten der Oko-Institut und der Agentur fiir Erneuerbare Energien (AEE) kam es zu
zeitlichen Verschiebungen, insbesondere bei der Bereitstellung und Anpassung der
Kommunikationsinstrumente (z. B. Warmekostenrechner und Kostenrechner fiir E-
Fahrzeuge). Engpdsse bei den Webentwicklern, Kapazitatsprobleme durch die gleichzeitige
Beauftragung der einen Agentur fiir mehrere Tools sowie wiederholt unsichere politische
Rahmenbedingungen fiihrten dazu, dass sowohl Personal- als auch Sachkosten in die letzten
beiden Projektjahre verschoben wurden. Teilweise war ein kostenneutraler
Verldngerungszeitraum notwendig, um die Erbringung der Leistungen und die Integration
aller notwendigen Elemente (z. B. nutzerspezifische Landingpages) sicherzustellen.

Insgesamt resultierten die beschriebenen Herausforderungen in einem Mehrbedarf an
Mitteln von ca. 6.400 € bei der TUM, der insbesondere durch die zusatzlichen Arbeiten im
Rahmen der Anpassung an das dynamische Umfeld und den erhéhten Koordinationsaufwand
begriindet war. Alle Anpassungen und Verzogerungen wurden im Konsortium abgestimmt
und - soweit erforderlich - mit dem Férdermittelgeber kommuniziert.

Trotz der genannten Herausforderungen konnten die zentralen Projektziele erreicht und alle
wesentlichen Arbeitspakete erfolgreich abgeschlossen werden. Durch die flexible Anpassung
von Arbeits- und Zeitplanen, gezielte Umverteilung von Ressourcen sowie die enge
Abstimmung im Konsortium wurden die negativen Effekte der Verzégerungen und
Mehrkosten soweit moglich abgefedert. Die abschlief}ende Evaluation bestatigt, dass die
geplanten wissenschaftlichen Ergebnisse und Transferleistungen erbracht wurden. Einzelne
Publikationen werden entsprechend nach Projektende eingereicht und veroffentlicht.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass die Einhaltung von Zeit- und Kostenplanung
angesichts der dufleren Einfliisse und unerwarteter personeller Engpdsse nur teilweise
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moglich war, jedoch durch die ergriffenen Mafdnahmen die Zielerreichung des Projekts
Power2U gesichert wurde.

12. Wichtigste Positionen des zahlenmifdigen Nachweises

Die wichtigsten Ausgabepositionen im Rahmen des Vorhabens entfielen auf das
wissenschaftliche Personal (ca. 80 % der Gesamtausgaben), Sachmittel einschliefdlich
Softwarelizenzen und Datenerhebungen (ca. 5 %), sowie Reisekosten fiir Workshops und
Erhebungen im Feld (ca. 15 %). Der verbleibende Anteil wurde fiir projektbezogene
Dienstleistungen externer Anbieter sowie sonstige Betriebsausgaben verwendet. Alle
Ausgaben erfolgten gemifd dem Zuwendungsbescheid und wurden in einem separaten
Verwendungsnachweis dokumentiert.
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